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A MEZOGAZDASAG VERSENYKEPESSEGENEK
ES JOVEDELMEZOSEGENEK JAVITASA

A magyar mezégazdasagnak szamos problémaval kellett megkiizdenie az elmult néhiny évben. Az
agrariumban rejl6 lehetdségek kiaknazasa tobbiranyu valtoztatast kovetel, hiszen csak ezaltal javithaté
az agazat piacképessége, versenyképessége és jovedelmezdsége. Ezen tényeziket az agrarfinanszirozasnak
is meg kell alapoznia. Milyen 1épések sziikségesek, és milyen eszkozok alkalmazhatdk az agazat el6tt allé
feladatok megoldasahoz, a gazdalkoddi stabilitas erdsitéséhez? Ezekrdl a témakrol beszélgettiink Hubai
Imrével, az Agrarminisztérium mezégazdasagért felel6s allamtitkaraval.

Az elmilt évek hazai és nemzetkozi folyamatait is figyelembe
véve, a magyar mezdgazdasagnak milyen kihivasokkal kellett
szembenéznie?

Az elmdlt idGszakot olyan egymast erésité nehézségek jellemez-
ték, amelyek a magyar agrérium teljesitményére jelent6s nyomdst
gyakoroltak. Az eqyik legmeghatdrozobb tényezd a klimavéltozds
felgyorsuldsa, amely tartds aszdlyokat, széls6séges hdmérsékleti
ingadozdsokat és csapadékeloszIlasi anomalidkat okozott. Kiilono-
sen 2022-ben, amikor az orszdq jelentds része, pusztitd mértéki
aszalyt szenvedett el, amely extrém mérték(i terméskieséshez és a
jovedelmez8séq drasztikus romldséhoz vezetett. Meg kell
jegyeznem, hogy a 2022-es év tapasztalataira alapozottan a
kormdnyzat, az évek 6ta tartd csapadékhidny, folydink alacsony
vizhozama és a forré nydr miatt, idén szdmos intézkedéssel
seqitette a gazdakat az aszaly varhatd hatdsainak mérséklése és a
mez6gazdasagban elérhet6 hozamok stabilitdsa érdekében.

A magyar gazdalkoddkra erdsen hatottak a nemzetkdzi piaci
kilengések, valamint a bizonytalansdgot kelt, hirtelen véltozdsok
is. A Covid19-jarvany idején az ellatasi lancokban felmeriil§ zava-
rok, majd az orosz-ukran habor( miatt kialakult energiapiaci sokk,
jelentésen megemelték a termelési kdltségeket, igy a mtragya-, a
novényvéddszer-, a takarmdany- és az energiadrak torténelmi

cslicsokat értek el. Epp akkor, amikor az &llat- és novényegész- A GAZDAK A KEZESSEG REVEN TOBB
séqgligyi problémak is égetébbek lettek. Az Ujraindulast kdvetben a FORRASHOZ JUTHATNAK, B|ZTOS|’TVA

termelési koltségek és a beruhdzasi raforditasok mellett rdadasul

még a hitelkamatok is nagymértékben megemelkedtek. EZA’LTAL L,IKVIDITASUK MEGALAPQZ,AS,A’T,'
A nemzetkozi terményérak ingadozdsa, mindezen kihivasokkal FEJLESZTESEIK SIKERES MEGVALOSITASAT

parhuzamosan, egyre bizonytalanabba tette a termelés hatékony-
sdgat, a bevételek folytonossagat, valamint a globalizalédd piacok
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is kiszadmithatatlanabba véltak. A helyzet fokozédott, amiéta a
kordbbi eqyiittm{ikddési rendszerek dtrendezédtek, és az
Oroszorszaggal szembeni embargd, és az azokra adott viszonos-
sagi intézkedések jelentdsen besziikitették a magyar agrartermé-
kek piacait. Nekiink tovabbi hatranyokat okoz az ukrdn
agrartermékek megjelenése az Eurépai Uni6 polcain, ami altal az
uniés és a hazai piacokon egyre élesebb lett a verseny. Mind-
ekdzben az dllatbetegségek tovabbi piacvesztéshez, a novény-
betegségek pedig terméskieséshez vezettek. A kereskedelmi
habortk, a vdmintézkedések, az Eurépai Unié Ukrajndval, illetve a
dél-amerikai orszagokkal |étrejové kereskedelmi megallapodasai is
kedvezdtlen hatdssal vannak a hazai agrariumra.

Sok vdllalkozds szamadra tovabbi kihivast jelent a technolégiai
lemaradds és az elaprézott birtokszerkezet, amely korlatozza a
modernizéci6 lehet8ségét. A munkaeréhiany - kiilonosen a képzett
mez@gazdasdagi szakemberek hidnya - egyre stlyosabb probléma.
Ehhez tdrsul az EU Uj szabdlyozasi kornyezete (példdul Zold
Megdllapodas, és a szigorodé fenntarthatdsagi elvarasok), amelyek
komoly és koltséges alkalmazkoddst kovetelnek a termel6kt6l.

Az agrdrium hatékonysdganak javitdsdaban, valamint a
szélsdséges kornyezeti tényezdkkel valé kiizdelemben milyen
megoldasok alinak a gazddk rendelkezésére?

A termelékenység, a jovedelmez8séq, illetve a kdrnyezeti ténye-
z0kkel szembeni ellendllé képesség novelése egyre inkabb kéz a
kézben jar. Magyarorszdgon és nemzetkdzileg is a precizids,
digitalizdlt mez6gazdasdqg jelenti az eqyik legfontosabb fejlddési
iranyt. A GPS-vezérelt traktorok, a dronok alkalmazasa, a
talajszkennelés, a tédvérzékelés és az adatvezérelt dontéshozatal
egyarant segitik a hatékonyabb inputfelhasznaldst és a
termésbiztonsdg novelését. A technoldgiai modernizacié része
tovabba az energiahatékonysdg javitdsa és a megujuld energia
széles korben torténd alkalmazdsa, amely példaul napelemek,
biomassza-hasznositds vagy energiatakarékos szaritok beépité-
sével valdsithatd meg. Emellett egyre hangsulyosabb szerephez
jutnak az allatjolléti, a kornyezetkimél§ és a regenerativ gazdal-
kodasi mddszerek is, amelyek hosszd tdvon fenntarthatébbd teszik
a termelést.

A vizgazdalkodas fejlesztése szintén kiemelt jelentdséggel bir,
hiszen az Ontdzésfejlesztés, a vizmegtartd megoldasok, a talajki-
mél6 miivelés és a talaj szervesanyag-tartalmanak novelése, mind
erdsitik az aszdllyal szembeni ellendlld képességet. A gazdak
szamara pedig elérhetdek kiilonféle, tamogatott biztositasi és
kockazatkezelési eszkdzok, amelyek képesek hatékonyan csokken-
teni a jovedelmek természeti kdrokbdl eredd kiesését.
Eletbevagdan fontos, hogy szantéfoldtsl az asztalig, tovabb fokoz-
zuk a horizontdlis és a vertikélis eqyiittm{ikodések részesedését a
terméklancokban. Az igy elérhetd, folyamatos arbevétel szintén
kulcsszerepet jatszik a termel6k kozvetlen piacra lépésének
elémozditasaban, valamint a finanszirozas, a banki hitelezés elér-
hetévé tételében. Az élelmiszer-alapanyagok feldolgozottsdgi
szintjének megemelése is mar régéta f6 prioritdsunk a verseny-
képesséqért folytatott kiizdelmiinkben, és rendkiviil pozitivan hat
az élelmiszertermelési vertikum egészére.

Az agrarszektor milyen fejlddési lehetoségekkel rendelkezik
az eldttiink all6 idészakban?

Az olykor kaotikus piaci, pénziigyi és klimatikus koriilmények
ellenére is, komoly potencidl rejlik a magyar agrariumban.
Kiilonosen a magasabb hozzaadott értékd termékek eldallitasa

terén van bdven novekedési potencidl. A hazai és a nemzetkozi
piaci irdnyokban (példdul a feldolgozott zoldségek és gylimdlcsok,
a takarmdnyok, a vetémagvak esetében stb.) rejld lehet6ségek
megragadasahoz mindenképpen felel6sen kell bannunk meglévd
vizkészleteinkkel, és ott, ahol gazdasdgos és fenntarthatd, éIniink
kell az 6ntozésfejlesztéssel.

A feldolgozdipar fejlesztése - kiilondsen a KKV-k kdrében - lehet6-
séget ad arra, hogy a nyersanyagok piaci kitettsége helyett
értékndveld tevékenységbdl szarmazzon a kiszamithatd bevétel és
a realizalhat6 jovedelem. A digitalizacid terjedése lehet6vé teszi a
termelés optimalizaldsat, az inputkdltségek csokkentését és a
versenyképesséq novelését.

A fogyasztdi igények atalakuldsa szintén (j piaci lehetGségeket
teremt. Az agrdrszektor fejl6dése szorosan osszefonddik a vidék-
fejlesztéssel, a helyi gazdasdgok élénkitésével és a generdcid-
valtds tamogatdsaval. Az Uj technoldgidk vonzobbd tehetik az
dgazatot a fiatalabb nemzedékek szadmara, amely hosszabb tavon
alapfeltétele a véllalkozasok megujuldsanak.

Miként segiti az agrarkormany az agrarium beruhazasainak
sikeres megvaldsitdsat, a vidék fejlodésének tamogatasat?

A kormdny tobb szinten tdmogatja az agrarium beruhdzasait és
fejlesztéseit. A KAP Stratégiai Terv keretében jelents forrdsok
adllnak rendelkezésre tobbek kdzott technoldgiai modernizaciora,
allattarté telepek korszer(isitésére, ontozésfejlesztésre, élelmi-
szeripari beruhdzdsokra, illetve energiahatékonysdgi fejleszté-
sekre. A beruhdzasok eredményességét seqitik a kedvezményes
finanszirozasi és tamogatasi programok. Az agrarvallalkozdsok
szamara elérhetdk példdul a kiilonb6z6 kamattdmogatott beruha-
zasi hitelek, a fiatal gazdak részére kialakitott eqyéb tdmogatasok,
valamint a KAP Stratégiai Terv beruhdzdsai kapcsan igényelhetd a
kamat- és garanciadij-tdmogatads is.

A kormdny aktiv szerepléje a klimavédelmi és vizgazdélkoddsi
fejlesztéseknek is, amelyek az dgazat ellendlld képességét és
fenntarthatdsdgat novelik. A vidékfejlesztési forrasok egy része a
helyi gazdasagok megtartderejét erdsiti, az adminisztracio
csokkentését célzd digitdlis megolddsok pedig hozzdjarulnak a
beruhdzdsok sikeres megvaldsitasahoz.

A finanszirozasban részt vevd hitelintézetek és az AVHGA,
egyiittmiikodve a vallalkozoi szektorral, hogyan jdrulnak
hozza az agrarium stabil, fenntarthaté miikodéséhez?

Noha az elmult id6szakban novekedtek az élelmiszer-gazdasdg
lizleti és pénziigyi kockdzatai, a finanszirozast végz6 intézmények
szdmdra az agrdrium vdllalkozdsai tovabbra is megbizhatd
partnerek. A bankok szamdra komoly lehet6séget jelent a KAP
Stratégiai Terv beruhdzdsi projektjeinek megvaldsitdsaban, vala-
mint a fejlesztésekhez kapcsolodo forgdeszkdz-finanszirozasban
vald részvétel. A kordbbiakhoz képest szigorlbban vizsgélt
finanszirozdsi feltételek miatt az agrarium zokkenémentes hitele-
zésében az Agrar-Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kedvezmé-
nyes kezességvallalasa egyre jelent6sebb szerepet tolt be. Az
agrargarancia révén a kisebb gazdalkoddk is konnyebben juthat-
nak hitelhez, és a vidéki gazdasdq is sikeresebben tud megbirkézni
a halmozddd nehézségekkel. Az alapitvanyi kezességnek kdszon-
het6en szamos olyan vallalkozas is kiils6 finanszirozashoz juthat,
amelyeknek nincs elég biztositékuk a hitelfelvételéhez, vagy nem
szeretnék terhelni vagyonelemeiket. A gazdak a kezesség révén
tobb forrdshoz juthatnak, biztositva ezaltal likviditasuk megalapo-
zasat, fejlesztéseik sikeres megvalositasat.



Finanszirozds

AZ AGRARHITELEZES
FOLYAMATAI, A
KEZESSEGVALLALAS
SZEREPE

Az Agrarkozgazdasagi Intézet adatai szerint 2025 elsd félévének
végén a mez6gazdasdg hiteldlloméanya az eqy évvel kordbbihoz
képest mintegy 5 szdzalékkal mérséklddve, koriilbelil 1014 milliard
forintos szinten alakult. A kedvezményes hitelek részesedése 61, a
piaci hiteleké pedig 39 szdzalékos volt. A mezdgazdasagban
tevékenykedd eqyéni gazdasagok hiteldllomanya kdzel 4 szazalékkal,
372 millidrd forintra csokkent. A legnagyobb, minteqy kétharmados
hanyadot kitevd beruhdzdsi hitelek volumene koriilbeliil egy
szazalékkal csokkent. Az agrdriumban tevékenykedG egyéni
gazdasagok djonnan felvett hiteleinek Gsszege 2 millidrd forinttal
volt kevesebb az egy évvel kordbbindl. A mez6gazdasagi tdrsas
vallalkozasok hitelallomanya kdzel 7 szazalékkal, hozzavetblegesen
642 millidrd forintra csokkent, amelyben a hosszd lejératll
forgoeszkozhitelek mérséklddése jatszotta a leqgfébb szerepet. A
mezdgazdasdgi tarsas vallalkozasok Ujonnan felvett hiteleinek
0sszege 6 millidrd forinttal volt tobb az eldz6 év azonos iddszakahoz
képest. A mezdgazdasag 500 millidrd forintot meghaladé garantélt
hiteldllomanya alig véltozott az elmdlt egy évben.

Az élelmiszeripar hiteldllomanya 0,5 szazalékkal 709 milliard forintra
nétt az egy évvel kordbbihoz képest. Az dgazat hitelallomanyaban a
kedvezményes hitelek ardnya koriilbeliil 38 szazalékot tett ki, amely
joval kisebb, mint a mezdgazdasdgban felvett kedvezményes hite-
leké. Az élelmiszeripari eqyéni vallalkozasok hitelallomanya kdzel 14
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szédzalékkal nétt, igy 5,6 millidrd forintra boviilt, a tarsas vallalko-
zasoké pedig plusz 0,4 szazalékkal valtozott, vagyis 703 millidrd
forintra emelkedett. A rovid lejaratd hitelek aranya 2025 kozepén a
telies egyéni vallalkozasi hiteldllomanyban 34, a térsas hiteldllo-
manyban 31 szdzalékot tett ki. Az élelmiszer-feldolgozdipar garantalt
hiteldllomanya 3,5 szazalékkal csokkent az el6z6 évihez képest, és 151
millidrd forintot tett ki.

A mez68gazdasdg (tarsas vallalkozasok és egyéni gazdasagok) és az
élelmiszeripar hitelezése - f6leg a most meginduld KAP vidékfejlesz-
tési beruhdzasi projekteknek koszonhetéen - az el6ttiink allé idd-
szakban varhatéan fokozatosan élénkiilni fog. Az agrdrszektor
finanszirozdsat az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
(AVHGA) dgy segiti, hogy az agrarium valamennyi szerepldjének nyujt
kezességet, vagyis az els6dleges mez6gazdasagi termelok mellett az
élelmiszeriparba és a tdgabb agrobizniszbe tartozd vallalkozasoknak
is. Az agrdrgarancia a vidék fejlesztéséhez is hozzajarul, mivel az
agrargazdalkodason tuli tevékenységet folytatd vidéki véllalkozok
hitelezésében is szerepet véllal. Az AVHGA a mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasokat tdmogatja likviditasuk javitdsdban és
beruhdzasaik sikeres meqvaldsitdsaban, hogy stabil mikodésiik
meqgGrzése mellett ndvelni tudjék versenyképességiiket.

A széles banki partneri halozatnak kdszonhetéen az AVHGA kezes-
sége az orszag minden pontjdn elérhet6 a véllalkozasok szamdra. A
gazdak hitel- és garanciaigénylése kdzvetleniil a bankoknal zajlik, de
az ligyfeleknek lehetdséqgiik van az alapitvanyi szakemberekkel is
felvenni a kapcsolatot el6zetes konzultdcié formdjaban. A KAP Stra-
tégiai Terv pdlyazatait megvaldsitd kisebb vagy nagyobb vallalko-
zasok vezet6i szamdra egyarant megfontolandd, hogy miel6tt
belevagnak a fejlesztéseikbe, annak finanszirozasat koriiltekintéen
tervezzék meg. lqy, akar kozvetleniil is keressék az Alapitvanyt, hogy
a finanszirozd bankokkal egyittm(ikddve a legkedvezdbb hitelezési
feltételeket alakithassak ki, és hangoljak Ossze a rendelkezésre all6
tdmogatasi lehetGségeket.

AZ ARANYSZINU SARGASAG ELLENI
VEDEKEZES A SZOLESZETEKBEN

Ebben az évben a legtdbb hazai borvidéken megjelent a sz616
aranyszind sargasdg betegsége. A kormdny cselekvési tervet
fogadott el, és 3,8 millidrd forintot kiilonitett el az aranyszind
sargasagot terjeszt6 amerikai sz6l6kabdca elleni kiizdelemre.
2025. oktober 31-én véget ért a sz6l6betegség elleni orszagos
védekezés és felderités, mely sordn tobb mint 2000 hektaron
végeztek el légi permetezést, tovabbd a szakemberekbdl allg
szemlecsoportok kozrem(ikodésével 10 ezer hektdr ltetvényt
ellendriztek a felderitd drénok. Kiemelten fontos, hogy a sz6lészet-
tel foglalkozé gazdak ezutan is betartsak a novényegészségiigyi
el6irdsokat. Szigorodott a megmiveletlen sz6lGiiltetvényekre
vonatkozd szabdlyozas, valamint a hegykdzségek novényvédelmi
beszerzése eqyszerisodott. A hegykozségek novényeqészséqligyi
veszélyhelyzet megel6zése vagy elharitasa, illetve novényegész-
séqgligyi védekezés céljat szolgald beszerzései mentesiilnek a
kozbeszerzési szabalyok aldl, ha azok nem érik el az eurépai unios
kozbeszerzési értékhatart.
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AZ ERTEKNOVELES ES A
FENNTARTHATOSAG A KULCS

Féiskolai feladat inspiralta a melléktermékekbdl gourmet élelmiszereket és naturkoz-
metikumokat gyartd, mar tobb mint harminc orszigba exportal6é cégcsoport 1étre-
hozasat. Mi volt az alapotlet, hogyan fejlodott a vallalkozas az évek soran, és mi a
kovetkez6 1épcsofok - ezen témakrol beszélt interjujaban Pinczés Marianna, a Grapoila

cégcsoport alapitdja, ligyvezetdje.

Pinczés Marianna: Tizennyolc éves koromban, eqy fdiskolai fela-
dat kapcsan szerettem bele a sz6l6magolajba. Marketingstratégidt
kellett kidolgoznunk a szaktdrsaimmal egy szabadon vélasztott
termékhez, és mi erre voksoltunk. Féléves projekt révén alkalmam
volt koriiljdrni a témat, amely annyira felkeltette az érdeklddé-
semet, hogy tizenkilenc évesen, még az iskolapadbdl beinditottam
a vallalkozdsomat édesapam mentordldsdval.

Melyik iskolaban folytatta a tanulmanyait, és hogyan tudott
emellett dolgozni?

A Budapesti Gazdasagi Féiskoldra jartam akkor, amit nappalin vé-
geztem el a munka mellett, majd a Debreceni Egyetem kdzgazdasz
mesterszakan, valamint a Szent Istvan Eqyetem Elelmiszermérnoki
Kardn - mar levelez8 tagozaton - tanultam tovabb. Ezek persze
mind kapcsolddtak ahhoz, hogy ebbdl a kis, eqyszemélyes céghdl
médra eqgy tobb mint harminc orszagba exportald cégcsoport
valjon. A jelenleqgi tevékenységhez most mar nagyon sok ember
kozos munkdja kell.

Mi keltette fel a figyelmét a marketingfeladatban?

Az alapkoncepciora akkor talan még szavunk sem volt, ma is
inkdbb az angol verzi6 az ismert, az upcycling, amelynek a Iényege
az értékndveld Ujrahasznositds. Vagyis, hogy egy madsik ipardg
melléktermékét, amit eqyébként kidobndnak, alapanyagként hasz-
nositsuk. A feladatban a sz6I6torkoly, illetve a sz6l6mag volt az,
amit tovabb hasznositottunk. Szamos melléktermék hasznosul, de
engem igazabdl az értékndvelésben 1éve lehetdségek fogtak meg.

Hogyan lett ebbdl termékfejlesztés?

Az én gondolatom az volt, hogy ha mar eqy masik ipardg mellék-
termékébdl indulunk ki, akkor az dsszes keletkez8 melléktermékrél
gondolkodjunk és gondoskodjunk. Az elején a legegyszer(ibb
verziokat alkalmaztuk mi is, nyilvan a nagy mennyiségii
sz6l6héjbol jutott takarmanycélra is, s6t a mai napig is jut, de
tovabbi termékeket is el6 lehet Allitani belGle. Megszaritva és
megdrolve a sz6l6héj egy magas antioxidans-tartalmi alapanyag,
amit a kozmetikai és a gydgyszeripar is hasznositani tud.
Réjottlink, hogy gyakorlatilag mindent tovabb lehet hasznositani.
Amikor kipréseljik a magbdl az olajat - és ezt altalanosan
mondom, nem csak a sz6l6re - eqy préspogdcsa (pellet) marad
vissza, amit megdrolve kiilonféle gluténmentes maglisztekhez
jutunk. Ezek nagyon j6 siitipari alapanyagok, de ©ndlléan is
megalljak a helyiiket, s6t, nyersen is fogyaszthatéak, igy példaul
remek alapanyaqgul szolgdlnak a most divatos vegan élelmiszeripar
szamara, a magas fehérjetartalmd maglisztek példaul kifejezetten
keresettek. Az olaj aljan lelilepedG olajiszapot pedig kozmetikum-
ként vagy tomény, natdr magkrémként arusitjuk, attél fiiggéen,
hogy az adott mag krémje finom vagy sem. Kivald bortapldld
tulajdonsaguak, igy ez utdbbi esetben ezt kamatoztatjuk.

Amikor inditotta a vallalkozast, nyilvan nem voltak meg a
piaci kapcsolatai, és ilyen korban még a kezd6tdke is sziik
keresztmetszet lehet. Hogyan tudta mégis beinditani az
iizletet, hogyan taldlt beszallitokat és vevoket?

A kezd6t6két a sziileim dltal kotott biztositas jelentette, ami 18
éves koromban keriilt a nevemre, és a tanulményaimra szantdk.
Mivel dllami 6sztondijas voltam, erre ilyen szempontbdl nem volt
sziikség, igy ezt a nyolcmillio forintot fektettem be a vallalkozasba.
Edesapam viszont hidba volt véllalkozd, egészen mas ipardgban
dolgozott, az 6 kapcsolatrendszere szdmomra nem volt relevans,
igy a sajatomat ki kellett épitenem, amely sok telefondlassal,
kiilonféle rendezvényekre, konferencidkra jarassal tortént. Erdekes
tapasztalat volt akkor, hogy sokkal hamarabb eladtuk az
olajsajtolas melléktermékeként keletkez§ pelletet, mint az olajat,
mégpedig ny(ltakarmanyozasra adalékanyagként. Ennek ugyanis
akkor nagy jelent6sége és értéke volt, hiszen a pellet -
antioxiddns-tartalma miatt - nagyon jé hatasu a sziv- és érrend-
szerre, koleszterincsokkentd, és az eqyébként gyors szaporulatd
nyulak gyenge szivéhez ez kiilondsen sziikséges. Akkor Ugy
gyartottuk a f6 termékiinket, az olajat, hogy a pellet kellett és kelt
el elbb.

Milyen esemény jelentette a cég életében a nagy ugrast?

Az, amikor az exportpiacokra is nyitottunk. Rajéttiink, hogy megéri
expokra, szakkiallitdsokra jarni. Persze nem elég csak kint lenni,
hanem nagyon kemény munkdval kapcsolatokat kell kiépiteni,
amelyekbdl aztan hosszu id6 utdn ugyan, de iizletet lehet kotni. A
Virgin Oil Press Kft.-vel kezdtem, de mar a legelején lehetdséq nyilt
arra, hogy a Nemzeti Diverzifikdciés Program keretében - az akkor
bezart cukorgydrak kornyékén - projektcéget hozzunk létre, igy
sziiletett a Corn Oil Press Kft., amivel kiilon cégbe szerveztiik a
gyartast. Elkiilonilt igy (és azéta tovabb bdviilt) a kereskedelem
és a gyartds, atlathatobbd vélt a tevékenységiink.

Amikor az emlitett két cégnél tartottak, milyen termékeik
voltak?

Akkor mar béviilt a skdla, és nemcsak sz8l6magolajat, sz6l6mag-
lisztet és kapcsolddd sz6lGs termékeket gyartottunk, hanem a
szortiment kiegésziilt a kukoricacsiraval (a kukoricafeldolgozds
melléktermékével), és a bébiételgydrtasra termesztett kanadai tok
magjaval, ami szintén gyakorlatilag melléktermék volt. S6t,
mondhatom azt is, hogy hulladék, mert egyébként kidobtdak volna.
Szdmunkra viszont ez eqy rendkivil értékes alapanyag, ami egy
pillanatig sincs hulladékként a rendszerben, hiszen egybdl feldol-
gozzuk. Ebbdl is lehet tékmagolajat gyartani, bar alacsonyabb az
olajtartalma, mint a klasszikus olajtoké, de fel tudtuk haszndlni.
Aztan onnantdl kezdve, hogy Piispokladdnyban felépiilt az
tizemiink - akkor még bérelt ingatlanban - egyre béviilt a reper-
todr. A csipkebogydmagqal folytattuk, ami a tea- és lekvargyartas
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mellékterméke. Aztan volt eqy szakasz, amikor mar olajgyartoként
jelentiink meg a piacon. A vevék igényelték, hogy hagyomdanyo-
sabb olajos magvakat is préseljiink, és akkor jott a mék, a len, és a
hidegen sajtolt napraforgdolaj, amely azéta is nagyon sikeres
termékiink, és bar egy hagyomdnyos olajos mag, és nem
Lupcycling mag”, de minden egyes melléktermékét hasznositjuk.
99 szdzalékos tisztasdgi magbdl dolgozunk, igy aztén a
maradékot, a pelletet is fel tudjuk hasznalni, maglisztet drliink
beldle. S6t - és itt jon a képbe a PSPK Magtej Kft. - terveink szerint
hamarosan napraforgd-magtejet készitiink. Itt azért tobbrol
beszélhetiink, mint tervrdl, hiszen magtejet mar tudunk gyartani a
napraforgd-préspogdacsabdl 6rolt liszthdl, mar csak a [éptéken kell
valtoztatni, amely az izem beinduldsaval megvaldsul. Kezdettdl
fogva fenntarthatéan gondolkodunk, ami nemcsak kornyezeti,
hanem gazdasdgi fenntarthatésagot is jelent, és ha ez eqyiitt van
jelen, akkor az nagyon jol m{ikodik.

A fenntarthatdsdg is alapkdvetelmény, mikozben az Onok
dltal gyartott termékeknek olyan tulajdonsagaik vannak,
amelyekre egyre nagyobb a fogyasztéi igény. Jokor voltak jo
helyen?

Igen, kiviilrél Ggy tlinik, sok szempontbdl nagyon szerencsések
voltunk, de igazabol mi mdr a trendek kialakuldsa el6tt igy
miikodtiink, és versenyképesek tudtunk maradni, néha csak
kicsiben, amikor kinyiltak a lehetGséqgek, ezért voltunk, lehettiink
jokor j6 helyen. Ahogy apukdm szokta mondani: divatba j6ttlink.
Sok dolog hozzdjérult ahhoz, hogy a piac szamunkra kedvezéen
véltozott. Tudhaté példaul, hogy a Covidi9-jarvany mennyit tett az
atlagos gasztrondmia fejlédéséhez, az eqgészséges taplalkozashoz,
amikor mindenki otthon f6zott, és probalta egészségesebb iranyba
terelni az étkezését. Hozzajarult tovabba a piacunk bdviiléséhez a
vegan élelmiszergyartds fejlddése, a kiilonféle mentes taplalkoza-
sok elterjedése, valamint a paleo vagy a keto étkezési trendek is.

JOVO EV ELEJEN INDUL A GYARTASAZ UJ
UZEMEKBEN, ES A TERMEKEK PIACI BEVEZETESE.

2025. DECEMBER

VS o

Eurépéban EU-s és EU-n kiviili orszégokba is szallitunk, Azsidban
és az USA-ban is vannak vevéink a kozmetikai ipartdl kezdve a
gydqgyszeriparon at a kiilonféle specidlis élelmiszergyartdkig.

Milyen terveik vannak a tovabbi fejlddésre?

BOvitjiik a termelésiinket, kapacitasndveléssel és Uj termékekkel
is. Egyelére még tart a megvaldsitdsi szakasza a beruhdzd-
sainknak. Plspokladdnyban az olajiizem bdvitését végezziik,
illetve kiegészitd tevékenységhez Uj lizemteriileteket létesitiink,
részben ennek onerd részét finanszirozta az MBH Bank. Jovd év
elején indul az 4j lzemek belizemelése, és a termékek piaci
bevezetése. Ezek a cégcsoporton beliili cégek kiilon beruhdzasai,
amelyekhez az MBH Bank kiilon szerz6désekkel csatlakozott.
Ezekhez a hitelekhez garanciavéllaldsok is tarsulnak, amelyeket az
Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany biztositott. A veliik
valé kapcsolatot is elsésorban a bank intézte, eqy-két kérdés jott
vissza a szerz6déskotésnél, egyébként pedig minden rugalmasan
és gordiilékenyen ment a garanciavallalassal kapcsolatban is.
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Tdmogatds

A GAZDASAGATVETEL TAMOGATASA

A hazai gazdalkoddk atlagéletkora kozelit a 60 évhez, hozzdvetlege-
sen minden harmadik termeld nyugdijas korba Iépett. A mar m{ikodd
mezBgazdasdqi Gizemek tovabbmiikddtetése és fejlesztése alapvetd
fontossdgl a mezGgazdasdq versenyképességének fenntartasahoz
és javitdsahoz. A generdcidvaltds elémozditdsat emiatt nemcsak jogi
egyszer(sitésekkel, adokedvezményekkel seqiti a kormdnyzat, ha-
nem palydzati forrasokat is igénybe vehetnek a gazdasag-atvételben
részt vev vallalkozok.

Az érdekelt gazdalkodok szamdra komoly segitséget jelent, hogy a
KAP Stratégiai Terv keretében meghirdetésre keriilt a ,,Generdcids
meqUjulds gazdasagatvevd tamogatdsaval” cim( (KAP-RD06-1-25
kédszamu) pélydzati konstrukcid. Az dsszesen 22 millidrd forintos
tamogatdsi keretdsszeqli felhivas a 18 és 50 év kozotti, az dtaddnal
legalabb 10 évvel fiatalabb, mez6gazdasagi tevékenységet folytatd,
megfeleld képzettséqli gazdasdgatvevét tdmogatja a gazdasag
megszerzésében, amennyiben rendelkezik a mez6gazdasagi
igazgatasi szerv (foldiigyi igazgatasi hataskorben eljdré varmegyei
kormanyhivatal) altal jévahagyott gazdasdqatadasi szerzGdéssel. Az
&tvétel altal érintett gazdasagnak legaldbb 10.000 eurd STE iizem-
méretiinek kell lennie, vagy ha a gazdasagatado kistermeldi nyilvan-
tartasban szerepel, akkor legaldbb 10.000 eurd arbevétellel kell
rendelkeznie. Konnyebbséget jelent, hogy amennyiben a gazdaség-

atadd kistermeli nyilvantartasban szerepel, akkor a tamogatast
kérelmez8 valaszthat, hogy az lizemméret vagy drbevétel alapjan
ker(iljon sor a sz6ban forgd jogosultsagi feltétel igazolasara.

A tdmogatasi kérelmek benyljtdsara tobb szakaszban, ebben az
évben 2025. november 20. és december 3. kozott, majd 2026-ban
tovabbi hdrom szakaszban, iqy februarban, jiniusban és oktoberben
nyilik lehetdséqg. A péalydzoknak figyelemmel kell lenniiik arra, hogy
ha legkordbban 2023. janudr 1-je utan, de legkésébb a tdmogatasi
kérelem benyljtdsdig a gazdasdgatadasi szerz6dés szerint a
gazdasdgot mar atvették, kizarélag a 2025. évi benyUjtasi szakaszban
adhatjdk be tdmogatasi kérelmiiket.

A megpalydzhatd eqyosszeq(, vissza nem téritendd, dtalany formajd,
az lizemmérettdl fiiggd legaldbb 4 és legfeljebb 20 millid forintos
tamogatds célja, hogy a gazdasdgatadotol atvehetd legyen az adott
gazdasdg, a hozza tartozd tdmogatdsi jogosultsagok, valamint a
kotelezettségek Osszessége. Az érintett mez6gazdasdgi véllalkoza-
sok gy tovabb miikodhetnek és fejlddhetnek, a generdcidvaltas
rendezett koriilmények kozott valdsulhat meg. Eqy palyazé tébb
benyljtdsi szakaszban is kérelmezhet tamogatast kiilénboz6
gazdasdgok atvételének segitésére, de a teljes tdmogatds dsszege
nem haladhatja meg a 40 milli6 forintot.

SERTES ALLATJOLLETI TAMOGATAS

A sertésdgazat részére nydjtott allatjélléti tdmogatdsok
feltételeirél szold 39/2018. (XIl. 13.) AM rendelet alapjan a
vagosertés és tenyészkoca sildé tartdsat végz6 gazdélkodok
allategységre meghatdrozott, vissza nem téritendd tdmogatdst
vehetnek igénybe az elGirdsokon tdlmutato  allatjolléti
kotelezettségvallalasok (példaul az elSirtnal legaldbb tiz
szazalékkal nagyobb férdhely, korszer(i almozdas, megfeleld
mikroklima biztositdsa) raforditdsainak ellentételezésére. A
tdmogathatésag feltétele, hogy a kedvezményezetteknek

vallalniuk kell a tdmogatott tevékenységek egy éven &t torténd
folytatdsat.

Tamogatasi kérelmet csak az a gazdalkodd nydjthat be, aki eleget
tett a nyilvantartasba vételi kotelezettségének a Magyar Allamkincs-
tar dltal miikodtetett Kedvezményezetti Nyilvantartasi Rendszerben.
A 2026. tamogatasi évre vonatkozo kérelmeket 2025. december 1. és
2026. janudr 5. kozott lehet benyljtani. A kérelmezék kozott
legfeljebb 7 milliard forint tdmogatasi dsszeq keriil felosztdsra.

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kedvezményes diju kezességvallalasa révén
tamogatja a gazdalkodokat fejlesztéseik megvaldsitdasaban, versenyképességiik novelésében.

AGRAR-VALLALKOZASI
EEEERN  HITELGARANCIA ALAPITVANY

Az AVHGA kezessége segit, ha a vallalkozas:

- palydzni kivan beruhdzasokhoz kapcsolddd tdmogatasokra, de az induldshoz sziikséges onrészt
csak hitelekkel tudja el6teremteni

- beruhdzasi hitelt szeretne felvenni

- novelni szeretné a forrdshoz jutas esélyét

- meglévd fedezeteit nem kivanja jelzaloggal terhelni

- rovid tavd finanszirozas céljabél forgoeszkdz- vagy folyészamlahitel igénylését tervezi

- kedvez6bbé tenné a bankkal vald targyaldsi poziciojat, példaul mas fedezet kivaltasaval

- kevés fedezetként bevonhat6 vagyonnal, ingdsdgqgal vagy ingatlannal rendelkezik hitelfelvételkor

A kezesséqvallalds igénylése a hitelnydjtd pénziigyi intézménynél torténik, de annak
lehetGségeirdl és feltételeirdl el6zetesen konzultdlhat az AVHGA munkatdrsaival is.
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Tdmogatds
AZ ELELMISZER-FELDOL-

GOZASI FEJLESZTESEK
TAMOGATASA

Az élelmiszer-feldolgozds stratégiai teriiletnek mindsiil. Az élelmi-
szeripar nagyobb jovedelmezdséget biztosité, magasabb hozza-
adott értéki termékekkel szolgalhatja ki a belfoldi igényeket, vala-
mint az exportpiacokat, eqyUttal hozzdjarul a foglalkoztatdshoz, és
értékesitési lehetdséget biztosit a magyar mez6gazdasdgi terme-
[6ktol szarmazo kiilonféle alapanyagoknak. A KAP Stratégiai Terv
emiatt is kiemelt figyelmet fordit erre a teriiletre, amellyel dssz-
hangban meghirdetésre keriilt ,,Az élelmiszeripari és feldolgozé
iizemek fejlesztésének tamogatdsa” cim( (KAP-RDO4a-RD04b-3-
25 kodszama) palyazati kiiras. A tamogatasi konstrukcid keretében
a mez6gazdasagi termékek értékndvelését és piacra jutasat el6-
seqitd technoldgiai fejlesztést és/vagy kapcsolddd zold beruhazast
megvaldsitd vdllalkozdsok jelentkezhettek. A tamogatdsi keret-
o0sszeq 20 millidrd forint, az elnyerhetd tamogatas pediq legfeljebb
100 milli6 forint lehetett. A tdmogatdsi kérelmek benyujtaséra
2025. november 27. és december 10. kozott volt lehetGség.

2025. DECEMBER

Az aldbbi tevékenységek voltak tdmogathatok:

» kozvetleniil a technoldgiahoz, illetve az izem miikddését szol-
galo infrastruktirahoz kapcsolodd épiilet, épitmény épitése,
fejlesztése, korszer(isitése;

y (j gépek és eszkozok, valamint technoldgidk vasarldsa, beleért-
ve az informacids és kommunikdciés technoldgidk beszerzése;

» immateridlis beruhdzasok: a projekt céljahoz kothetd szamito-
gépes szoftverek megvdsarldsa vagy fejlesztése, valamint
szabadalmak, licencek, szerzGi jogok, védjegyek megszerzése.

A tdmogatds alapesetben az elszémolhatd koltségek maximum 50
szdzaléka lehetett. Az 6kol6giai mindsitéssel rendelkezd terméket
eldéllité kedvezményezett 10 szézalékkal megemelt tdmogatdsi
intenzitdsra volt jogosult. MegUjulé energia hasznositasara
iranyuld technoldgidk beszerzése esetében az alaptamogatas az
osszes elszamolhatd koltség 70 szdzaléka lehetett. A nyertes
palydzd vallalkozasok finanszirozasanak segitésére vissza nem
téritendd, az elszamolhatd koltségekhez viszonyitott 10 szdzalékos
kamat- és 5 szdzalékos kezességi dijtamogatdst lehetett igényelni
~A KAP Stratégiai Terv felhivasai alapjan tdmogatott beru-
hdzdsok megvaldsitdsahoz kapcsolddéan kamat és intézményi
kezesséqgvallalasi dij tamogatdsa" cim(i felhivds keretében.

7

A MINOSEGRENDSZEREK MEGISMERTETESENEK TAMOGATASA

A minGségrendszerek keretében elallitott
termékek foldrajzi teriilethez kotddd, eqye-
di tulajdonsdggal rendelkeznek, illetve
hagyomanyos el6allitdsi mddszerrel késziil-
nek. A, Minségrendszerek tdjékoztatdsi és
promdcids tevékenységének tdmogatdsa”
ciml (KAP-RD48-1-25 kodszamu) felhivds 6
célia a mindségrendszerek ismertségének
novelése a fogyasztdk korében, illetve a
magasabb hozzdadott értékd, hazai termé-

kek el6allitasanak és fogyasztasanak 6szton-
zése. A felhivas keretében nydjtott tdmo-
gatds azon mindéségrendszert mikodtets,
illetve a mindségrendszerben tagként részt
vevd természetes és jogi személyek (példaul
mezG6gazdasagi termel8k, élelmiszer-feldol-
gozok, termeldi egyesiiletek sth.) csopor-
tosuldsait segiti, amelyek az Eurdpai Unid és
Magyarorszdg dltal elismert mindségrend-
szerek (beleértve az okoldgiai gazdalkodast

és termelést) elGirdsainak megfelel6en
allitjdk eld termékeiket. A nyertes pélydzok a
minéségrendszerek népszer(sitését szolgd-
16 tdjékoztatdsi és promocids tevékeny-
ségiikhdz kaphatnak legfeljebb 180 millig
forintos vissza nem téritendd tamogatast. A
tamogatasi kérelmek beaddsara 2026. januar
15-t61 négy benyujtasi szakaszban, igy janu-
arban, februdrban, jlliusban és augusztus-
ban lesz lehetdséq.

A MAGYAROK KENYERE A JOVOERT 0SZTONDIJPROGRAM

A Magyarok Kenyere a Jovaért Osztondijprogram a Karpat-meden-
cei agrdrtdrsadalom osszefogdsanak és a magyar vidék megerd-
sitésének eqyik kiemelkedd kezdeményezése. A program 2023-ban
indult az Agrdr-Vdllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) és a
Magyar Gazdakorok és Gazdaszervezetek Szovetsége egyiittm{-
kodésével, amelyhez 2024-ben csatlakozott a Nemzeti Agrar-
gazdasdgi Kamara. Az 6sztondij célja a tehetséges és szakmdjuk
irant elkotelezett, agrartanulmanyokat folytatd fiatalok segitése,
és a hagyomanyos értékeken alapul vidéki életforma népszer(si-
tése. Az 6sztondij tdmogatdsra 16 és 35 év kozotti magyarorszagi
és hatdron tul é16 magyar didkok palydzhattak, akik hatranyos
anyagi helyzetiik és szorgalmuk alapjan tamogatdsra voltak
érdemesek. A program keretében 2023-ban 12 pélydzé nyert el

osztondijat, majd a megemelt keretsszegnek kdszonhetden 2024-
ben 25, 2025-ben pedig mar 37 fiatal részesiilt egyéves dszton-
dijban. A 2025 6szén megszervezésre keriil§ osztondijatadd soran
dr. Herczegh Andrds, az Alapitvany iigyvezetd igazgatéja elmond-
ta, hogy a fiatal agrarvallalkozasok tdmogatdsa kulcsfontossagu
az agrarium értékeinek megdrzése, a vidék megujulasa érdekében.
Az (j generdci6 innovativ gondolkodasa, digitalizaciéra irdnyuld
nyitottsdga, valamint kérnyezettudatos szemlélete lendiiletet ad a
mez6gazdasagnak. Az (gyvezet6 igazgatd szerint a gazdak
segitése befektetés a jov6be, és a szamukra megteremtett
lehetdségek és megoldasok révén nemcsak az agrarszektor
versenyképességét novelhetjiik, hanem a hosszl tavd fejlédést,
generdcidkon étivel6 gazddlkodds alapjait is biztosithatjuk.
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A KAP BERUHAZASI PALYAZATOK,
A KEZESSEGVALLALAS IGENYBEVETELE

A KAP Stratégiai Tervben a beruhdzdsi palyazati tdmogatds nem-
csak a fejlesztési koltségekre, hanem a megvaldsitds finansziro-
zasdra is igénybe vehetd. Az elszamolhatd koltségekhez képest
legfeljebb 65%-0s vissza nem téritendd tamogatasbél maximum
50% a beruhdzasi tamogatdsként; maximum 10% a tdmogatott
beruhdzast finanszirozd hitel kamattdmogatasaként; maximum 5%
pedig a beruhazast finanszirozd hitelt biztosité AVHGA garanciadij-
tdmogatdsaként vehetd igénybe.

Alapitvanyi kezesség a KAP ST kamattdmogatott és piaci hitelek-
hez is minden esetben igényelhetd akkor is, ha az adott projekt a
KAP Stratégiai Tervbdl garanciadij-témogatasra nem jogosult, vagy
azt nem igényli. llyen esetben a dijtamogatdst az AVHGA nyjtja. A
szabad tdmogatdsi intenzitds, a palydzatban meghatdrozott
maximalis tamogatasi 6sszeg és mds eqyéb feltételek alapjén a
véllalkozasok elddnthetik, melyik megoldas illeszkedik leginkabb
az igényeikhez. Amennyiben az iigyfél nem kivan palyazni, vagy
elérte a maximalis tdmogatdsi keretet, akkor az dltalanos kezes-
ségigénylési folyamaton keresztiil - kiilon pélydzat nélkiil -
jogosult lehet alapitvanyi tdmogatassal kedvezményes diju kezes-
ségre.

A garanciadij-tdmogatdsra palydzd gazdalkodoknak a tdmogatds-
igénylés és a kapcsolddd finanszirozas tobblépcsés, eqymasra
épiild folyamatat kell sikeresen végigjarniuk.

1. A beruhazasi tdmogatds igénylése. A tamogatasi kérelem be-
addsa és a kapcsolddé hidnypétidsok elvégzése, értelmezd
kérdések megvalaszolasa.

2. A beruhdzési tdmogatdi okirat atvétele. Amennyiben a palya-
zat pozitiv elbirdlast kap, a gazdalkodé kézhez kapja az Irdnyitd
Hatésagtél a tdmogatdi okiratot. Ekkor megindulnak példul a
beszerzési és kivitelezési targyaldsok, és véglegesiteni kell a
banki finanszirozasi konstrukciot.

3. A banki beruhdzdsi hitelszerz6dés megkdtése. A kamattamo-
gatott és/vagy kezességi dijtdmogatott beruhdzasi hitelszer-
20dés megkotése soran tisztdzasra keriil a hitel volumene,
iitemezése és a hitel kamat- és kezességidij-tdmogathatdsdga,
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azonban tovabbi sziikségessé vald banki szerzddések megko-
tésére is sor keriilhet, mint példaul bankgarancia, tdmogatas
el6finanszirozd hitel, palydzatban nem tamogatott kiegészit6
beruhdzasi hitel, afa-el6finanszirozasi hitel, mikodtetési koltseé-
gek finanszirozasara forgdeszkdz-hitel.

4. Az AVHGA-kezesséqg jovdhagydsa. A banki hitelszerz6dés aldira-
sat kovetGen a bank megigényli a hitelszerz6dés biztositékaul
szolgald AVHGA-kezességet. A kezességi dijtdmogatds igénylésé-
re akkor is van lehet6ség, ha a kamattdmogatdst nem veszi
igénybe az ligyfél. Az AVHGA kibocsdtja a kezességi kérelem
elfogadasat jelentd kezességi levelet.

5. A kamat- és garanciadij-tdmogatds igénylése. A gazdalkoddnak
a kamat- és/vagy garanciadij-tdmogatdsra a vissza nem tériten-
d6 beruhdzasi tdmogatas elnyerését, vagyis a tdmogatdi okirat
kézhezvételét kovetden, egy egyszer(sitett és gyorsitott folya-
mat keretében kiilon kell palydznia ,A KAP Stratégiai Terv
felhivasai alapjan tamogatott beruhdzdsok megvaldsitasahoz
kapcsoldddan kamat és intézményi kezességvdllaldsi dij
tdmogatdsa” cimii tamogatasi konstrukcié keretében, amint a
beruhdzasi témogatdsi okirat és a kezességi levél birtokdban
van a tdmogatast igényld. Ez utobbi tdmogatds elnyerésekor is
késziil eqy erre vonatkozd, masik tamogatdi okirat.

6. Kozbensd és zard kifizetési kérelmek. A projekt megvaldsitasa
sordn a garanciadijrdl sz6l6 szamlak elszédmolhatdak a kdzben-
s6 és a zdard kifizetési kérelmek keretében. A tdmogatott beru-
hdzds megvaldsitasi id6szakaban a kamat- és garanciadij-tamo-
gatas elszdmoldsa a vissza nem téritendd tamogatdssal azonos
mddon, utéfinanszirozdssal torténik. A projektet megvaldsitd
vallalkozasnak meq kell fizetnie a kamatot és a kezességi dijat,
majd ezeket teljes egészében a kormdnyhivataltél igényelheti
vissza a megitélt tdmogatdsi keret felhasznaldsaig.

7. Garanciadij el6re kiszamlazdsa. A megvaldsitdsi id6szak végén
a gazdalkodonak kezdeményeznie kell a fenntartdsi id6szakra
maradd garanciadij-tdmogatds el6re kiszamlazasat.

8. Korrigalt zard kifizetési kérelem. A zar¢ kifizetési kérelemhez
csatolni kell az eldre kiszamldzott és kiegyenlitett garanciadijrol
sz016 igazolast. A kifizetett garanciadij a tdmogatasi keretig
hivhatd le a kormdanyhivataltél.
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