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1. Az Alapitvany nyilvanossagra hozatali politikaja

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (a tovabbiakban: Alapitvany) a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozo6 prudencialis kdvetelményekrdl és a
648/2012/EU rendelet modositasardl szold, 2013. junius 26-i 575/2013/EU eurdpai parlamenti
és tanacsi rendelet (a tovabbiakban: CRR), a CRR-ben szerepld informaciok intézmények
altali nyilvanossagra hozatalardl szélé rendelet! (a tovabbiakban: CRR végrehaijtasi rendelet), a
hitelintézetekrél és a pénzlgyi vallalkozasokrol szolé 2013. évi CCXXXVII. toérvény (a
tovabbiakban: Hpt.) kozzétételi elbirasaival, valamint egyéb nyilvdnossagra hozatallal
kapcsolatos jogszabalyokban, rendeletekben, ajanlasokban foglaltakkal ésszhangban tesz
eleget a nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitésének.

A nyilvanossagra hozatali kdvetelmények teljesitése biztositja, hogy az Alapitvany megfeleld
tajékoztatast nyujt partnerei, a kezességvallalasban érintett Ugyletek addsai, a piac tdbbi
szerepléje és a hatésagok szamara kockazatkezelési stratégigjarol és biztositja
mikodésének atlathatésagat. A nyilvanossagra hozott informaciok a 2023. december 31-i
auditalt ktldénallé pénzigyi kimutatasok adataira épllnek.

A CRR a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl az intézményeket méretiik, dsszetettségiik
és t6zsdén vald jelenlétik alapjan kilénb6zd kategéridkba sorolja, melyekre vonatkozdan
eltéréek a kozzétételi szabalyok (ide értve a kdzzéteendd informaciok korét és a kozzététel
gyakorisagat egyarant). A 3 f6 kategoria a kovetkezd:

e nagy méretl intézmények (CRR 433a. cikk)

o Kkis méretli és nem Osszetett intézmények (CRR 433b. cikk)

e egyéb intézmények (CRR 433c. cikk)

A Magyar Nemzeti Bank az Alapitvanyt a CRR szempontjabdl kis méretl, nem Osszetett
intézménynek mindsitette.

Az Alapitvany a hatalyos jogszabalyi el6irasok szerinti kozzétételi kdtelezettségének évente
egyszer, az éves beszamolé elfogadasat kdvetben, legkésébb a targyévet kdvetd év majus
31-ig tesz eleget.

Az Alapitvany nyilvanossagra hozatali dokumentumat az iranyitasi jogokat gyakorld
Kuratérium hagyja jova.
2. A kockazatkezelés elvei, modszerei

A kockazati stratégia az Alapitvany kockazatokkal kapcsolatos altalanos iranyvonalat mutatja
be, az Uzleti stratégiaval 6sszhangban, a bels6 tékeellatottsag biztositasara iranyulva.

Az Alapitvany kockazati stratégiajat a kdvetkezd pontok mentén alakitotta ki:

o Kockazatvallalasi politika,
o Kockazatvallalasi hajlandésag, kockazati étvagy,

1 A Bizottsag (EU) 2021/637 végrehajtasi rendelete (2021. marcius 15.) az 575/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet nyolcadik részének Il. és lll. cimében emlitett informacidk intézmények
altali nyilvanossagra hozatala tekintetében végrehajtas-technikai standardok meghatarozasarol,
valamint az 1423/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, az (EU) 2015/1555 felhatalmazason
alapuld bizottsagi rendelet, az (EU) 2016/200 bizottsagi végrehajtasi rendelet és az (EU) 2017/2295
felhatalmazason alapul6 bizottsagi rendelet hatalyon kivil helyezésérdl.



o Kockazati szerkezet,
o Kockazati kultura,
o Kockazatkezelés szervezete.

A Kuratorium az Alapitvany kockazati stratégiajat legalabb évente egyszer felllvizsgalja.

A kockazati stratégia és egyéb kockazatkezelési szabalyzatok éves fellilvizsgalata soran meg
kell vizsgalni, hogy szikséges-e a jogszabalyi el6irasok valtozasa vagy a Magyar Nemzeti
Bank észrevételei alapjan — az MNB évente, a SREP vizsgalat keretében vizsgalja az
Alapitvany kockazati stratégiajat és kockazatkezelési gyakorlatat — azok modositasa.

A kockazati stratégiaban szereplé szamszer( korlatok, limitek az éves Uzleti tervezéssel
O0sszhangban moédosulnak. Az Uzleti tervezés haroméves idészakra vonatkozik, a tervezés
részeként a kockazati helyzet jovébeli tervezése és kivant keretek kozott tartasa érdekében a
tékemegfelelés varhato alakulasa is szamszerUsitésre kerul.

2.1. Kockazatvallalasi politika

Az Alapitvany esetében a kockazatvallalas készfizetd kezesség nyujtast jelent. Az egyes
Ugyletekhez nyujtott kezességgel az Alapitvany a vallalkozasok finanszirozasi kockazatat
aranyosan, a mindenkor hatalyos Uzletszabalyzataiban el6irt médon osztja meg a pénzlgyi
intézményekkel. Az Alapitvany kockazatvallalasi politikajat kaldetésével 6sszhangban
alakitotta ki.

Az Alapitvany Alapitdé Okirataban megfogalmazott célja és kildetése, hogy készfizetd
kezességvallalassal névelje azon mikro-, kis- és kdzépméreti vallalkozasok hitelképességét,
akiket a pénzigyi intézmények hitelképesnek, fizetéképesnek mindsitenek.

Az Alapitvany kockazatvallalasi politikajaban prioritast kap az agrarvallalkozasok
szerz8déseinek készfizetd kezességgel vald biztositasa, azonban a vidék atalakuld helyzete
megkoveteli, hogy az Alapitvany pénzugyi szolgaltatdsaival elérje a vidéken mikddé nem
mezdgazdasagi tipusu vallalkozasokat is. Ezaltal tevékenységével a vidékfejlesztésben is
stabilizalé szerepet tolthet be. A kezességvallalas révén valamennyi életképes vidéki
vallalkozas alapitvanyi kzremiikédéssel banki finanszirozashoz juthat.

Az Alapitvany vidékfejlesztési céllal készfizetd kezességet vallal olyan vallalkozasok —
Uzletszabalyzatban régzitett — kolcson-, hitel-, lizing-, faktoring és pénzugyi intézményi
garancia szerz6déseihez is, melyek célia a vidék infrastrukturajanak fejlesztése,
tevékenységi koruk bdvitése, alternativ jovedelemszerzési lehet6ségek kialakitasa,
munkahelyteremtd fejlesztések megvaldsitasa, az életkérilmények javitdsa, a vidék
népességmegtartd képességének ndvelése.

Az Alapitvany prioritasként kezeli — az alapvetd hitelkockazati elvek betartasa mellett— azon
vallalkozasok hitelhez jutasat, amelyek

o Kkilsé tényezb6k miatt kertilnek nehéz helyzetbe (pl. pandémia miatt bekévetkezd
gazdasagi valsag, iddjarasi és természeti csapasok altal sujtott gazdalkodok);

e a fenntarthato fejlédésben vald kdzremikodés érdekében igényelnek kezességet (pl.
megujuld energiaforrasokon alapulé gazdasagi tevékenységre valé attérés).



Az Alapitvany a kormanyzati célok teljesitését az allami hitelprogramokhoz t6rténd
kezességvallalasan keresztil is el6segiti, tovabba wuniés operativ.  programok
finanszirozasaban aktivan kézremikddik, elsésorban a Vidékfejlesztési Programban foglalt
célok elérésének segitése, ahhoz kapcsoldodoan a vallalkozasok szamara kedvezd
kezességvallalasi feltételek révén.

Az Alapitvany — altalanos kockazati alapelvként — kezességi kockazatot a rendelkezésre allo
viszontgarancia lehet6ségek igénybevétele mellett vallal, mely a magyar allam, valamint az
Europai Beruhazasi Alap (EIF) viszontgaranciajat jelenti.

Az Alapitvany kizarolag viszontgarancia mellett vallal kezességi kockazatot, Uj Ugyletek
esetében a viszontgarancia nélkuli kezességvallalas lehet6sége 2020-ban megsziint.

2.2. Kockazatvallalasi hajlandésag, kockazati étvagy

Az Alapitvany kockazatvallalasi hajlandésagat, a kockazatvallalas mértékét és dsszegét az
Alapité Okiratban megfogalmazott célok teljesitése hatarolja be.

Az Alapitvany a kezességallomany nagysagara vonatkozoan kvotakat hataroz meg a
viszontgarancia hattér fliggvényében.

Az Alapitvany a CRR szerinti Ugyfélcsoportok részére nyujthatd, fennalld6 kezességvallalas
Osszegét — a CRR nagykockazat vallalasrol szolé negyedik részében foglaltaknal
szigorubban — az alabbiakban foglalt korlatok k6z6tt hatarozza meg:
e az egy vallalkozas vagy ugyfélcsoport részére nyujthato, fennalld készfizeté kezesség
0sszege nem haladhatja meg az Alapitvany szavatol6 tékéjének 10%-at,
e a szavatolo téke 5%-at meghalado ugyfél/igyfélcsoport szintli készfizeté kezességek
0dsszege nem lehet tébb, mint az Alapitvany szavatol6 t6kéjének négyszerese.

A fenti korlatokat meghaladd kotelezettségek esetében a limit tullépésének 6sszegét az
Alapitvany a belsé t6kemegfelelés szamitasa soran tékével fedezi.

Az Alapitvany — a fentieken tiimenéen — a mindenkori Uzletszabalyzataiban és egyéb belsé
szabalyzataiban ugyfél (vallalkozas), Ugyfélcsoport szinten limiteket hataroz meg a nyujthaté
kezességre vonatkozoéan.

Az Alapitvany az agazati és a foldrajzi koncentraciobdl ered6 kockazatokra is megallapit
limiteket és indokolt esetben (limittullépés) ezekre tékekdvetelményt képez.

A pénzugyi intézményi és a vallalkozéi igények kielégitése céljabol az Alapitvany — a
kockazatvallalasi feltételekben a viszontgarancia mértékét figyelembe véve — az allami
viszontgarancianal alacsonyabb mértékl, mas forrasbol szarmazo viszontgarancia mellett is
vallal kezességet, mely soran a vallalkozasok az allami tamogatasi keretek kihasznalasa
nélkdl juthatnak alapitvanyi kezességhez és ezzel kilsé finanszirozashoz.

Az Alapitvany minden Ugyletet egyedileg biral el a vonatkoz6 szabalyozasok, uzletpolitikai és
kockazati megfontolasok alapjan, viszont lehetéség van arra, hogy egyes termékek és
kivalasztott partnerek esetében un. portfolickezesség soran az ugyletek elbiralasat —
elézetesen irasban lefektetett paraméterek mentén — a partner pénzuigyi intézmény végezze.
Ebben az esetben az adosmindsités megfeleltetése utdlag, egy elézetesen meghatarozott és
validalt algoritmus alapjan torténik.

Az Alapitvany — Uzletszabalyzatanak megfeleléen — a belf6ldi vallalkozasnak mindsiilé
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szerz6déseit biztosithatja kezességgel, azonban nem



vallal kezességet az Uzletszabalyzataban szereplé kizaré oknak minésild esetekben,
tovabba olyan vallalkozasok szerzédéseihez, melyeket a belsé szabalyzatai alapjan tulzott
kockazatunak itél.

A kockazati stratégia kialakitasa soran — 6sszhangban a javadalmazasi politikaval — az
Alapitvany torekszik arra, hogy az ne 0szton6zzon olyan kockazatok vallalasara, melyek
rovid tavon bevétel noévekedéshez, hosszabb tavon azonban aranytalanul magas
veszteségekhez vezetnének.

2.3. Kockazati szerkezet

Az Alapitvany kockazati szerkezetét az alabbi kockazati térkép szemlélteti:

Tokeképzes:
o Pillér |. esetében sztenderd modszer,

Kezességvallalasi o Pillér Il. alatt IRB flggvény alapu modszer (az egyéb
kockazatkezelési — varhaté veszteségszamitas,
adosmindsités — modellek eredményeit figyelembe véve)

Tokeképzés:
Mikodési o Pillér |. esetében alapmutaté modszer,
o Pillér Il. alatt SMA mddszertan
Tokeképzés:

Banki konyvi kamat o Pillér Il. alatt a téke gazdasagi értékének, illetve a netto

kamatjévedelemnek a valtozasat vizsgalva
Tokeképzes:

Koncentracios o Pillér Il. alatt, ha a kapcsolodé limitek tullépésre kertlnek,

illetve a HHI mutaté meghalad egy bizonyos mértéket
Folyamatok:

Modellezési e legalabb évente egyszer felllvizsgalat (nem megfelel
modellek esetén szlikség szerint t6keképzés)

Rezidualis Folyamatok:

o tbkehatas a kezességvallalasi kockazati tbkében
O, Folyamatok:
Likviditasi e limitrendszer, érzékenységvizsgalat
.y Folyamatok:
Reputacios o belsd szabalyzatok, panaszkezelés
C Folyamatok:
Strategiai e Uzleti terv, valtozé Uzleti kbrnyezet nyomon kdvetése

Piaci (csak deviza) a devizakitettség alacsony (CRR-ben szerepl6 korlat alatti)
Orszag csak belfdldi vallalkozasok/kitettségek talalhatok a portfélioban
Elszamolasi klasszikus pénzforgalom nincs, az Alapitvany kereskedési

konyvet nem vezet, szarmaztatott Ugyletekkel nem rendelkezik
Ertékpapirositasi az Alapitvany nem végez ilyen tevékenységet




A koévetkez8kben az Alapitvany kockazati helyzetére jelentés és szamszerilsithetd hatast
gyakorlo relevans kockazatokkal kapcsolatos fébb tudnivaldk kerlinek ismertetésre:

Kezességvallalasi (hitelezési) kockazat: Az Alapitvany kezességi kockazata a vallalkozasok
kdlcson-, hitel-, pénzigyi intézményi garancia-, lizing-, illetve faktoring szerzédéseihez
nyujtott készfizet6 kezességvallalasbdl ered. Az Alapitvany kockazatat jelentésen mérsékli a
kezességek donté hanyadat biztositdé viszontgarancia, melyet a magyar allam vagy az EIF
biztosit. A kezességi kockazat a vallalkozasok kezességgel biztositott szerz6déseibdl adodo
fizetési kotelezettségeinek nem teljesitése, a kezességek bevaltasa soran realizalddik. A
bels6 t6kemegfelelés értékelése keretében az Alapitvany az IRB t6kefuggvény segitségével
hatarozza meg a kezességvallalasi kockazat t6kekodvetelményét. A masodik pillér alatt az
intézményeket modszertani szabadsag jellemzi, ezért jelen esetben az IRB tékefuggvény
alkalmazasahoz az Alapitvanynak nem kell megfelelnie az elsé pillér alatt meghatarozott IRB
kovetelményeknek. Mindazonaltal az Alapitvany torekszik a kockazatok konzervativ és
konzisztens megragadasara a modellben, ezért fontos modszertani irdanyelvként tekint a CRR
szerinti kdvetelményekre. Az ezektél vald eltérések az Alapitvany mikddési modelljével,
valamint a kis méretli és nem-komplex jellegével magyarazhatok.

Mikodési  kockazat: Muikodési kockazatot elsésorban a bels6 szabalyzatoktdl,
eljarasrendektdl vagy a jogszabalyoktdl valo eltérés, a nem megfelel feladatellatas jelenthet.
Az Alapitvany a t6kekdvetelmény szamitast a szabalyozéi tbkemegfelelés keretében az
alapmutatdé modszerével, mig a belsé t6keszamitas soran az un. SMA (Standardized
Measurement Approach) maddszertannal végzi éves gyakorisaggal. A mikodeési kockazat
kezelésének részeként az Alapitvany a ténylegesen bekdvetkezett mikddeési kockazati
esemenyeit elkllonitve gy(jti, valamint amennyiben szikséges, ezek elkerllése érdekében a
szukseéges intézkedéseket megteszi.

Banki kényvi kamatkockazat: A banki konyvi kamatkockazat relevans kockazat az Alapitvany
szamara. Bar az Alapitvany forrasait a klasszikus banki forrasszerkezettel ellenétben nem a
betétallomany jelenti, hanem az intézmény sajat tékéje, mely altal a forrasoldal nem mutat
atarazodast, illetbleg az aktiv oldalon a le nem hivott garanciak ugyancsak nem kerllnek
atarazasra, az Alapitvany allampapir-portfélidja hozamgérbe-kockazattal bir. Ezt a
kockazatot az Alapitvany folyamatokkal, megfeleld likviditas menedzsmenttel kezeli, valamint
a belsd tOkeszamitas soran a kockazatra t6kekodvetelmény megallapitasara is sor kerll a
téke gazdasagi értékének, illetve a netté kamatjovedelemnek a valtozasat vizsgalva.

Koncentraciés kockazat: Az Alapitvany a koncentraciés kockazaton belul az egyedi
nagykockazatot, az &gazati koncentraciés és a fdOldrajzi koncentraciés kockazatot
kllénbozteti meg. Ezek kezelése alapvetden limitek felallitdsaval torténik, melyek tullépése
esetén, illetve, ha a koncentraciés mutaté (HHI) alapjan indokolt belsd tékekdvetelmény is
meghatarozasra kerl.

Likviditasi kockazat: Az Alapitvany minden szempontbdl likvidnek mindsulé eszkdzdkbe
fekteti a vagyonat, mely stressz események esetén tobblet likviditasi tartalékot biztosit. A
likviditas finanszirozasa sajat t6kébdl torténik, mely diverzifikalt forrasnak minésul. Kilsé
forrds bevonasara hitelfelvételen keresztll kerllhet sor (értékpapir fedezet mellett vagy
anélkll), azonban erre az Alapitvany sajatos miikddésébdl fakadéan nem szorul. A
likviditasmenedzsment az Alapitvany tevékenysége jellegének figyelembevételével a
kovetkezd folyamatokon keresztul zajlik: likviditastervezés, lejarati 6sszhang elemzés,
limitszamitds a gazdasagi (belsd) t6keszamitas soran és alternativ forgatokonyvek
(érzékenységvizsgalat).

A fenti kockazatokon tul az Alapitvany valamennyi, a fenti kockazati térképen szerepld,
szamara relevans kockazatot kezeli alapvetéen folyamatok révén.



Piaci_kockazat: Az Alapitvany esetében nem relevans kockazat a devizakitettség alacsony
volumenébdl adodoan. Deviza kockazatot az Alapitvany esetében a devizaban tartott
eszkbzeinek arfolyamvaltozasa jelentheti. A CRR szerint abban az esetben kell
tékekovetelményt képezni a devizaarfolyam-kockazatra, amennyiben a nyitott devizapozicio
O0sszege meghaladja a szavatol6 téke 2%-at. A devizadllomany forintban atszamitott 6sszege
2023. december 31-én azonban nem érte el ezt az értéket. Ebbél kifolydlag a devizakockazat
tekintetében tékekdvetelmény megallapitasa nem sziikséges, és a kockazat tovabbra is a
nem relevans kockazatok k6zé sorolhato.

Az Alapitvany Helyreallitasi tervet készit, melynek funkcidja, hogy — a normal
kockazatkezelési és kockazati kontroll folyamatokkal parhuzamosan, azokra egyes
esetekben raépllve - az esetlegesen bekOvetkez6 valsaghelyzeteket, pénzugyi

krizishelyzeteket és az ezek esetleges bekovetkeztét jelz6 indikatorokat azonositsa, és
meghatarozza a szlikséges intézkedéseket. Az azonositott stressz szituacié bekdvetkezése
esetén az Alapitvany az elére meghatarozott intézkedések meghozatalaval reagal a kialakult
krizishelyzet normalizalasa, a hosszabb tavon fenntarthatd mikoddés helyreallitasa céljabal.
A terv kulcsfontossagu elemeit tehat a valsaghelyzet azonositasanak képessége és az arra
valé megfeleld reakcio alkotja.

Az Alapitvany a kockazatok kivant keretek kozott tartdasa érdekében a jogszabalyi
korlatozasokon és limiteken tulmenden sajat belsd limitrendszert mikodtet az alabbiak
szerint:

e Az egy adossal, addéscsoporttal szembeni kockazatvallalas mértékét az Alapitvany a
jogszabalynal szigorubb mértékben korlatozza.

o A kezességi portféli6 fennalld6 volumenére vonatkozéan az Alapitvany — a
viszontgarancia meglétének és nyujtojanak fuggvényében — limiteket allit fel.

o A kezességi portfolid koncentraciojanak kovetése limitrendszer, illetve a Herfindahl-
Hirschmann index segitségével torténik. A koncentracios kockazat 3 részbdl all 6ssze:
egyedi nagykockazat, agazati koncentracio, foldrajzi koncentracio.

e Egyes pénzilgyi intézmények esetén a fennalld kezességgel biztositott Osszeg
korlatozasra kerdl.

e A likviditasi kockazat kezelése érdekében a 30, illetve 90 napos likviditasra
vonatkozéan kerll felallitasra limit az Alapitvany teljes, illetve forint portfélidjara
vonatkozdan. A likviditasi kockazatot a fenti kategorizalasnak megfeleléen az
Alapitvany stressz teszteknek is alaveti, és az egyes stressz tesztek értékére
vonatkozdan szintén limitet allapit meg.

Az egyes szabalyzatok, limitek, valamint a Helyredllitasi terv legalabb évente egyszer
felllvizsgalatra kertlnek. A limitek kihasznaltsaganak alakulasat az Alapitvany folyamatosan,
havi és negyedéves rendszerességl riportok keretében monitorozza. A folyamatos
monitoring biztositja azt, hogy a dontéshozdk idében be tudjanak avatkozni, és a limitek
tullépése elkerilhetd legyen.

A limitek mellett az Alapitvany a kezességportfoliojat és likviditasat stressz teszteknek is
alaveti. A kezességportféliora vonatkozo stressz tesztek alapjan a Pillér Il. alatt tobblettékét
képez, mig a likviditasi kockazati stressz tesztek értékére limitet allit fel. A
kezességportfoliora vonatkozé stressz teszt kizardlag a kezességportfolidt vizsgalja, mig a
likviditasi kockazati stressz teszt szamitasat az Alapitvany likvid eszkozallomanya is
befolyasolja.



2.4. Kockazati kultara

Az Alapitvany kockazattudatos mikodést kivan megvaldsitani, az dsszes szamara relevans
kockazatot felméri és kezeli. A kockazati kultira megvaldsulasanak céljabol és annak
alapvetd feltételeként kockazatkezelésének az egész szervezetre torténd kiterjesztésére
torekszik. Ennek értelmében a kockazatkezelési tevékenységben — a kockazatok
azonositasaban, felmérésében — a kockazatkezelésért felelés szervezeti egység mellett
tovabbi szervezeti egységek is részt vesznek, és az azonositott kockazatokat a dontések
soran az Alapitvany mindenkor szem el6tt tartja, el6segitve ezzel a kockazattudatos
mikddést.

2.5. Kockazatkezelés szervezete

Az Alapitvany két legfébb szerve az iranyitasi jogokat gyakorld Kuratorium és a felugyeleti
jogokat gyakorlé Fellgyelé Bizottsag. A Kuratérium feladata, hogy — a Hpt. 108. §
rendelkezéseinek megfeleléen — jévahagyja, rendszeresen felllvizsgalja és értékelie a
szervezeten bellli feladatok elkllonitésére, az 0&sszeférhetetlenség megelbézésére, a
kockazatok vallalasara, mérésére, kezelésére, nyomon kovetésére és mérséklésére
vonatkozo stratégiakat és szabalyzatokat, illetve felel azok végrehajtasaért.

Az Alapitvany kockazatkezelési rendszerét ugy alakitja ki, hogy biztositsa a kockazatkezelési
elvek és célkitlizések megvaldsitasat.

Az Alapitvanynal a kockazatkezeléssel, kockazati kontrollal kapcsolatos fébb feladatokat a
Kockazati Kontroll és Monitoring lgazgatésag (tovabbiakban: KKMI) latja el. A KKMI
fuggetlenségét biztositja, hogy a KKMI elkilondl azoktdl a teriletektél, amelyek ellenérzésére
hivatott, és nem végez olyan tevékenységet, amely az ellen6rzési kérébe tartozik. A KKMI
koézvetlenll a kockazatkezelési Ugyvezetd igazgato-helyettes iranyitasa alatt mikddik,
jelentéseit a Kuratorium és az ugyvezetd igazgatdé szamara teszi meg. A kockazatkezelés
szempontrendszerét a menedzsmentben a kockazatkezelési lgyvezeté igazgatd-helyettes
képviseli.

A KKMI felel6sségi korét és a felel6sségi korébe tartozo belsé rendelkezéseket az Alapitvany
mindenkor hatalyos Szervezeti és mikddési szabalyzata tartalmazza.

A kockazatvallalast meghatarozé alapveté szabalyokat, illetve a KKMI felel6sségi korébe
tartozé dsszes szabalyzatot a Kuratérium hagyja jova. A KKMI tevékenységérdl a Kuratorium
és a Fellgyeld Bizottsag legaldbb évente egyszer tdjékoztatast kap, a terllet altal készitett
jelentésekhez a vezetd testilet tagjai szamara az Alapitvany hozzaférést biztosit.

Az Alapitvany a belsd védelmi vonalak kialakitasardl és mikddtetésérél, a pénzigyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkcidirdl széld 12/2022. (VIII. 11.) szamu MNB ajanlasnak
megfeleléen alakitotta ki és mikddteti belsé védelmi vonalait.

A belsé védelmi vonalat alkotdé szervezeti egységek egymastdl fliggetlenek, kotelesek
munkajuk soran egyuttmikoédni és a relevans informacidkat egymassal megosztani, ennek
biztositdsa érdekében az Alapitvany létrehozta a Bels6 Védelmi Vonalak Muikddését
Koordinalé Bizottsagot. A Bizottsag célja, hogy az Alapitvanynal mikdédd belsd védelmi
vonalak egyuttmikodése még hatékonyabb legyen.

A Compliance funkci6 biztositja, hogy az Alapitvany a kockazati szabalyzatok kialakitasa és
folyamatos aktualizalasa soran mindenkor megfeleljen a tevékenységére és mikodésére
vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak. A Compliance és a belsd ellenér elfogadott éves
munkaterveik alapjan vizsgaljak és ellenérzik a KKMI tevékenységét. Esetleges
megallapitasaik esetében nyomon kdvetik azok végrehajtasat.
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A belsd védelmi vonalakkal foglalkozé szervezeti egységek vonatkozasaban 2023-ban az
alabbi valtozasokra kerult sor:
e a kockazati kontrollért felelés terllet (KKMI) igazgatojanak személye 2023 elején
megvaltozott,
o a compliance officer személye valtozott.

A kockazatkezelési és kontroll folyamatok elsédleges felelés szervezeti egysége a KKMI, de
kockazati tipusonként mas szervezeti egysegek is bevonasra keriinek a folyamatokba.

A KKMI koordinacidja mellett rendszeres id6kdzonként, de legalabb negyedévente
beszamolot kap az Alapitvany lgyvezetése az egyes kockazatok, kapcsolodd limitek és
stressz tesztek alakulasardl.

3. Nyilatkozatok

A CRR 435. cikk (1) bekezdés e) pontja kapcsan a Kuratorium 44/2024. (V. 13.) szamu
hatarozata alapjan a jelen dokumentumban bemutatott, az Alapitvanynal alkalmazott
kockazatkezelési rendszer az Alapitvany profiljat és stratégiajat tekintve megfeleld.

A CRR 435. cikk (1) bekezdés f) pontja kapcsan a Kuratérium 44/2024. (V. 13.) szamu
hatarozataval az alabbi 6sszefoglald kockazati nyilatkozatot fogadta el.

Osszefoglal6 kockazati nyilatkozat

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvanyt (a tovabbiakban: Alapitvany) 1991-ben, a
PHARE program keretében alapitotta az Eurdpai Uni6 altal erre a célra juttatott forrasbél az
akkori Foldmivelésugyi Minisztérium és tovabbi vagyoni hozzajarulassal hazai kereskedelmi
bankok.

Az Alapitvany célja az Alapité Okiratanak megfeleléen: ,garancia és készfizetd kezesség
vallalas biztositasaval novelje azon kisméretl vallalkozasok hitelképességét, illetve forrashoz
jutasat, akik a pénzugyi intézményeknek kielégité vagyoni vagy jogi biztositékot nem tudnak
felajanlani, és igy tegye szamukra lehetévé, hogy tevékenységuk fejlesztéséhez kulsé
forrasokhoz jussanak”.

Az Alapitvany kizarélagos terméke a készfizeté kezességvallalas, a kezességvallalas mellett
egyeéb pénzugyi szolgaltatasi tevékenyseéget (pl. hitelezés, betétgyljtés) nem végez.

Az Alapité Okirat alapjan a szervezet kizarélag olyan mikro-, kis- és koézépvallalkozasok
Ugyleteihez nyujtia készfizeté kezességvallalasi szolgaltatasat, amelyek a mez8gazdasag
teriletén mikddnek vagy tevekenységuk a vidéki térséghez kapcsolodik.

A szervezet tevékenységét a Magyar Nemzeti Bank, mint Feligyelet hatarozata alapjan
hitelintézettel egyenértéki prudencialis szabalyozasnak megfeleld pénzlgyi vallalkozasként,
alapitvanyi formaban végzi. Az Alapitvany mikoédését a Hpt. szabalyozza és a Magyar
Nemzeti Bank, mint Fellgyelet ellenérzi. Az Alapitvany specidlis pénzugyi intézmény,
sajatossagai miatt nehezen 06sszehasonlithatd a kereskedelmi bankokkal, vagy mas,
hitelezési tevékenységet folytatd pénzigyi vallalkozasokkal.

Az Alapitvany kockazati stratégiajaban és egyes kockazatspecifikus szabalyzataiban

rogzitette a kockazatvallalas alapelveit, a kockazatvallalasba bevonhatd tevékenységek
korét, a kockazatvallalassal kapcsolatos elGirasokat és korlatozasokat. Az Alapitvany a
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kockazati stratégigjat az Uzleti stratégigjaval Osszhangban legalabb évente egyszer
felUlvizsgalja, a szikséges modositasokat végrehajtja, a sziikséges tékét megképzi, illetve a
szavatolo t6ke terhére azt elkildniti.

Az Alapitvany f6bb kockazatkezelési iranyelvei:

o fliggetlen kockazati kontroll funkcio;

o rendszeresen fellilvizsgalt, Uzleti stratégiaval dsszhangban allé kockazatkezelési
szabalyok, modszertanok;

o szofisztikalt kockazatkezelési modellek, melyek legalabb évente egyszer — killsé
szakérté bevonasa mellett — validalasra és felllvizsgalatra kerilnek;

e éves kvotak felallitasa, kockazatkezelési limitrendszer mikodtetése,

erzekenységvizsgalatok és stressz tesztek végzese;

Helyreallitasi terv készitése és éves aktualizalasa;

termékek kockazati értékelése;

tékemegfelelés és kockazati helyzet mindségének folyamatos monitoringja;

az Alapitvany felsé vezetésének rendszeres tajékoztatasa a t6kemegfelelésrél és a

kockazati helyzetrél;

e éves Onértékelés.

Az uzleti modellel, célkitlizésekkel dsszhangban keriinek feldllitasra a kockazatkezelési
célkitlizések is, oly mdédon, hogy az uzleti célkitlizések teljestilését megfelelé kockazati
keretek kozott tartasa réven tdmogassak.

Az Alapitvany tevékenységebdl adodoan relevansnak a kezességvallalassal (az Alapitvany
esetében ez jelenti a hitelezési kockazatot) kapcsolatos kockazatok (ideértve a koncentraciés
és a rezidualis kockazatot), a banki kdnyvi kamatkockazat, a miikddési kockazat, a likviditasi
kockazat, a modellezési kockazat, a reputacios kockazat és a stratégiai kockazat tekintheték.
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Az alabbi adatok az Alapitvany t6kemegfelelésérdl és kockazati helyzetének alakulasardl
atfogo képet nyujtanak:

Szavatolé téke (millio Ft)? 42 879 34 615
Tokemegfelelési mutato (Pillér I, %) 56,04% 53,3%
Tékeattételi mutatd (%) 8,7% 7,1%
Teljes kockazattal sulyozott kitettségérték (millid Ft) 76 515 65 010
Teljes eredeti kitettség (millié Ft) 491 814 484 559
Ertékvesztés és céltartalék (millid Ft)? 6 969 9462
30 napos likviditasi mutato? 10,09 11,91
90 napos likviditasi mutato 9,84 11,61
Eszkdzaranyos jovedelmezéség (%) 13,4% 2,3%

4. Fobb szamok, mutatok

Az Alapitvany jelen fejezetben tesz eleget az el6irt szamszaki informaciok kozzétételére
vonatkozdan, melyek a kdvetkezok:
o Szavatol6tSke és kockazattal sulyozott kitettségérték: CRR 438. cikk d) pontja a CRR
végrehaijtasi rendeletben szereplé EU OV1 tabla alapjan;
o F6 mérészamok: CRR 447. cikke a CRR végrehajtasi rendeletben szerepl6 EU KM1
tabla alapjan;
e Hpt. 123. § (2) bekezdésében elSirt eszkbzaranyos jovedelmez&ségi mutato.

Az Alapitvany szavatol6 t6kéje 2023. december 31-én 42 879 millié Ft volt, mely — tekintettel
arra, hogy az Alapitvany kizardlag els6dleges alapvet6 tdkeelemekkel rendelkezik —
megegyezett az alapvetd, illetve elsédleges alapvet6 tékéjének 6sszegével. Az Alapitvany
tehat kiegészits alapvet6 tékével, valamint jarulékos tékével nem rendelkezik.

2 A szavatolo t6ke 2023-ban bekdvetkezett boviilését a targyévi eredmény 6,8 milliard forintos 6sszege, valamint
az egyéb atfogé jovedelemmel szemben valés értéken értékelt értékpapir portfoli6 nem realizalt
arfolyameredményének targyévi — 1,5 milliard millié forint — valtozasa eredményezte.

3 Ev végével az Alapitvany a Feliigyelet kérésére a kimutatasaiban valtoztatott a bevaltasra kerlilt tigyletek brutté
konyv szerinti értékének és értékvesztésének kimutatasaban, korabban mindkét érték tartalmazta az un. nyitd
értékvesztést, mely a bevaltott igyletekre még a bevaltas elétt megképzett céltartalékot jelentette. 2023 végétdl ez
a nyité értékvesztés sem a bruttd értékben, sem az értékvesztésben nem keril kimutatasra. Ebbdl adodik az
értékvesztés és céltartalék soron megfigyelheté nagyobb volumenl csokkenés.

4 Az Alapitvany meghatarozasa szerint a likviditasi mutaté a fennallé kezességallomany és az un. 30, illetve 90
napos likvid eszkézallomany hanyadosa, melynek maximalis értéke korlatozasra kerdl.
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EU OV1 tabla - A teljes kockazati kitettségértékek attekintése
(adatok millié Ft-ban)

(adatok millié Ft-ban, illetve %-ban)

Rendelkezésre allé szavatolotoke (0sszegek)

Hitelkockazat
1 (a partnerkockazaton 60 262 53 429 4821 4274
kiviil)
2 ebbdl sztenderd médszer 60 262 53429 4821 4274
23 Miikodési kockazat 16 253 11 581 1300 927
23a ebbél alapmutaté-modszer 16 253 11581 1300 927

EU KM1 tabla - A fo méroszamok

1 | Elsédleges alapvet6 téke (CET1) 42 879 34 615
2 | Alapvetd toke (T1) 42 879 34 615
3 | T6ke 6sszesen 42 879 34 615
Kockazattal sulyozott kitettségértékek
4 | Teljes kockazati kitettségérték 76 515 65 010
Teljes kockazati kitettségérték
5 | Els6dleges alapvet6 tékemegfelelési mutato (%) 56,04% 53,25%
6 | Alapvet6téke-megfelelési mutato (%) 56,04% 53,25%
7 | Teljest6ke-megfelelési mutato (%) 56,04% 53,25%
A tulzott tokeattétel kockazatatol eltéré kockazatok kezelését célzo kiegészitd
szavatolotéke-kovetelmény (a kockazattal sulyozott kitettségérték szazalékaban)
73| Geize Kegésaith ssavatalsioke kbvelomeny (0) | 149% 12.00%
7b | ebbdl: CET1 tékekdvetelmény-mutaté (szazalékpont) 8,43% 6,75%
7c | ebbdl: T1 t6kekovetelmény-mutatd (szazalékpont) 11,24% 9,00%
7d | Teljes SREP-t6kekovetelmény (%) 22,99% 20,00%
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Kombinalt pufferkdvetelmény és teljes tokekovetelmény (a kockazattal sulyozott kitettségérték
szazalékaban)

8 | Tokefenntartasi puffer (%) 2,50% 2,50%

A tagallamok szintién azonositott makroprudencidlis vagy

8a rendszerkockazatokra képzett t6kefenntartasi puffer

9 | Intézményspecifikus anticiklikus tékepuffer (%)

9a | Rendszerkockazati t6kepuffer (%)

Globalisan rendszerszinten jelentds intézményekre vonatkozo

10 tékepuffer (%)
Egyéb rendszerszinten jelentés intézményekre vonatkozo
10a| - o
tékepuffer (%)
11 | Kombinalt pufferkdvetelmény (%) 2,50% 2,50%
11a | Teljes t6kekdvetelmény (%) 25,49% 22,50%

12 | CET1 a teljes SREP-t6kekdvetelmény teljesitése utan (%)

Tokeattételi mutato

13 | Teljes kitettségi mérték 491 814 484 559

14 | Tékeattételi mutatd (%) 8,72% 7,14%

A talzott tokeattétel kockazatanak kezelését célzé kiegészité szavatolétoke-kovetelmény (a
teljes kitettségi mérték szazalékaban)

A tulzott tékeattétel kockazatanak kezelését célzo kiegészitd

l4a szavatolotéke-kdvetelmény (%)

14b | Ebbél: CET1 tékekdvetelmény-mutatd (szazalékpont)

14c | Teljes SREP t6keattételimutatd-kdvetelmény (%) 3,00% 3,00%

Toékeattételi mutato és egyiittes tokeattételimutato-kovetelmény (a teljes kitettségi mérték
szazalékaban)

14d | A tékeattételi mutatéra vonatkozo pufferkdvetelmény (%)

14e | Egyiittes tOkeattételimutato-kdvetelmény (%) 3,00% 3,00%

Likviditasfedezeti rata

Magas min6ségi likvid eszkdzok (HQLA) Osszesen (sulyozott

15 értek — atlag) 47 379 39988
16a | Készpénzkiaramlasok — Teljes sulyozott érték 4677 4 052
16b | Készpénzbearamlasok — Teljes sulyozott érték 1137 759

16 | Netto készpénzkiaramlasok dsszesen (korrigalt érték) 3540 3293

17 | Likviditasfedezeti rata (%) 1 338,23% 1214,33%

Netto stabil forrasellatottsagi rata

18 | Rendelkezésre all6 stabil forrasok dsszesen 45 099 37 809

19 | El6irt stabil forrasok 6sszesen 12 256 10 406

20 | Netto stabil forrasellatottsagi rata (%) 369,96% 363,34%

A Hpt. 123. § (2) bekezdésében elbirt szabalyozasnak megfeleléen szamitott, az adézott
eredmény (6 839 millid forint) és a mérlegf6dsszeg (50 899 millié forint) hanyadosaként
kifejezett alapitvanyi eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatd 2023. december 31-én 13,4%.
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5. Javadalmazasi politika

Az Alapitvany Javadalmazasi politikaja 6sszhangban all az Alapitvany stratégiajaval,
kockazatvisel6 képességével, céljaival és a hosszu tava érdekeivel. Az Alapitvany
Javadalmazasi politikajanak f6 célja a szervezeti érdekek és a munkavallalék motivalasanak
hosszu tavu dsszehangolasa. A Javadalmazasi politika a hitelintézetekrél és a pénzigyi
vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Hpt.) és a 4/2022. (IV.
8.) MNB ajanlas® (a tovabbiakban: Ajanlas) el6irdsai alapjan kerllt kialakitasra. A
Javadalmazasi politika figyelembe veszi az Alapitvany sajatossagait, amelyek: az Alapitvany
mérlegf60sszege, a rendelkezésre all6 t6ke és kotelezettségallomanya, az Alapitvany
foldrajzi jelenléte, az Alapitvany piaci szerepe, tevékenységének nagysagrendje,
munkaszervezetének mérete és strukturaja, tevékenységének sajatossagai: pénzlgyi
szolgaltatasanak jellege alapjan és ugyfélkére szempontjabdl nem tekintheté Osszetett
tevékenységilinek; kizardlag egyetlen pénzugyi termékkel rendelkezik, készfizet6
kezességnyujtassal foglalkozik, az addsokkal (mikro-, kis- és kozépvallalkozokkal) nem all
kozvetlen kapcsolatban, a kockazatvallalas (kezességnyujtas) a pénzlgyi intézmények
kézrem(ikddésével torténik, az alapitvanyi pénzigyi szolgaltatas Uzleti-jogi modellje olyan
specidlis kockazatkezelést igényel, amely 06nall6, banki eléirasoknak eleget tevd
kockazatkezelés, ugyanakkor a kezességvallalas jarulékos természetének, hitelligyletekhez
igazodd jellegének sajatossagaihoz igazodva teljesiti a hitelintézettel egyenértéki
prudenciadlis szabalyozasnak valé megfelelést. Az Alapitvany célia a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok hitelhez jutasanak elbsegitése.

A Hpt. 117. §-a kimondja, hogy ,a hitelintézet az altala végzett pénzugyi, kiegészité pénzigyi
szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott Gzleti modell jellegével, nagysagrendjével,
Osszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfelel6 médon és mértékben belsé
szabalyzataban meghatarozott javadalmazasi politikaval rendelkezik”.

Erre tekintettel, a jogszabalyok altal biztositott feltételek mellett az Alapitvany a
Javadalmazasi politika, valamint a javadalmazasi elvek kialakitdsa soran az aranyossag elvét
alkalmazza, annak érdekében, hogy a Javadalmazasi politika az Alapitvany egyéni kockazati

megfogalmazott célok elérését legmegfelelébb mdédon tamogatva valdsuljon meg.

A szervezet tevékenységéhez kapcsolodo kockazatok keretei jol meghatarozottak
(részleteiben lasd 2.1. és 2.2. pont), figyelembevételre kertilnek a javadalmazasi folyamatok,
eljarasok soran.

Az Uzleti funkciok esetében a javadalmazasi kritériumok egyes kockazati mutatok (t6ke-, hitel,
pénzigyi €s nem pénzlgyi, eszkdzminbségi, jdovedelmezdségi, piaci és makrogazdasagi
kockazatok) teljesitésére éplilnek. Az egyes kontroll és monitoring funkcidk esetében el8irt
teljesitménymutaté a hitel és kezességi kockazat id6ben torténd észleléséhez, valamint a
jovbbeli kockazatok elbrejelzéséhez kapcsolodik.

Az Alapitvany Kuratoriuma altal jovahagyott Uzleti tervében szerepl6 Uzleti célok és mutatok
elvart szintl teljesitése alapvetd feltétele a valtozé javadalmazas elérésének. Az uzleti
terlleten ezek a mutatok a kezességi volumen, bevaltasi és visszatérilési volumen, a
kezességvallalas és bevaltas szolgaltatas szint mutatdék, a partnerkapcsolati mutaték, az
egyes projektek és szervezeti egység szintl célok.

5 A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV. 8.) szamu ajanlasa a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrdl szold
torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasarol.
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A kockazati funkcio esetében a teljesitménymutatok a portfolié kockazati szintjehez, valamint
az egyes projektek és szervezeti egységek szamara meghatarozott célok eléréséhez
kapcsolddik.

A tamogatd back office funkciok esetében a zokkenémentes és magas szinvonalu
mikodésre, a mikddési kdltségekre, valamint a jévedelmez8ségre hatd tényez6k képezik a
teljesitménymutatok alapjat.

Az Alapitvany a fenti egyéni és szervezeti egységre vonatkozo teljesitménymutatdkat és
mérészamokat alkalmazza a teljesitményértékelési folyamataban, ezek elérése, teljestlése
eléfeltétele az egyéni valtozé javadalmazas megitélheté mértékének. Amennyiben a
meghatarozott mutatok nem, vagy nem az elvart szinten teljesiinek, ugy a valtozo
javadalmazas juttatasara csokkentett keretdsszeg alapjan kertl sor.

Az egyes munkavallalok alapjavadalmazasanak oOsszege, az alapjavadalmazas és
teljesitményjavadalmazas aranya annak figyelembevételével keril megallapitasra, hogy
lehetbvé tegye a teljesitményjavadalmazas lecsokkentését akar nulla szintre is.

A Hpt. vonatkozé szabalyai alapjan a Javadalmazasi politika elfogadasa a Fellgyeld
Bizottsag hataskoérébe tartozik. A Javadalmazasi politika éves felllvizsgalatat a Fellgyel6
Bizottsag végzi el, a felllvizsgalatra — a javadalmazasi alapelvek érvényesilésének
vizsgalatat is figyelembe véve — a Kuratorium javaslatot tehet. A Javadalmazasi politika
felllvizsgalatanak, illetve modositasanak elbkészitését a kockazatkezelési Ugyvezetd
igazgato-helyettes, illetve a jogi és koordinacids igazgato végzi. A felllvizsgalat el6készitése,
a Javadalmazasi politika kialakitasa soran kuilénds figyelmet kell forditani a tulzott
kockazatvallalas és mas hasonld, az Alapitvany érdekeivel ellentétes magatartas
megakadalyozasara, a rendelkezésre all6 0sztonzé eszkozokre, illetve arra, hogy az
alkalmazott Javadalmazasi politika és gyakorlat dsszhangban legyen a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, és el6segitse annak mikddését.

A Fellgyeld Bizottsag négy fé6bél all, két f6 az alapitd hitelintézetek képviseldje és két f6 — az
Alapitéktol faggetlen, velik érdekeltségi viszonyban nem &ll6 — sikeres agrarvallalkozas
tulajdonosa, alkalmazottja, illetve elismert agrarszakember (vallalkozéi jeldlt), akik
személyére az Agrarminisztérium tesz javaslatot. A Testulet tagjainak megbizatasa négy évre
szo6l. A Felugyeld Bizottsag 2023-ban harom alkalommal tartott Glést.

Az Alapitvany 2023-ban a javadalmazassal kapcsolatos jogi kérdések vonatkozasaban nem
vett igénybe kllsé tanacsadot.

A Javadalmazasi politika fellilvizsgalatara 2023 folyaman is sor kerllt, a 2023. évet érint6
modositasra nem volt szilkség.

A Javadalmazasi politika hatalya kiterjed a kiemelt személyekre, azaz az Alapitvany
ugyvezetd igazgatéjara és annak helyetteseire (a tovabbiakban: kiemelt személyek) és a
kiemelt személyeken kivuli tovabbi azonositott munkavallaléira (a tovabbiakban:
kulcsfontossagu poziciot betéltd munkavallaldk), a Kuratérium és a Felligyel6 Bizottsag
tagjaira, valamint a Politika meghatarozott részei az Alapitvany valamennyi munkavallaléjara.

5.1. Alapelvek

e A javadalmazasnak mindenkor 6sszhangban kell lennie az Alapitvany hosszu tavu
érdekeivel és a kockazatvallalasi stratégiaval.

e A javadalmazasnak dsszhangban kell lennie az Alapitvany stratégiai céljainak
teljesitésével (a vallalkozasok és a pénzugyi intézményi partnerek igényei kielégitése, az
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agrar- és vidéki kkv-k minél szélesebb kdrének elérése, a Hpt.-ben elbirt szabalyoknak
megfelel6 mikoddés és a magas szinvonalu kezességvallalas fenntartasa).

e A javadalmazasnak igazodnia kell az Alapitvany egyéni kockazati profiljahoz, 6nallo,
banki eldirasoknak eleget tevd, ugyanakkor a kezességvallalas jarulékos természetének,
hitelligyletekhez igazodd jellegének sajatossagai szerint kialakitott specialis
kockazatkezeléséhez, az alapito okirati célhoz.

e A javadalmazas nem 0Osztonbdzhet a kockazati stratégiaban megfogalmazott kockazati
étvagynal magasabb szintl kockazatvallalasra.

e A javadalmazasi elvek a kockazatvallalasi stratégia részét is képezik.

o A jogszabalyi rendelkezések és a felugyeleti allasfoglalasok keretei kozoétt kialakitott
alapitvanyi javadalmazasi rendszer elemeit (alapjavadalmazas és
teljesitményjavadalmazas) a pénzlgyi szolgaltatéi piacon alkalmazott javadalmazasi
gyakorlat értékelése alapjan ugy kell megvalasztani, hogy biztositsa a hosszu tavu
eredményes mikddést, mikdzben figyelembe veszi a kis intézményi mikdodésbél eredd
sajatossagokat.

e Az Ajanlas elGirasainak teljesitése érdekében az egyes munkavallalok
alapjavadalmazasanak osszege, az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas
aranya annak figyelembevételével kerll megallapitasra, hogy lehetévé tegye a
teljesitményjavadalmazas lecsokkentését akar nulla szintre is.

5.2. A javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak

A Kuratérium és a Feligyel6 Bizottsdg tagjainak javadalmazasa kizardlag
alapjavadalmazas (tiszteletdij), amely tiszteletdij mértékének jovahagyasara az
Alapitvany alapitoi jogosultak.

o A kiemelt személyek és a kulcsfontossagu poziciot betdltd munkavallalok javadalmazasa
alapjavadalmazasbdl és teljesitményhez kot6tt javadalmazasbdl (prémium) all.

o Az egyeb munkavallalok javadalmazasa alapjavadalmazas, amelyhez
teljesitményjavadalmazas kapcsolédhat.

¢ A munkavallalok alapjavadalmazasanak elemei az Ajanlas el&irasainak megfelelve:
személyi alapbér, 13. havi munkabér, cafetéria, megtartasi bonusz, illetve az Alapitvany
Szervezeti és mikodési szabalyzata alapjan adhato tovabbi alapjavadalmazasi elemek.

e A munkavallalok a munka torvénykonyvérél szold 2012. évi |. torvény rendelkezései
alapjan az Alapitvany Szervezeti és miikddési szabdlyzataban rogzitett mértékben
végkielégitésre jogosultak.

¢ A munkavallalok teljesitményjavadalmazasa kizarélag pénzben torténik.

A felelésségi szintekhez igazodéan az azonositott munkavallalok kilénbdz6 kategériahoz
kilonb6zd  teljesitménymeérési  mutatok és  teljesitményjavadalmazasi  mértékek
meghatarozasara kerllt sor. A kiemelt személyek prémiumanak dsszege nem haladhatja
meg a személyi alapbéruk 50%-at. A vezetd és kontrollfunkciot betdltd kulcsfontossagu
poziciét betoltd munkavallalok teljesitménymérési mutatoéi kulon-kulon kerdlnek kitlizésre,
figyelemmel arra, hogy a kontrollfunkciét ellatd munkavallalok mutatéi fuggetlenek legyenek
az altaluk ellendrzott Gzleti egységek teljesitményétdl. A kulcsfontossagu pozicidt betoltd
munkavallalék prémiumanak O6sszege nem haladhatja meg a személyi alapbérik 30%-at
azzal, hogy amennyiben az ugyvezet6 igazgatdé a kulcsfontossagu poziciét betdlté
munkavallalét a rendszeres teljesitményértékelés részét képezd feladaton tal kilén
jutalomban részesiti, ugy az adott évben a kulcsfontossagu poziciot betdltd munkavallald
szamara kifizetett prémium a kilon jutalom dsszegével egyltt sem haladhatja meg az éves
személyi alapbére 50%-at.
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Az egyes munkavallaléi kategériak teljesitményjavadalmazasanak szabalyai az alabbiakban
kerllnek részletezésre.

5.3. A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasa

A kiemelt személyek prémiumainak 6sszege nem haladhatja meg a személyi alapbérik 50%-
at; premiumuk az el6z6 haromévi, az Alapitvany koényvvizsgaldja részérdl felllvizsgalt és
irasbeli igazolasa alapjan megallapitott teljesitménymutatok értékelése alapjan fizethetd ki. A
kiemelt személyek prémiumkitlizésével kapcsolatos dontéseket a Kuratorium, nem
kuratoriumi tag Ugyvezetd igazgato-helyettes esetén az Ugyvezetd igazgatd jogosult
meghozni. A Kuratérium, illetve nem kuratériumi tag lgyvezetd igazgaté-helyettes esetén az
ugyvezet6 igazgatd az adott év teljesitménymutatdinak értékelése soran az el6z6 két év
teliesitménymutatoi teljestulésének elmaradasat negativ korrekcios tényezéként, 100%-0s
teliestlését pozitiv korrekcids tényezdkent figyelembe veheti, oly modon, hogy a prémium
akar 100%-ban csokkenthetd, amennyiben a kiemelt személy felelés olyan gyakorlat
folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelent6s veszteséget okozott. A prémium csdkkenthetd,
amennyiben az Alapitvany szamviteli eredménye jelentésen csdkken vagy negativva valik, és
ez nem az Alapitvany stratégiajaban foglalt célok teljesitésével dsszefliggésben kovetkezik
be.

A kiemelt személyek teljesitménymeérési mutatdi oly moédon keriltek meghatarozasra, hogy a
teljesitménymérési mutatokat egyenlé sulyokkal, 20-20%-kal (a mutaték sajatossagai
figyelembevételével) kell értékelni.

A teljesitménymérési mutatok:

a) tékekovetelmény elbirasoknak valé megfelelés,

b) likviditasi mutatdknak valé megfelelés,

C) kezességi dijbevétel és az addzas elbtti eredmény Gzleti terv szerinti teljesitése,

d) kezességgel biztositott 6sszeg Uzleti terv szerinti teljesitése,

e€) a javadalmazasi alapelveknek megfelel6, Kuratérium, illetve nem kuratériumi tag
Ugyvezet6 igazgato-helyettes esetén az Ggyvezetd igazgatd altal meghatarozott egyéb
feladat(ok) teljesitése.

A targyévre iranyado prémium teljes 6sszege az a)-e) pontokban rogzitett teljesitménymérési
mutatok, illetve prémiumfeladatok 100%-os teljesitése és az intézmény eredményének
ndvekedése esetén is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a kifizetés nem eredményezi a
Hpt.-ben, tovabba a prudens mikodésre vonatkozé jogszabalyokban és az 575/2013/EU
rendeletben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését, igy kuldondésen amennyiben
fennall annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkdvetkezd tizenkét honapban nem fog
megfelelni a prudens mikddésre vonatkozé jogszabalyokban foglalt kévetelményeknek.

Munkaviszony ko6zds megegyezéssel torténé megszuntetése és munkaltatdi felmondas
esetén kockazati kiigazitas alkalmazasara kerllhet sor a kdz0s megegyezés alapjan
kifizetend® 6sszegek és a végkielégités vonatkozdsaban, amennyiben a kiemelt személy
szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartdsa eredményeképpen felelés olyan gyakorlat
folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelent6és veszteséget okozott, és az kockazati
kiigazitasként mar korabban prémium vonatkozasaban nem kerllt érvényesitésre, illetve a
dontéshozo a jogsértés sulyara, illetve a veszteség Osszegére tekintettel tovabbi kockazati
kiigazitast tart szikségesnek.
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5.4. A kulcsfontossagu poziciot betolté személyek teljesitményjavadalmazasa

A kulcsfontossagu  poziciot betdlté munkavallalok teljesitményjavadalmazasa a
Humaneréforras menedzsment  szabalyzatban  rogzitett teljesitménykoévetelmények
értékelése alapjan megtett teljesitményértékelésen alapul. A teljesitményértékelés alapja a
munkakéri feladatok ellatasanak szinvonala, a munkakdrhéz kapcsoldédd készségek és
kompetenciak szinvonala.

A munkakori feladatok ellatdsanak szinvonalara vonatkozé értékelés teljesitménymutatdk
kitizésével és/vagy szakmai teszt alkalmazasa alapjan térténik. A munkakérhéz kapcsol6do
készségek és kompetenciak szinvonalanak értékelése kizarélag vezetéi vagy vezetéi és
munkatarsi értékelésen alapul.

Az egyes kulcsfontossagu poziciot betdlté munkavallalok prémiuma megallapitasa soran
utdlagos kockazati kiigazitasra kerll sor, amennyiben az Alapitvannyal szemben a
teljesitményértékeléssel érintett évben fellgyeleti szankcié kerll érvényesitésre, amely
szankcié alapjaul szolgalé mulasztasért, illetve hianyossagért a kulcsfontossagu poziciot
betéltd6 munkavallalo felelés, ahhoz a kulcsfontossagu pozicidét betdltd munkavallald
magatartdsa hozzajarult. Az utdlagos kockazati kiigazitas keretében a prémium akar 100%-
ban csdkkenthetd, amennyiben a kulcsfontossagu poziciot betdlté munkavallalé szandékos,
vagy sulyosan gondatlan, a jogszabalyokkal, belsé szabalyokkal ellentétes magatartast
folytat, és ezaltal felelés olyan gyakorlat folytatasaért, amely az Alapitvanynak jelentés
veszteséget okoz.

Munkaviszony ko6z0s megegyezéssel torténé megszuntetése és munkaltatoi felmondas
esetén a fenti kockazati kiigazitasi szabalyokat kell alkalmazni a k6z6s megegyezés alapjan
kifizetend® 6sszegek és a végkielégités vonatkozasaban. A munkaviszony barmely okbdl
torténé megsziinése, illetve megszintetése esetén a kockazati kiigazitas visszakovetelésként
kerul érvényesitésre, amennyiben a munkavallalé a fenti magatartast nem a munkaviszony
megsziinésének, illetve megsziintetésének évében folytatta, de a jelentds veszteség, illetve a
feligyeleti szankcid a munkaviszony megsziinésének, illetve megsziintetésének évében
kovetkezett be, és az kockazati kiigazitasként mar korabban prémium vonatkozasaban nem
kerllt érvényesitésre. A visszakdvetelést a munkaviszony kbzds megegyezéssel torténd
megszintetése esetén a kdzds megegyezés alapjan kifizetendd dsszegek és a végkielégités
vonatkozdsaban lehet érvényesiteni, beszamitani, a munkaviszony mas moddon torténd
megszlinése, megszuntetése esetén a visszakdvetelés a munkabér, felmondasi id6re jard
tavolléti dij 6sszegének terhére is érvényesithetd.

A prémium teljes 0Osszege flggetlenidl a munkavallalé teljesitményétdl, illetve a
teljesitményértékelés eredményétdl is csak abban az esetben fizethet6 ki, ha a kifizetés nem
eredményezi a Hpt.-ben, tovabba a prudens mikddésre vonatkozé jogszabalyokban és a
CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését, igy kiléndsen amennyiben fennall
annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkdvetkez§ tizenkét honapban nem fog megfelelni a
prudens mikddésre vonatkoz6 jogszabalyokban foglalt kdvetelményeknek.

5.5. A nem kiemelt személy és nem kulcsfontossagu poziciot betoltod
munkavallaldk teljesitményjavadalmazasa

A nem kiemelt személy és nem kulcsfontossagu poziciét betdltd munkavallalok
teljesitményértékelése soran elézetesen teljesitménykdvetelmények meghatarozasara nem
kerul sor. A teljesitményértékelés vezetdi értékelésen alapul. Indokolt esetben a
javadalmazasi dontéshozatali rend alapjan szakmai teszt és/vagy munkatarsi értékelés
teljesitményértékelési eszkdz alkalmazasara kerllhet sor. A jutalom mértéke legfeljebb a
munkavallald két havi személyi alapbérének 6sszege lehet.
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A jutalom telies 0Osszege fliggetlendl

5.6

a munkavallald

teljesitményétdl,

Javadalmazasi politikara vonatkozé kvantitativ informaciok

illetve a
teljesitményértékelés eredményétdl is csak abban az esetben fizethetd ki, ha a kifizetés nem
eredményezi a Hpt.-ben, tovabba a prudens mikddésre vonatkozé jogszabalyokban és a
CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését, igy kiléndsen amennyiben fennall
annak veszélye, hogy az Alapitvany az elkdvetkezd tizenkét honapban nem fog megfelelni a
prudens mikodésre vonatkozé jogszabalyokban foglalt kdvetelményeknek.

A javadalmazasi politikara vonatkozo kvantitativ informaciokat az alabbi REM1-REMS5 tablak

tartalmazzak.

EU REM1 tabla - Az lzleti évre vonatkoz6an megitélt
javadalmazas

2023.12.31 (milli6 forint)
a b c d
Vefzep testu_let, Vezetd testilet, Egye"b Egyep
elugyeleti D i - fels6 azonositott
funkcio iranyitd funkcio vezetés | munkavallalok
1 Rogzitett Azonositott munkavallalok szama 0 2 1 10
2 | Javadalmazas | Teljes rogzitett javadalmazas 0 69,8 31,6 188,8
3 Ebbél: készpénzalapu 0 69,8 31,6 188,8
4 (Az EU-ban nem alkalmazando)
EU- Ebb’()'I:’ rc:a’szvé.nyelf vagy azolfkal 0 0 0 0
4a egyenértéki tulajdoni részesedések
Ebbdl: részvényhez kapcsolt
5 eszkdzok vagy azokkal egyenértéki 0 0 0 0
készpénz-helyettesito fizetési eszk6zok
EU-5x Ebbdl: egyéb eszk6zok 0 0 0 0
6 (Az EU-ban nem alkalmazando)
7 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0
8 (Az EU-ban nem alkalmazando)
9 Valtozo Azonositott munkavallalok szama 0 2 1 10
10 | javadalmazas | Teljes valtozo javadalmazas 0 29,8 13,4 50,4
11 Ebbdl: készpénzalapu 0 29,8 13,4 50,4
12 Ebbél: halasztott 0 0 0 0
EU- Ebl:;(jl:’ r%szvépyek vagy azolfkal 0 0 0 0
13a egyenértékl tulajdoni részesedések
EY- Ebbsl: halasztott 0 0 0 0
14a
EU- pr_c’_il: részvényhez kapcso’lt o
13b e§zkoz’ok vagy azolflfgl_egy’eperteky ) 0 0 0 0
készpénz-helyettesito fizetési eszk6zok
o Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
'ff); Ebb6l: egyéb eszkézok 0 0 0 0
EU- .
14y Ebbél: halasztott 0 0 0 0
15 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0
16 Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
17 | Teljes javadalmazas (2 + 10) 0 99,6 45,0 239,2
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EU REM2 tabla - Kiilonleges kifizetések azon munkavallalok szamara, akiknek szakmai tevékenysége
lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara (azonositott munkavallalok)

2023.12.31 (milli6 forint)
a b c d
Vezetd Vezetd . .
testillet, | testilet, | C9YSP Egyeb
feltigyeleti | iranyito | iS¢ | azonositott
. iy vezetés | munkavallalok
funkcio funkcio
Megitélt garantalt valtozé javadalmazas
1 | Megitélt garantélt valtozo javadalmazas - Azonositott munkavallalék szama 0 2 1 10
2 | Megitélt garantalt valtoz6 javadalmazas - Teljes 6sszeg 0 29,8 13,4 50,4
Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantal valtozo
3 |javadalmazas, amelyet nem vesznek figyelembe a teljesitményjavadalmazas 0 0 0 0
felsd korlatjaban
Korabbi id6szakokban megitélt, az Uzleti év soran kifizetett végkielégitések
4 Korabbi id6szakokban megitélt, az Gzleti év soran kifizetett végkielégitések - 0 0 0 0
Azonositott munkavallalok szdma
5 Korabbi id6szakokban megitélt, az Gzleti év soran kifizetett végkielégitések - 0 0 0 0
Teljes 6sszeg
Az Uzleti év sordn megitélt végkielégitések
6 Az’UzIeti év soran megitélt végkielégitések - Azonositott munkavallaldk 0 0 0 0
szama
7 | Az Uzleti év soran megitélt végkielégitések - Teljes 6sszeg 0 0 0 0
8 Ebbdl az uzleti év soran kifizetett 0 0 0 0
9 Ebbél halasztott 0 0 0 0
Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantal valtozo
10 | javadalmazas, amelyet nem vesznek figyelembe a teljesitményjavadalmazas 0 0 0 0
felsd korlatjaban
11 Ebbél az egy f6 részére megitélt legmagasabb kifizetés 0 0 0 0
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EU REMS tabla - Halasztott javadalmazas - 2023.12.31.

millio forint
a b c d e f EU-g EU-h
Az uzleti év
o A jovébeli soran utélagos Korabbi.
Az UZ|(:=,tI ev teljesitési évek _'mp licit . e .tel,!es'teS'
o soran . kiigazitasok miatt | Az Gzleti év el6tt idészakra
t;?;:i?g;i Ebbdl a kifizetendévé ki fiztse?;?\gévé végrehajtott megitélt, az adott megitélt,
el Ebbél az adott . P valé halasztott 1< kiigazitasok teljes uzleti évben kifizetend6vé
Halasztott és visszatartott idGszakokra uzleti évben kovetkez6 uzleti javadalmazas val6 halasztott Osszege (azaz a ténylegesen valt, de
javadalmazas megitelt kifizetendéve __evekbeg . teljesitményen Jayaqalmazas halasztott kifizetett visszatartasi
halasztott 216 kifizetend6ve lapuld teljesitményen iavadal . hal idészak hatal
javadalmazas valo valo Kii a a'tp’u 0 K alapuld Jav'z:t '?(r’nazkas . adathott, : oslz'at rta aya
Lo iigazitdsana I értékéne javadalmazas ala tartozo
teljes Gsszege Osszege az adott 622322221::232& valtozasa az teljes 6sszege halasztott
Uzleti évben Uzlegti évben instrumentumok javadalmazas
aranak valtozasa teljes 6sszege
miatt)
1 Vezeto testiilet, feliigyeleti funkcio 0
2 Készpénzalapu 0
3 . .
Részvények vagy azokkal 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
4 Részvényhez kapcsolt eszkdzok
vagy azokkal egyenértéki készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesitd fizetési eszkdzok
5 Egyéb eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Vezet6 testiilet, iranyité funkcié 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
9 o
Részvények vagy azokkal | 0 0 0 0 0 0 0 0
egyenétéki tulajdoni részesedések
10 Részvényhez kapcsolt eszk6zok
vagy azokkal egyenértéki készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesité fizetési eszkdzok
11 Egyéb eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Egyéb felsé vezetés 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
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EU REMS tabla - Halasztott javadalmazas - 2023.12.31.

millio forint
a b c d e f EU-g EU-h
Az uzleti év
A ibvébeli soran utolagos Korabbi
Az Uzleti év A Jovobe implicit teljesitési
X teljesitési évek P . . 1z
Korabbi soran Soran kiigazitasok miatt | Az Gzleti év el6tt idészakra
NP P kifizetend6vé o . végrehajtott megitélt, az adott megitélt,
teljesitési o Ebbdl a 1 s kifizetendéveé LS . . - .
id6szakokra Ebbdl az adott Kkévetkezs tizleti valo halasztott valé halasztott kiigazitasok teljes Uzleti évben kifizetendévé
Halasztott és visszatartott megqitélt uzleti évben években javadalmazas iavadalmazas Osszege (azaz a ténylegesen valt, de
javadalmazas 9 kifizetendéve » o teljesitményen Javacaim halasztott kifizetett visszatartasi
halasztott 216 kifizetend6ve lapuld teljesitményen iavadal . hal idészak hatal
javadalmazas valo valo _alapulo alapuld Javadaimazas _ha asztott, idoszak hatalya
iel'es 6sszeqe kiigazitasanak Kiiqazitasanak értékének javadalmazas ala tartozo
) 9 Osszege az adott 6ssgege az adott valtozasa az teljes 6sszege halasztott
Uzleti évben N instrumentumok javadalmazas
Uzleti évben - . . "
aranak valtozasa teljes 6sszege
miatt)
15 Részvények vagy azokkal
egyenétéki tulajdoni részesedések 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Részvényhez kapcsolt eszkdzok
vagy azokkal egyenértéki készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesité fizetési eszk6zok
17 Egyéb eszk6zok 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Egyéb formak 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Egyéb azonositott munkavallalék 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Készpénzalapu 0 0 0 0 0 0 0 0
21 PR
Részvények vagy azokkal
egyenétekd tulajdoni részesedések 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Részvényhez kapcsolt eszk6zok
vagy azokkal egyenértékl készpénz- 0 0 0 0 0 0 0 0
helyettesit fizetési eszk6zok
23 Egyéb eszkdzok 0
24 Egyéb formak
25 Teljes 6sszeg
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EU REM4 tabla - Evenként 1 millié EUR 6sszeg(i vagy annal nagyobb javadalmazas

2023.12.31
a
EUR A CRR 450. cikkének i) pontja szerinti, magas keresettel rendelkezé
azonositott munkavallaldk
1 | 1000 000 - kevesebb mint 1 500 000 0
2 | 1500 000 - kevesebb mint 2 000 000 0
3 | 2000 000 - kevesebb mint 2 500 000 0
4 | 2500 000 - kevesebb mint 3 000 000 0
5 | 3000 000 - kevesebb mint 3 500 000 0
6 | 3500 000 - kevesebb mint 4 000 000 0
7 | 4 000 000 - kevesebb mint 4 500 000 0
8 |4 500 000 - kevesebb mint 5 000 000 0
9 | 5000 000 - kevesebb mint 6 000 000 0
10 | 6 000 000 - kevesebb mint 7 000 000 0
11 | 7 000 000 - kevesebb mint 8 000 000 0
M A felsorolas sziikség szerint kiegészithet6, ha tovabbi fizetési savokra van 0
szikség.
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EU REMS5 tabla - Informacié azon munkavallalék javadalmazasarol, akiknek szakmai tevékenysége lényeges
hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara (azonositott munkavallalok)

2023.12.31
a b c d e t | g | h i i
Vezet6 testiilet javadalmazasa Tevékenységi teriiletek
Vezet6 Vezetd Vezets Befektetési Lakossagi Fiiggetlen
testiilet, testiilet, testiilet banki banki Vagyon- | Vallalati belsg?(ontroll Minden Osszesen
feIugye_Igtn |rany|?<’> Ssszesen tevel’(eny- teveI’(eny- kezelés | funkciok funkciok egyéb
funkcioé funkcioé ség ség

Azonositott munkavallalék
teljes szama

Ebbol: vezeto testiileti

2 tagok 0 2 2

3 Ebbdl: egyéb fels6 vezetés 0 0 0 1 0 0

4 Ebbo!: egyeb azonositott 0 0 0 1 3 6
munkavallalék
Azonositott munkavallalok

5 teljes javadalmazasa (millié 0 99,6 99,6 0 0 0 75,1 47,9 161,1
forint)

g |EbbOl: valtozs javadalmazas 0 29,8 29,8 0 0 0 19,5 9,8 34,4
(millié forint)

7 Ebbdl: rogzitett javadalmazas 0 69.8 69.8 0 0 0 556 381 1267

(millié forint)
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6. Fenntarthatésag

Az Alapitvany folyamatosan térekszik arra, hogy megfeleljen az egyre bévuld ESG
(Environmental Social Governance) elvarasoknak, amelyek meghatarozé szerepet jatszanak
az alapitvanyi célok, a kezességvallalasi folyamatok, az irodai mikddés, a befektetések,
valamint a tarsadalmi felel6sségvallalas alakitasa soran.

Az Alapitvany els6dleges finanszirozasi célteriilete az agrartermelés, mely az
éghajlatvaltozasnak egyik legjobban kitett agazat, hiszen alapveté termelési tényezéi
jelentésen fuggnek a klimatikus viszonyoktol. Ezért egyszerre kell valaszt adni a karosanyag
kibocsatas csokkentésére és a klimavaltozashoz valé alkalmazkodasra, mikdzben a
versenyképesség novelése létfontossagu a hatékony piaci jelenlét és az élelmezésbiztonsag
fenntartasa érdekében.

Az utébbi években — elég csak a 2022-es év rendkivili aszalyara gondolni — egyre
gyakoribba valtak a széls6séges id6jarasi események, valamint megszaporodtak az ezek
nyoman kialakult karesemények. Az éghajlatvaltozas miatt a helyzet varhatéan a jovében
még kedvezbtlenebb lesz, ezért a klimavédelem, az alkalmazkodas és ezekkel
Osszefliggésben a fenntarthatd mez6gazdasagra torténd atalldas mara megkerilhetetlen
célokka valtak mind a gazdasag egésze, mind az egyes piaci szerepl6k vonatkozasaban, igy
az Alapitvany tevékenységében is.

A z6ld mikoédés megteremtése egyre nagyobb kihivast, feladatot és forrasigényes
beruhazasokat jelentenek a gazdalkoddknak. Emiatt is az Alapitvany elkdtelezett a
fenntarthatésaggal kapcsolatos fejlédésben mind az irodai mikoédés, mind a kdzosségi és
hazai agrarpolitikaval 6sszhangban a tevékenységével 6sszefliggésben is.

Az MNB 2021. aprilis 21-én a hitelintézetek szadmara az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és
kornyezeti kockazatokrdl, illetve a kornyezeti fenntarthatésagi szempontok érvényesitésérél
un. Zold ajanlast adott ki, melyet 2022-ben madositott®. Noha az Alapitvany nem tartozik az
ajanlas hatalya ala, de az abban foglalt egyes elemeket irdnymutatasként figyelembe veszi.
Az Alapitvany agrarspecifikus intézményként figyelemmel kiséri és tamogatia a
mezd8gazdasag ESG szempontu mikodését is.

A Z4ld ajanlasban foglalt célok a hitelintézeteknél meriinek fel megvaldsitasi feladatként,
tekintettel arra, hogy a zold kritériumnak megfeleld Ugylet, Ugyfél beazonositasahoz
szikséges adatok kozvetlen Ugyfélkapcsolat esetén szerezhetdék be, amelyre az Alapitvany
sajat mikodése kapcsan alapértelmezett informacioként tekint. A banki minésitések
eredményének felhasznalasaval az Alapitvany is hozza kivan jarulni a fenntarthatésagi célu
fejlesztések Osztdnzéséhez és sikeres megvaldsitasahoz, nyitott a bankokkal kézés ,zoéld
termék-megallapodasok” kétésére, kedvezmények alkalmazasara.

Az Alapitvany célja, hogy a partnerbankok zold hiteltermékeit tamogassa és tovabbi
eréfeszitéseket tegyen az 6koldgiai labnyomanak csdkkentésére a zdldebb irodai mikddés
altal, valamint toérekszik arra, hogy a CSR (Corporate Social Responsibility — vallalati
tarsadalmi felelésségvallalas) kezdeményezésekben a jov8ben aktivan részt vegyen.

Kdzéptavon — a kildénb6zé nemzetkozi, illetve magyar jogszabalyok és elvarasok kialakulasat
kévetden — az Alapitvany kockazatvallalasaban egyre hangsulyosabb szerep jut majd a
fenntarthatésagi kritériumoknak megfelel§ ,zold” kockazatvallalasoknak. Az Alapitvany
folyamatosan vizsgalja a lehetéségét az ilyen jellegll kockazatvallalasok kib&vitésének, a

6 A Magyar Nemzeti Bank 10/2022. (VIII.2.) szamu ajanlasa az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti
kockazatokrol, és a kornyezeti fenntarthatosagi szempontok érvényesitésérdl a hitelintézetek tevékenységeiben.
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kezesség jarulékos jellegénél fogva a pénzigyi intézményekkel térténé szoros
egyuttmikddésben.

Az Alapitvany szamara fontos, hogy CSR célkitlizéseit 6nallé intézkedésekkel is fejlessze.
2023 februarjdban a Magyar Gazdakoérok és Gazdaszdvetkezetek Szovetsége (a
tovabbiakban: MAGOSZ), mint a Magyarok Kenyere Alapitvany alapitoja és az Alapitvany
létrehozta a ,Magyarok Kenyere a jov6éért” kezdeményezést, aminek célja a Magyarok
Kenyere — mint a legjelent6sebb, legszélesebb témegeket megmozgatd, nemzeti szinti
karitativ mozgalom — szellemiségének bazisan a Karpat-medencei Osszetartozas jegyében
tenni a Karpat-medencei magyar agrarium jovéjéeért. A MAGOSZ és az Alapitvany az
Osztondijprogram elinditasaval feladatuknak tekintik tamogatni a Karpat-medencei magyar
agrarium fejlédését és innovativitasat eléseqité — elsésorban fiatal gazdalkodok altal, illetve a
jové (,z0ldebb”) mezdgazdasaga es a biztonsagos élelmiszertermelés érdekében folytatott —
tevékenységeket.

Az Alapitvany értékpapir portfélidjaban Zéld Magyar Allamkétvény is megtalalhatd, és az
Alapitvany célja az ilyen tipusu értékpapir allomany bévitése, ezért a jovében az ilyen tipusu
értékpapirok beszerzését elényben részesiti, amennyiben azok paraméterei a befektetési
politikgjaval is 6sszhangban allnak.

Az Alapitvany mikodése soran kdzvetlenll sem veszélyes hulladék, sem pedig a kdrnyezetre
karos anyag nem keletkezik, kdltségeket e targyban nem szamol el. A kérnyezetvédelemhez
valé hozzajarulas tekintetében az Alapitvany Iényegében teljesen atallt a papirmentes

dokumentacidra. A kezességi kérelmek kizardlag elektronikus uton érkeznek be, és a
kezessegi levelek is csak elektronikusan, e-alairas hasznalataval kerulnek kiallitasra.

Budapest, 2024. majus 13.

Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
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