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A csaladok, fiatalabb
és idosebb generaciok,
kozossegek bankja lesziink

A takarékszovetkezeti szektor iizleti-szervezeti megujitasanak egyik
legfontosabb allomasaként a régi kis takarékokbol egy eros, minden

izében korszerii, orszagos bank jott létre, a Takarékbank. A Bank nagy
lehetoséget Iat a hazai mikro=-, kis- és kozépvallalkozasok, illetve az
agraragazat hitelezésében. Az egyesiilések utan létrejott Gj Takarékbank hét
térségben osszesen 58 agrarcentrumot hoz Iétre, amelyekben 200 szakérto
ligyintézo foglalkozik majd a gazdak és agrarvallalkozok tamogatasaval,
finanszirozasaval. A kedvezményes alapitvanyi kezességvallalasnak is komoly
szerepe lehet a banki finanszirozasi elképzelések megvaldésitasaban. Errol
beszélgettiink a pénzintézet vezérigazgato-helyettesével, Szabh6 Leventével.

Tobb éve tart a takarék szektor atalakitasa. Mit
hoznak a valtozasok az ligyfelek szamara?

Az atalakitds minden Iépése arrdl szol, hogyan tudunk
jobb, korszer(ibb termékeket és szolgaltatasokat nyuj-
tani. Ez azt jelenti, hogy Ugyfeleink 2019. november
1-jét6l a kordbbi kis takarékjuk helyett az orszag egyik
legnagyobb, legerésebb és legigéretesebb bankjdnak
lettek az Ugyfelei. Egy olyan egyesilt banké, amely-
nek megujulé szolgaltatdsait az egyesilési folyamat
végén, 2020 masodik félévétsl barhol az orszagban,
750 fidkunk barmelyikében igénybe tudjdk venni, nem
beszélve a korszer( digitalis csatorndkrél és a Takarék
mobil bankfidkokrdl. A helyi csalddok, fiatalabb és id6-
sebb generacidk, kdzdsségek bankja lesziink a kisebb
telepliléseken, a varosokban és a févarosban egyarant.

Miért volt sziikség ezekre a valtozasokra?

Egységben az erd - egyitt sokkal nagyobbak és er6-
sebbek lettlink. A takarékok egyenként viszonylag kis
pénzintézetek voltak, amelyek egymdstdl eltérd ter-

.lgyeksziink optimadlisan 6tvozni

a szovetkezetek masfél évszazados
hagyomanyait a korszer(, innovativ
kereskedelmi banki gyakorlattal.”
Szab6 Levente

mékeket kindltak az Ggyfeleiknek, el-
téré feltételekkel. Gyakorlatilag sem-
mi atjdrds nem volt kdzottiik, az egyik
takarék tgyfeleként nem tudtam eqgy
masik takarékban tgyeket intézni. Ez
gybkeresen megvaltozik. Ugyfeleink
gépkocsival maximum 10-20 percen
belll elérhetik valamelyik helyi ki-
rendeltségiinket, de interneten és
telefonon, tovabbd Takarék mobil
bankfidkjainkkal is allunk a rendelke-
zéslikre, ahogy nekik kényelmesebb.

Hol tartanak most az atalakitasok-
ban? Mi van még hatra?

Mintegy két év alatt tobb mint félszaz
takarék egyesiilését hajtottuk végre,
a megmaradt 11 takarékszovetkezet
és a Takarék Kereskedelmi Bank idén
oktéber 31-én olvadt be a Takarék Csoport egységes,
univerzalis kereskedelmi bankjdba, a Takarékbankba.
Kozben keményen dolgoztunk is, erdsodtink, folya-
matosan ndveltiik a piaci részesedésiinket, holott az
emlitett dtalakitdsok igen sok erét és energiat kotottek
le. Az informatikai rendszer teljes atalakitdsa jové év
kdzepére fejezddik be.

Mire szamithatnak a takarékok ligyfelei?
A kordbbi takarék-fiokok mind az Uj, k6z6s bank fidkjai-
ként m(ikddnek tovabb, a régi, ismerds, tapasztalt Ggy-
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intéz6kkel egyltt. Megujitjuk a termékeinket is, olyan
valds, tipikus élethelyzetekhez igazitjuk 6ket, mint pél-
daul egy véllalkozas inditdsakor vagy menedzselésekor
felmertl6 pénziigyi er6forras-igény, vagy a maganéle-
tet illetéen egy eskivé, vagy a gyerekvallalds, illetve
a tovabbtanulads finanszirozasa. Egész generacidkat
szeretnénk kiszolgalni, csalddokat, a fiatalabb és id6-
sebb nemzedékeket, nyitunk a févarosi és varosi la-
kosok, a fiatalok felé is. Tovabb erGsitjlk jelenlétiinket
a kkv-k korében és az agrdr szektorban, mikodésink-
kel a helyi kozosségeket seqitjik. Felgyorsitjuk és meg-
kdnnyitjik példaul a helyi vallalkozék kozotti egyiitt-
miikddéseket.

Ennyi valtozas mellett mi marad a hagyomanyok-
bol?

A sok valtozds ellenére egy valami biztosan meg-
marad: hliek maradunk az értékeinkhez, Ugyfeleink-
hez, de fogalmazhatunk Ugy is, hogy 6nmagunkhoz.
Megdrizzik a szdvetkezeti jelleget és a tulajdonosi
strukturat, tagjaink részjegyeinek értékét. Igyekszink
optimdlisan 0tvozni a szbvetkezetek masfél évsza-
zados hagyomdnyait a korszer(, innovativ kereske-
delmi banki gyakorlattal, amit Eurépa fejlettebb or-
szagaiban madr évekkel ezel6tt megtettek. Kivaldan
ismerjik a helyi viszonyokat, az Ugyfeleinket, kozeli,
személyes kapcsolatot dpolunk vellik. Ezen a téren
tehdt nem lesz valtozds. A gyorsan valtozé vilag-
ban tovabbra is emberkdzeli, csaldd- és vallalkozé-
bardt pénzligyi szolgdltatok maradunk vidéken és
a varosokban egyarant.

Milyen perspektivat latnak az agrarszektor, a vi-
déki vallalkozasok finanszirozasaban?

A Takarékbank jelenleg 28 ezer agrarigyfél szamldit
vezeti, 18 ezer hitelszerz6dést kezel és tébb mint 10
ezer gazddnak nyujt finanszirozast. Piacvezeték va-
gyunk az Agrar Széchenyi Kartya kdzvetitésében, ha-
rombdl két Ggyfél ndlunk veszi igénybe az allamilag
tdmogatott hitelkonstrukciot. A jelenlegi 22,3 szdza-
|ékrél 2023-ra 25 szazalékos piacrészt szeretnénk el-
érni, azaz minden negyedik forint hitelintézeti finan-
szirozast takarékbanki forrasbdl kivanunk biztositani
a hazai agrdrium és feldolgozdk szamara.

Ugy Iatjuk, nagy a tartalék az agrariumban, sok teri-
let alulfinanszirozott, ezért az egyesiiléssel egyide-
jlleg szintet Iéptlink. A hazai bankszektorban egye-
diildllé médon egy rugalmas, az agrdriumhoz érté, de
a takarékokra jellemzé kozvetlen lgyfélkiszolgalasu,
0nallé agrarizletdg kezdte meg mikodését orszago-
san. Hét, térténelmileg és féldrajzilag 6sszetartozé
térségbdl alakitottuk ki a régidkat, amelyekben ¢ssze-
sen 58 agrdrcentrum nyilik meg, mintegy 200 Ugyin-
téz6vel. Az agrarcentrumokat a bankfidkokban vagy
azok kozvetlen kozelében alakitjuk ki, és alapvetéen
finanszirozdsi megoldasokkal foglalkoznak. A helyszi-
nek kivalasztdsa soran a cél az volt, hogy az Ggyfelek
szamdara maximum 30-40 kilométeren belll elérhe-
t6 legyen a szolgdltatds. Emellett a szdmlavezetési
és befektetési szolgdltatdsok tovabbra is elérhetbek
lesznek minden Takarékbank fiékban az agartigyfélkdr
szamara is.

A centrumok a teljes agrariigyfélkort ki tudjak majd
szolgalni?

Természetesen, a hdlézat a teljes agrartgyfélkor ki-
szolgdldsat elldtja Gzemmérettdl fliggetlendl, de ezen
feltl minden 200 hektdr vagy az azzal megegyezd
Gzemméretet eléré szantéfoldi termeléhoz és az az-
zal egyenértékd allattenyésztd, kertész, sz8lész-bo-
rasz vagy élelmiszerfeldolgozé Ugyfélhez dedikalt
agrdrigyfélkapcsolati menedzsert delegalunk, akik
a telephelylkon szolgaljdk ki a partnereket. A mene-
dzserek autoéval, laptoppal, telefonnal felszerelt mo-
bil bankarok, akik ,hdzhoz mennek” és az altaldnos
szolgaltatasokon kivil akar mar a szantéfold szélén
is adnak finanszirozasi és szamlevezetési ajanlatot.
Ezen tdlmenéen az agrariumhoz érté kockazatkezel6k
biraljdk el a kérelmeket, 6k is a csapat részét képezik.
A folyamatos tréningeknek, illetve a szakmakozi part-
nerek dltal tartott tematikus képzéseknek kdszdnhe-
téen az agrar-tgyfélkapcsolati menedzserek nemcsak
termékeket tudnak ajanlani, de mas pénzligyi seqgitsé-
get is nydjtanak hiszen a naprakész informdacioik lesz-
nek a trendekrdl, a piacokrdl vagy az drakrol.

Ha mar a szakmai partnereknél tartunk, a
Takarékbank és az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvannyal (AVHGA) oktéberben kotott straté-
giai megallapodast. Milyen szerepe van ennek az
egyiittm{ikodésnek a vallalkozasok hitelezésében?

A takarékok és az AVHGA tevékenysége mar akkor
is szorosan 0sszekapcsolddott a gazdalkoddk finan-
szirozdsdban, amikor mds bankok kdrében még nem
volt népszer(i az agrardgazat hitelezése. Az alapitvany
kezességvallaldsa az agrdr- és vidéki vallalkozdsok hi-
telképessége erdsitésének hatékony eszkoze, jelenleg
is kozel 10 ezer takarékbanki Ggyfelet garantdl az ala-
pitvany kezességével. Kiilon is érdemes megemliteni,
hogy az Agrar-VallalkozdsiHitelgarancia Alapitvannyal
kidolgozott a Vidékfejlesztési Programhoz kapcsolo-
dé VP Komplex termék a vartnal is kedvez6bb ered-
ménnyel szerepelt a banki finanszirozasi versenyben.
A kampany soran eddig tobb mint ezer beruhdzas
megvaloésuldsdhoz jarultunk hozza, és tébb mint 50
millidard forint értekben kotottink kisebb-nagyobb
finanszirozasi szerz6déseket.

A kapacitdsbdvits és hatékonysdgnoveld beruhdzasok
kedvezményes finanszirozdsa, illetve a digitdlis tech-
nolégidk, a preciziés gazdalkodas szélesebb kord al-
kalmazdsa kulcsfontossdqgu az agrarvallalkozdsok ver-
senyképességének megdrzése és javitdsa érdekében.
A mostani stratégiai megdllapodds az eddigieknél is
szorosabb egyilttm{kodést tesz lehet6évé, kilondsen
az élelmiszergazdasdgban tevékenykedd vallalkoza-
sok fejlédésének tamogatdsa, finanszirozdsa terén.
Fontos, hogy az unios forrasok varhatéan zsugorodé
volumene ne okozzon fennakaddst a gazdalkoddk napi
Uzletmenetében és a fejlesztések megvaldsitasdban.
Ezért az AVHGA és a Takarékbank egyedi termékekkel
és személyre szabott konstrukcidékkal minél szélesebb
kdrben és a lehetd legkedvezébb kondicidkkal kivanja
elérhet6vé tenni a finanszirozast a legkisebb gazdal-
koddk és a nagyobb mez6gazdasagi és élelmiszeripari
vdllalkozdsok szamadra egyarant.
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A kozvetlen agrartamogatasok

elolegfizetese

Az unidés Kozos Agrarpolitika keretében évente
kozel 400 millidrd forint kdzvetlen tamogatdshoz
jutnak hozzad a hazai mez&gazdasagi termel6k.
Ezt az Osszeget unids és allami tarsfinansziro-
zdsban megvaldsuld agrar- és vidékfejlesztési,
valamint nemzeti és unids piaci tdmogatdsok egé-
szitik ki. [gy a magyar agrarium évente &sszesen
kb. 600-700 millidrd forint tdmogatdsban része-
slil. A tdmogatdsi rendszeren belll mind 0sszeg-
ben, mind pedig az érintett termel6k szdma alap-
jan a kozvetlen tdmogatdsok, ezen belll is a két
meghatdrozé terilletalapd tdmogatds - a SAPS
(egységes terlletalapl tdmogatds) és a zoldités
- a leghangsulyosabb, azokra mintegy 170 ezer
termel6 jogosult.

A mez6gazdasdgi termel6knek nyujtott agrarta-
mogatasok el6legfizetése 2019-ben 240 milliard
forintot tesz ki. Ebbdl a kdzvetlen tdmogatdsok-

ra mintegy 200 millidrd forint jut. Magyarorszdg
az id6jarasi viszontagsdgok miatt ugyanis idén is
jogosult a termel6knek emelt 6sszeqgl elbleget fi-
zetni. A 2019. évi terlletalapl tdmogatds Ossze-
ge vdrhatéan 75 ezer forint lesz hektaronként.
Ez azt jelenti, hogy egy, a tdmogatasi feltételnek
megfeleld gazddlkodé SAPS jogcimen 33 ezer fo-
rint elélegre szamithat hektdronként, és aki még
azolditésitdmogatds el6legéreisjogosult, az mint-
egy 50 ezer forintnyi hektdronkénti forrashoz jut-
hat hozzd még ebben az évben. Az el6bbieken tul
a Vidékfejlesztési Program egyes terilet- és al-
latalapl tdmogatdsaibdl 30 millidrd forint el8leg
kifizetése keril sor, mig az egységes kérelmekhez
kapcsoléddan tovabbi 12,3 millidrd forintot kapnak
a gazdak. A szdéban forgd elblegfizetések az 8szi
munkdk zavartalan elvégzéséhez nyujtanak segit-
séget a gazdalkoddknak, tovdbba erdsitik a terme-
6k pénzligyi stabilitdsat és likviditasat.

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
(AVHGA) hozzajarulasa a vallalkozasok

finanszirozasahoz

Az alapitvany 2019-ben is alapvetd és er6s6dé szerepet
toltott be a vidéki, els6sorban az agrarvallalkozdsok
finanszirozdsdnak segitésében. Az év elsé kilenc
hénapjaban 9307 tgylet révén 175 millidrd forint
hitel6sszeghez kapcsolddott alapitvanyi kezesség.

A kezességre tamaszkodva a 2019. évben is szamos
vallalkozds juthatott hitelforrdshoz, Iévén olyan
vallalkozdsok is a bankok hitelezett partnereivé
valhattak, amelyek egyébként nem rendelkeztek
megfeleld fedezettel, de lizleti elgondoldsaik igéretesek
voltak. Kiléndsen nagy szamban tértént ez igy a kisebb
méretd, f6ként mikro- és kisvallalkozasok esetében.

Az el6z6 évihez hasonldan, 2019. elsé haromnegyed
évében is a kezességi tgyletek tébb mint 87 szdzaléka
a mikrovallalkozdsokhoz, tovabbi hozzavetdlegesen

12 szazaléka pedig a kisvallalkozdsokhoz kapcsolédott.
A kezességgel biztositott hitelésszegbdl az elébbiek
kdzel 67, az utébbiak tobb mint 26 szazalékkal
részesedtek.

Az AVHGA Ugyfélkdorében ez évben is kiemelkedd
szerepet toltenek be az 8stermeldk, a csaladi

gazdasagok és az egyéni vallalkozasok. Ezekben

a gazdalkododi csoportokban a kezességgel biztositott
hitel6sszeg meghaladta a 61 millidrd forintot, amely
kb. 33 szdzalékos ndvekedést jelent a 2018. elsé
kilenc havi értékhez képest. A csalddi gazdasagok
esetében tobb mint 17, az egyéni vallalkozasoknal
minteqy 42 szazalékos béviilés tértént 2019 elsé
kilenc hénapjaban.

Az 6stermel6k kezességgel biztositott hiteldsszege is
majd 41 szdzalékkal emelkedett a 2018. szeptember
végi értékhez képest.

Akarcsak a korabbi években, 2019-ben is lehet6ség volt
arra, hogy az alapitvany a kkv-szektor nagyobb méret(
vallalkozdsai szamadra, nagyobb volumen( hitelekhez is
nyuUjtson kezességet, a kedvezébb banki finanszirozasi

kondicidk biztositasa érdekében.

Ennek megfelel6en - mik6zben az atlagos kezességgel
biztositott hiteldsszeg 2019 elsé kilenc hénapjdban
mintegy 18,8 millié forint volt - a kezességgel érintett
hitelek mérete a par millié forinttél a szazmillié forintos
nagysagrendig terjedt az alapitvanyi portfoliéban.




A fogyaszto igénye szerint

A kenyér mindig kiilonleges jelentoségii volt a magyar ember étkezésében. Egykor
az életet jelentette. Kétségtelen, hogy lassan a hagyomanyokhoz tartozik a sajat
kovasszal késziilt fehér kenyér, az életmod és az izlés valtozasabol kovetkezoen
ma mar a fehér kenyértol a teljes kiorlésii, magokkal szort, sot szénhidratmentes
szeletelt gyari készitményekig sokfélével talalkozunk a boltok polcain.

rre

E nagy valtozatossag kozepette is meg tud éIni egy kisebb siitdipari vallalkozas,
bizonyitja ezt a Szar kozséghen miikodo BuzaSzar Kft.

Miel6tt valaki vallalkozasba kezd,
igyekszik minél tobb informaci-
6t beszerezni, objektiv gazdasagi
adatok, pontos elemzések alapjan
tajékozodni, hiszen tudni szeretné
példaul a koltségeket, a piaci ten-
dencidkat stb. De a koriiltekintd
gazdasagi elemzések mellett is
Iéteznek olyan tényezdk, amelyek
ki nem szamithaté médon befo-
lyasoljdk eqy vallalkozas Iétét.
Pechinger Gabor vallalkozé is egy
szerencsés véletlennek kdszonhe-
ti, hogy Szar kézséghben 2009-ben
létrehozta siitéipari vallalkozasat,
a BuzaSzar Kft-t. A kovetkezdket
mondta errdl.

- Egy sibalesetnek koszdnhetem,
hogy ma létezik ez a vallalkozas. inszalag szakada-
som miatt nyolc hétig nem tudtam autét vezetni, de
az akkori épit6ipari vallalkozasom miatt sokat kellett
utaznom, ezért eqgy ,soférre” volt sziikségem. Eqgyik
tavoli ismerésém véllalta ezt a szerepet. A nyolc hét
alatt sokat beszélgettiink, megtudtam a tarsamrdl,
hogy eredeti szakméaja szerint pék. Alma volt egy
pékség nyitdsa, de nem volt rd pénze. En viszont az
épitdipar mellett szerettem volna magam kiprobalni
valamilyen mds véllalkozasban is. Elt bennem egy-
fajta nosztalgia az élelmiszeripar irdnt is. [gy aztdn
taldlkoztak az elképzeléseink, elhatdroztuk, hogy ala-
kitunk egy siitSipari véllalkozast. En biztositottam az
anyagi hatteret, a tarsam pedig a szaktudast, a gya-
korlatot. (Evekkel késébb a tdrstulajdonos kilépett
a vallalkozasbal).

- Itt Szar kozségben taldltunk egy olyan nagyobb
alapterulet( éplletet, amelyben nem volt semmi. Ezt

A hitelekhez nem rendelkeztlink az el6irt fedezettel,
ezért az Agrdr-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
készfizetd kezesséqgét vettiik igénybe.”

Pechinger Gabor

a ,,semmit” gy kell érteni, hogy még valaszfalak sem

voltak. Pontosan megfelelt neklink, mert egy pékség-
ben, mint minden élelmiszerlizemben a higiéniai k&-

vetelmények miatt gy kell [étrehozni a technoldgiai
utakat, hogy azok ne keresztezzék egymdst. Az lres

éplletben szabadabban tervezhettiik a gyartdsi uta-
kat. Ugy tudtuk kialakitani, hogy az Ugynevezett ,fe-

kete zona", ahol beérkezik az alapanyag, teljesen el
legyen valasztva a ,fehér zénatdl". Térben is egymast

kdvette a gyartasi sor, az el6készités utan a dagasz-

tds, a tdblakelesztés, sliteményeknél a formalds, majd
a slités és legvégén az arudtadds. Minderre nagyon

szigoru el6irdsok vonatkoznak. Megterveztik az Gze-

met, és kikértlik a székesfehérvari élelmiszeripari
mérndki iroda véleményét, akik atnézték a tervet, és
mindent rendben taldltak, csak a szeletel6 helyiséget
hagytuk ki, amit azonnal pdétoltunk. Amikor megvolt

minden engedélylink, hozzdkezdtink az épitkezés-

hez, kialakitottuk az Uj helyiségeket, ami jérészt az Uj

falak felhlzdsat, illetve a gipszkartonozdst, csempé-
zést, és a festést jelentette, mert szerencsére az alj-
zat erés marvanylapokbdl volt rakva. Kdzben elkezd-

tlink gépeket keresni, viszonylag olcsén talaltunk is
haszndlt német és osztrdk gépeket. Ez az id6szak volt

az, amikor kezdtek kialakulni a nagyobb pékségexk, il-

letve mind er8sebben radlltak a nagy aruhazlancok

a helyi sttésre. Ezek kdvetkezménye volt egy techno-
|6giai valtas, amikor is Ujabb, nagyobb, automata gé-

pekbe ruhdztak be a nagyobb vdllalkozdsok, és a még
kimondottan j6, markas hasznélt gépeket eladtak. fgy

sikerllt szinvonalasan berendezni az Gzeminket, mi-

kdzben a beruhdzasi koltségek is kedvezéek voltak.

Van olyan gépiink, amelyik azéta is m(ikddik, egy ré-

szét viszont mdr lecseréltik.

Hogyan teremtették el6 a beruhazas koltségeit
a kezdetekben?

- Nem nagy 0sszeg( beruhdzasok voltak, inkabb az
volt a megterheld, hogy folyamatosan Ugy kellett az

épllet atalakitdsdnak, a gépvasdrlasoknak a fedeze-

tét megteremteni, hogy kozben épiilt ki a termelés,

a kereskedelem, ami hozta a bevételt. Ezt az els6 id6-

szakot at kellett vészelni, amiben 6ridsi segitséget

jelentett az a pénzligyi hattér, amit az OTP Bank te-
remtett meg. Azéta is kivald a kapcsolatunk a pénz-

intézettel, munkatdrsai pontosan értik a gondjainkat,
és amennyire lehet, seqitik a vallalkozast a biztos

pénzligyi hattér fenntartdasdban. Palydzatokon nem
indultunk, egyrészt azért, mert nem volt rank ill6
pdlyazat, mdsrészt, ha lett volna is, meggondoljuk,
nehogy ezdltal kényszerpdlydra keriljink. A hitelek-
hez nem rendelkeztliink az el6irt fedezettel, ezért az
Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany készfize-
t6 kezességét vettiik igénybe.

Altalaban véve egy kisvallalkozasnak nem kénny(i
a mar meglévé piacra bejutni. Ennek nehézségeirdél
a kovetkezoket mondta az ligyvezetd.

- Az ilyen tipusu kisvallalkozasoknak a sikeres piac-
ra |épés a legnagyobb kihivas. Azt tudtuk, hogy az
aruhdzlancok, a nagy élelmiszer aruhazak nem a mi
vildgunk, nem is akarunk vellik versenyezni. A mi ke-
nyeriink min&sége kozelebb all az igényesebb vevék
igényéhez, ami valamelyest drdgitja a termék arat.
Igazabdl a kisebb boltok johetnek szamitdsba, ahol
a vasarlék még értékelik a hagyomanyos mdédon ké-
szllt, kovaszos kenyeret. Elterjedt vdsarléi szokas,
hogy fizetés utdn az emberek elmennek a nagy be-
vasarld centrumokba bevdsdrolni, de a napi élelmi-
szert a lakdshoz kdzelebbi boltban veszik meg. A ki-
sebb boltokon keresztll kézvetlenebb a kapcsolatunk
a fogyasztdékkal. Példaul amikor a régi szakajtoés tech-
noldgidval vetettiik a kenyeret, nem tudott a tészta
a szakajtd méreténél nagyobbra néni, ezért a mi ke-
nyerlink térfogata kisebb volt a tobbinél, a vasarlok
természetesen a nagyobbakat vdlasztottdk. Ezt ér-
zékeltik és ezért vdltoztattunk, most lemezen ke-
lesztjik a tésztat. Azt hiszem, megtaldltuk az arany
kdzéputat, amikor kell6en tdmar a kenyér ugyanakkor
a térfogata is megfeleld.

Tudnak-e nagy aruhazlancok araival Iépést tartani?
- Koézismert, hogy a nagy daruhazlancok vevdcsa-
logaténak haszndljdk a helyben siitott pékarut. Az
a cél, hogy a vasarlé bemenjen az druhdazba, ezért
az sem gond, ha Onkéltségen, vagy éppen 6nkolt-
séqg alatt adjdk az drut, a haszon a tobbi dru vasar-
Idsakor képzddik. Nekiink ez nem jarhaté ut, de mint
meglévd piaci tényt el kell fogadnunk. Mi ezt egyrészt
a mindséggel ellensudlyozzuk, mdasrészt megpro-
balunk egyfajta kozéputat jarni. Mondhatom azt is,
hogy a kenyéren nem keresiink, csak arra tgyellnk,
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hogy veszteséges ne legyen. Valdjaban a pékaru,
a finom pékdru, a kiflifélék, vagy a kll6nleges, pél-
ddul magos kenyerek hozzak a hasznot. A stitemény
onmagaban nyereséges, de egyetlen bolt sem teheti
meg, hogy mdshonnan rendeli a siteményeket, mint
a kenyeret. Ezért azt is gydrtunk és szallitunk.
Naponta 600 kilé kiilénféle kenyeret sttlnk, fehéret,
félbarnat, kukoricdsat, burgonydsat, teljes kidriésdit,
ahogy a piac kivanja. Stteményeknél sldger a kaka-
Os csiga, a lekvaros levél, a sajtos rud. Ezek jelentés
darabszdmu sttemények. Mindéségben igyekszink
a legjobbak lenni. Mi valdban turét, sajtot tesziink
a stteménybe. Prébdlunk egy kicsit Gjitani, valtoztat-
ni a toltelékeken, de a slager a sés sitemények ko-
zOtt tovdbbra is a pizzas csiga, a sajtos rud, a poga-
csa, az édesek kozott a kakads csiga, a lekvdros levél,
a turésbatyu. Osszesen 80 féle terméket 4llitunk eld,
mind kézimunkaval.

Ha kézzel dolgoznak, nem gond-e a munkaerdhi-
any? - kérdeztiik az ligyvezetét.

- Taldn nem véletlen, hogy az lizemben dolgozd em-
berek kozott kimondottan egytttm(kods, csaladi-
as légkor alakult ki. Jellemz8, hogy nem hagyjak itt
a munkahelyliket. 2009 6ta hdrom pék irdnyitja a
szakmai munkat. Mindig megbeszéljik az anyagi jutta-
tadsokat, egy atladthatd bérezési rendszert dolgoztunk
ki, mindenki pontosan tudja, hogy az adott hénapban
a teljesitményétdl fliggéen mennyi fizetést kap. Nem
allunk folyamatosan a dolgozék mégott. Szdmunkra
érdektelen, hogy milyen szervezésben oldjak meg
a termelést, a [ényeg, hogy meg legyen a mennyiség.
Ha jol szervezik magukat az emberek, akkor - a gyar-
tdsi technoldgiatdl fliggéen - azt is meg tudjdk tenni,
hogy valaki hamarabb megy haza. Bizalmat adunk
a dolgozoéknak, bizalmat kapunk a fogyasztoktdl. Nem
nagy vallalkozds a mienk, de Ugy itélem meg, hogy ez
fontos a vallalkozdsban dolgozé, és a kenyeret, site-
ményt vasarlé emberek életében is.




AZ AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA ALAPITVANY KKV FEJLESZTESI MELLEKLETE A KISTERMELOK LAPJAHOZ

Tobb tamogatas
az allattartoknak

Az Agrarminisztérium megemelte a baromfi és hdismarha-
dgazat tdmogatasi keretdsszegét. A 2019. prilis 16-t61 2020.
dprilis 15-ig tarté tdmogatdsi évben a baromfi allatjéléti
tdmogatds Eurdpai Bizottsag dltal jovahagyott tdmogatdasi
forrdsat 12,2-r61 13,8 milliard forintra novelte, mig a baromfi-
tartok altal igénybe veheté mez6gazdasagi csekély 6sszeq(i
tdmogatds mértéke eqgyrdél két és fél millidrd forintra nétt.

A hismarhatartoktél beérkezett igényekre tekintettel a
tenyészbika tenyésztésbe allitdsdnak 2019. évi tamogatdsi ke-
retdsszege ugyancsak nagyobb lett. Az eredetileg 700 millid
forintos tdmogatds csaknem 900 millié forintra emelkedett.

A jéegkarmerseéklo
rendszer
eredmeényei

2018 tavaszan Eurdpdban els6ként hazankban
épllt ki az orszdag teljes teriletét lefedd talajgene-
ratoros jégkarmérsékld rendszer. Annak létesitését
a Vidékfejlesztési Program keretében biztositott
1,8 millidrd forintos - unids forrasra is tamaszkodd -
tamogatas tette lehetévé. A fejlesztést a Nemzeti
Agrargazdasdgi Kamara (NAK) valdsitotta meg.
A rendszer m(ikodtetésére az Agrdrminisztérium a
kdrenyhitési alapbdl évente mintegy 1,5 millidrd fo-
rintot biztosit a kamara szédmdra. A jégkarmérsék-
I6 rendszer mikodtetésének kedvez6 hatasa mar
az els6 évben, 2018-ban tapasztalhaté volt. A 2017.
évihez képest ugyanis 2018-ban hozzavetblege-
sen egymillidrd forinttal csokkentek a karenyhitési
alap mez6gazdasdgi jégkarok utadn fizetett kiaddsai.
Ugyanakkor, ezen tulmenden a rendszer j6 néhany
jég miatti eqgyéb kartdl védte meg a gazddlkoddk,
a lakossag, az 6nkormanyzatok tulajdonaban 1évé in-
gatlanokat, eszkdzoket. 2019-ben 4prilis 15-én kezdte
meg mikodését az orszdgos jégkarmérsékld rend-
szer. A széls6séges id6jdrasi viszonyok kozott a jég-
esl kialakuldsanak esélye ebben az évben is nagy volt.
A jégkarmérsékld eszkdzok hasznalata révén azon-
ban korlatozhaté volt a kialakuld jégszemek mérete,
ezaltal preventiv médon csokkenteni lehetett a kdro-
kat. [gy ebben az esztendében a gazdalkoddk csak 37
ezer hektdrra jelentettek be jégkart, ami nagyjabol
a fele a még orszagos védekezés nélkili 2017. évi te-
riletnek. A jégkar ardnya a bejelentett mez6gazdasa-
gi karokon belll 12 szazalékra mérséklddott, mig az
kordbban tobbszor is elérte a 37 szdzalékot.

AGRAR-VALLALKOZASI

EEEE  HITELGARANCIA ALAPITVANY

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany valamennyi
vidéki kis- és kozepes vdllalkozas, csaladi gazdalkodo,
Ostermeld szamara nyujt készfizeto kezességet a hitelezés
sordn, melyet az alapitvannyal egyiittmikodé pénziigyi
intézményeknél igényelhetnek.

Mit jelent a készfizetd kezesség?

- A fedezetek egyik tipusa.

+ Az ad6stdl fliggetlen stabil biztositék a bankok szdméra.

- Csokkenti a pénziigyi intézmények kockazatat, ezltal noveli
a finanszirozasi hajlandésagot.

- Tamogatast jelent a véllalkozasok szdmara, amennyiben
ajogszabalyi keretek a kedvezményes dijon torténd
kezességnydjtast lehetdvé teszik.

Hogyan zajlik az iigyintézés?

- Avallalkozas a pénziigyi intézményekhez nydjtja be finanszirozasi
igényét, a bank intézi a kezesség igénylését is, a véllalkozds
kozvetleniil nincs kapcsolatban az alapitvannyal.

- Az alapitvany minden, a kkv-kat finanszirozé pénziigyi
intézménnyel kapcsolatban all, igy szinte az dsszes kereskedelemi
banknal, takarékszovetkezetnél, szamos faktoring és lizing cégnél
kérhetd az alapitvany készfizetd kezességi szolgéltatdsa.

Milyen iigyletekhez kothetd a kezesség?

- Hitel, hitelkeret, kolcson, tobbcéld hitelkeret
- Bankgarancia, bankgaranciakeret

- Faktoring

- Lizing

Alapitvanyi kezesség funkcioi

- Hitelképesség novelése

- Hitelhez jutdsi feltételek javitdsa

- Pénziigyi életképesség biztositdsa

Kezességvallalas kondicioi

- A finanszirozas futamideje: minimum 91 nap, maximum 25 év

- Az agrarvéllalkozdsok szamara rendkiviil kedvez6 dijakat kindl
az alapitvany. A dfjakat az alapitvény Uzletszabalyzaténak
Hirdetménye tartalmazza.

- Kezességvallalds mértéke: maximum 80 szazalék

A véllalkozas kedvezdbb hitelfeltételek elérése érdekében

jelezheti a pénziigyi intézményeknél, hogy igénybe kivanja

venni a hitelhez az alapitvany készfizeto kezességét.

- A kezességre vald jogosultsagrol elézetesen is lehet téjékozddni
az alapitvanynl, és Kezesség igérvény is igényelhetd.

- Ehhez Kezességi igérvény igényld lap kitdltése sziikséges,
amely elérhetd a www.avhga.hu weboldalon.

- A Kezesséqi igérvény igényld lap kitoltve postdzhaté
az AVHGA szdméra.

- Az alapitvany éltal kiallitott Kezesséqi igérvényt a véllalkozas
lehetséges fedezeti elemként be tudja mutatni a pénziigyi
intézményeknél a hitel felvételét megel6zden.
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Modosult a Vidékfejlesztési Program 7
erdosités tamogatasi palyazati felhivasa

Az erd6gazdalkodas kdzvetlenl is megoldast kinal
a klimavaltozasra, ezért a kormany célul tlzte ki az
orszag fdval boritott teriileteinek, ezen belill az er-
dételepitések novelését.

A Vidékfejlesztési Program keretében 12 péa-
lydzati felhivds, 0sszesen 106 millidrd forintnyi
tdmogatdssal kapcsolédik kézvetlendl az erdd-
gazdalkoddshoz. Ezek egyike az ,Erd8sités ta-
mogatdsa” cim( pdlydzati kiirds, amelynek célja
a klimavaltozds hatdsainak csdkkentése; a szél és
vizer6zié elleni védekezés; illetve a faanyag, mint
kornyezetbarat nyersanyag és megujuldé energia-
forrds irdnti novekvd igény kielégitése érdekében
az erdéteriilet novelése.

A tdmogatdsi konstrukcio két célteriletbdl épiil fel,
egyik az erdGtelepités elsé évi tevékenységének
és a kapcsolédoé erdészeti feladatok elvégzésének
terllete, masik az ipari céld fas szard Ultetvény te-
lepitésének segitése. Az els6 célterllet esetében
tobb mint 45, mdsodik esetében pedig 5 millidrd
forint tdmogatasi forrads pdlydzhaté meg.

Annak érdekében, hogy a gazddlkodék minél ked-
vez8bb feltételekkel telepithessenek Uj erddéteri-
leteket, az agrdrtarca a kozelmultban a palyazati
felhivds mddositdsarél dontétt, amely megemelt
tdmogatdssal és kib6vitett kedvezményekkel kivan-
ja 6szténozni a gazdalkodok erdbtelepitési beruha-
zasait. igy az erdét telepitd gazdék a korébbiaknal
lényegesen nagyobb, a fafajtél fliggéen 80-130
szdazalékkal tobb telepitési tdmogatasi forrast ve-
hetnek igénybe. A telepitést végzbk esetleges kies6
jovedelmének pétladsara hivatott éves tdmogatds
a hektdronkénti 174 eurdnak megfeleld forintdsz-
szegr8l 430 eurdénak megfelel6 forintésszegre
emelkedett, amelynek igénybe vételi lehetésége
minden fafaj esetében egységesen 12 évre nétt.
A piaci viszonyokhoz igazodva valamennyi fatelepi-
tési cél esetében emelkedtek az erdd Iétesitésének
és 4polasdnak egységarai. Uj elemként keriilt be a
felhivdsba a ritka elegyfafajok Ultetésének lehetd-
sége. A tdmogatasi kérelem benydjtasara nyitva
allé utolsé hatdrnap 2021. december 31-re médo-
sult. Most a 2019. december 31-ig benyujtasra ke-
rilé palydzatok kerlilnek majd egyuttes elbirdldsra.

A Videkfejlesztési Program
tovabbra is nyitott beruhazasi palyazatai

A mezégazdasdqgi vizgazdalkoddsi dgazat

mez6gazdasagi termelbket 10 szdzalékponttal magasabb

fejlesztése" palyazat keretében rendelkezésre alld
mintegy 49,5 millidrd forintos vissza nem téritendd
tamogatdssal az aldbbi fejlesztések finanszirozhatok:
az dntoz6berendezések vizellatasat biztosito
vizvisszatartasi létesitmények épitése; természetes
vizsz(rémezd6k kialakitdsa; meglévd 6ntozéberendezések
vizfelhaszndlasi hatékonysdganak javitdsa; melioralt
mez6&gazdasagi utak kialakitasa; Uj ontéz6berendezések
beszerzése és ontdzEviz-szolgaltaté mlivek Iétrehozasa;
az dntoz6berendezések energiahatékonysaganak
javitdsa.

Az elnyerhet6 tdmogatds 6sszege a mez6gazdasagi
termel&k egyéni beruhazasa esetén maximum
egymillidrd, kollektiv beruhazasa esetén maximum
kétmillidrd forint lehet. Egy gazddlkodd tobb tdmogatasi
kérelmet is benyujthat, de egy palyazati szakaszban
csak egyet. A tdmogatds 6sszes elszdmolhatd
koltséghez viszonyitott legmagasabb mértéke a kozép-
magyarorszagi régioban megvaldsuld fejlesztésnél

40, mas régiokban 50 szazaléka lehet. A fiatal

tdmogatdsi hdnyad illeti meg. A kollektiv médon
végrehajtott projektek ugyancsak 10 szdzalékponttal
megemelt tdmogatdsi hanyadra jogosultak. Most a 2019.
december 2-3ig benyujtasra keriil6 palyazatok kerilnek
majd egylttes elbirdlasra.

A , Borszéléiiltetvény telepités tdmogatdsa” palyazat
révén a borvidéki telepiiléseken tdmogathatd

a gazdalkoddk Uj borszéldlltetvény telepitése,
amelynek része az Ultetvény mlvelésmddjahoz

igazodoé tamrendszer kialakitdsa, tovdbba a kapcsolédé
ontozérendszer kiépitése is. Egyéni fejlesztés esetén
maximum 75, kollektiv fejlesztés esetén legfeljebb 150
millié forint vissza nem téritend tdmogatds igényelhetd.
Az 0sszes elszamolhaté koltséghez képest a tamogatas
maximdlis mértéke altaldban 50, a kozép-magyarorszagi
régiéban 40 szdzalékos lehet. A csoportos, illetve

a fiatal mez6gazdasdgi termelbk fejlesztései 10-10
szdzalékpontos tébblettdmogatdsban részesiilhetnek.

A pdlydzatok beaddsdnak aktudlis szakaszhatdra: 2019.
december 16.




Az agrarberuhazasok tamogatasa

A Vidékfejlesztési Program pdlyazati tapasztalatai
alapjan a mez6gazdasagban és az élelmiszeriparban
igen erds a fejlesztési igény mutatkozik. A Kézponti
Statisztikai Hivatal adatai szerint a mez&gazdasdégi,
az erd6gazddlkoddsi, haldszati gazddlkoddk folyd
dron 2010-hez képest 2018-ban 40 szazalékkal tob-
bet, 6sszesen 355 millidrd forintot koltottek fejlesz-
tésekre. Ebben az évben is folytatéddott az agarberu-
hazasok dinamikus bévilése. Az elsd negyedévben
19,6, a mdsodikban 15,3 szdzalékos novekedés ko-
vetkezett be. 2019 elsé félévében az agrarberuhdza-
sok - nem kis részben a VP-s projektek nekilendilé
megvaldsitdsdnak eredményeként - a 2018. janu-
ar-juniusi szinthez képest 17,1 szdzalékos bévilést
mutattak, és folyé dron mintegy 196 milliard forin-
tot értek el. A 2014-2020-as fejlesztési ciklus unids
tdmogatasi forrasai lassan kimerilnek, a kdvetkez§
id6szak palydzatai pedig leghamarabb 2022 végére
jelenhetnek meg. A beruhdzasi lendilet fenntartdsa
ugyanakkor nem térhet meg a magyar agrariumban.
Ez a gazdalkodok piaci trendekhez valé igazodasa,
innovacios elképzeléseinek megvaldsitasa, valamint
a digitdlis technoldgia befogaddsdnak elémozditdsa,
a kérnyezetvédelmi szempontok érvényesitése, és a
versenyképesséq javitdsa szempontjdbdl is alapvetd
fontossagu.

Az el6bbiekre tekintettel az agrartarca a beruhdzasi
hitelekhez kapcsolédé kamattamogatdsi programot
hirdetett meg. Eszerint, elsésorban a mez&gaz-
dasdqgi tevékenység fejlesztését tervezd, valamint
az erdészeti céli és a mezbgazdasdgi termékek

feldolgozdsat megvaldsité mikro, kis- és kdzepes
vallalkozdsok beruhazdasai esetében 100 millidrd fo-
rintnyi beruhazasi hitelhez nydjt kamattamogatast
a minisztérium. A mez6gazdasadgi termeléshez kap-
csolédd beruhdzdsokndl a tdmogatott beruhdzasi
hitelek legnagyobb hitelosszege beruhdzdsonként
és lgyfelenként 1,3 millidrd forint lehet. A mez6gaz-
dasdgi termékfeldolgozdshoz vagy forgalmazashoz
és az erd6gazddlkoddshoz kapcsoldéddé beruhdza-
sokndl legfeljebb 2 millidrd forintos hitelhez lehet
kamattdmogatdst kapni. A legalacsonyabb tdmo-
gatott hitelosszeg 3 millié forint lehet. A kamatta-
mogatads egyardnt kiterjed a gép- és technoldgia
beszerzést, az épitéssel jaré beruhazast, valamint
az (ltetvénytelepitést célzé fejlesztési hitelekre.
A kamattdmogatas legfeljebb 100 millidrd forint be-
ruhdzasi hiteldllomanyhoz kapcsolddhat. Ezen belil
a szantéfoldi novénytermesztés erd- és munkagépe-
inek beszerzéséhez felvett hitelek dllomanya nem
haladhatja meg a 30 millidrd forintot. A kamatta-
mogatds mértéke az Ugyleti kamat 80 szazaléka, de
legfeljebb 2 szazalékpont évente. A pénzintézetek
altal kért biztositékok hidnya vagy részleges meg-
[éte esetén a beruhdzasi hitelfelvételt kilon lgylet
keretében ugyancsak tdmogatott dijjal az Agrar-
Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) ke-
zességvallaldsa is segiti. Az agrarminisztérium és
az alapitvany egyilttm{kddése a kamattdmogatasi
programban hosszu tavu és kiszdmithaté finansziro-
z4asi megolddst jelent a beruhdzdsokat megvaldsitd
gazddlkoddk szamdra.

A Videkfejlesztési Program
folyamatban levo palyazati kiirasai

» Borsz6l6ultetvény telepités tdmogatdsa

» A mez6gazdasagi vizgazddlkoddsi dgazat fejlesztése

» Mez6gazdasdgi biztositas dijahoz nyujtott
tdmogatds

» Egylttm(ikodések tdmogatdsa a REL és a helyi piacok

» Az erdei 6koszisztémdak ellendllé képességének és
kornyezeti értékének novelését célzd beruhdzasok

» Tanydk haztartasi [éptékd villamos energia és
vizellatas, valamint szennyvizkezelési fejlesztései

» Natura 2000 mez6gazdasdgi tertileteknek nyujtott
kompenzacios kifizetések

Natura 2000 erdéteriileteknek nydujtott
kompenzacids kifizetések

Kompenzacids kifizetések természeti hatrannyal
érintett terlleteken

Erddsités tamogatdsa

Az erd6gazddlkoddsi potencidlban okozott erd6karok
helyreallitdsa

Egyedi szennyvizkezelés

A Vidékfejlesztési Program megvaldsitdsat szolgald
Technikai Segitségnyujtds Projekt

A Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat m{kodését szolgald
Technikai Segitségnyujtds Projekt




