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FELFUTO KKV- ES AGRARHITELEZES

Az Erste Bank Hungary Zrt. Magyarorszag egyik legnagyobb hitelintézete. A bank egyre jelentGsebb
szerepet tolt be a hazai KKV-szektor és az agraragazat finanszirozasaban. Az elmult években az
iigyfelek szama, a hitelallomany és a bank hitelpiaci részesedése is folyamatosan emelkedett. Milyen
elképzelései vannak a pénzintézetnek a KKV-k és az agrarszektor hitelezésér6l? Hogyan alapozza
meg a banki iizletpolitika, a termék- és szolgaltataskinalat a vallalkozasok finanszirozasat? Mi a
szerepe a kedvezményes alapitvanyi kezességvallalasnak a hitelezés segitésében, a banki torekvések
megvalositasiban? Errél beszélgettiink Szerdahelyi Roberttel, az Erste Bank Hungary Zrt. kis- és
kozépvallalati vezetGjével.

......

Az Erste Bank Hungary Zrt. a magyarorszagi bankszektor és a hazai SZERDAHELYLROBERT
vallalatfinanszirozasi piac eqyik meghatarozé szerepl6je. Az elmult -
években a bank a piaci atlagot meghaladd mértékben novelte valla-
lati hiteldllomany4t. Mind a hitelpiac egészében, mind a versenytars
hitelintézetekhez képest emelkedett a piaci részesedésiink, véllalat-
finanszirozasi pozicidinkat az el6ttiink all6 években tovabb szeret-
nénk erdsiteni. Az Erste Bank varhatéan 2023 végéig - a korabban
tervezettnél eqy évvel hamarabb a hazai véllalatfinanszirozasi piac
negyedik legnagyobb szereplje lesz. A Bank vallalati hitel- és
kotvénydllomdnya 2021 végén kozel 820 millidrd forint volt, amellyel
a hatodik legnagyobbak voltunk, mig 2022-ben a Commerzbank
meqvasdrlasaval, valamint a finanszirozasi tevékenység novekedés-
nek koszonhetGen eldre léphettiink az 6todik helyre.

A banki elképzelések megvaldsitasaban milyen szerepet tolt be
a KKV-szektor? Milyen lehetdségek rejlenek a hazai kkv-k,
illetve az agrarszektor finanszirozasaban?

A KKV-szektor - amelybe az agrarium vallalkozasainak donté hanya-
da is beletartozik - meghatdrozé poziciét tolt be a magyar gazda-
sagban. A vallalati hitelpiacon kiemelt szerepe van a KKV-k boviil§ fi-
nanszirozasanak. Az Erste szamara kiilondsen fontos a hazai a kis- és
kozépvallalati szektor miikodésének, beruhdzdsi elképzeléseinek

tdmogatasa, a vallalkozasok finanszirozasa. Az ennek a szegmens- JOL |SMERJUK, ERTJUK AZ
nek szentelt figyelmet joI mutatja, hogy az Erste évek 6ta folya- x z
matosan piacvezetd az ligyfél-elégedettségi mutatoban. Az Ersténél AGRARSZEKTOR SZEREPLOINEK

a KKV-iigyfelek szama 2021-ben 5 szazalékkal béviilt, és ezzel - a nyil- MUKODESET.
vanosan elérhetd adatok szerint - a nettd iigyfélszém ndvekedés
alapjan tavaly a masodik leghatékonyabb pénzintézet volt a piacon.
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A bank stratégiai teriiletként tekint az agrarium finanszirozasara is.
A KKV hitelezésben elért ndvekedés eqyik részteriilete az agrar-
szektor. Az dgazat valamennyi részében, igy a novénytermesztés-
ben, az dllattenyésztésben és az élelmiszer-feldolgozasban egya-
rant latunk Gzleti lehet8séget. Atgondolt mérlegeléssel ényegében
barmely gazdalkoddsi szegmensben ki tudunk alakitani megfelel§
finanszirozasi megoldast. A mezGgazdasagi és élelmiszeripari cégek
szamara biztositott kedvezményes konstrukcidk csaknem minden
hitelintézetnél hasonld feltételekkel érhetdk el, de ritka az olyan
banki partner, amely a beruhdzasi elképzelések els6 megmérette-
tése sordn - hiszen a bankban ez torténik - nem csak az optimalis
finanszirozasi konstrukciét kindlja, hanem a projekt piaci élet-
képesséqét is meg tudja itéIni. Marpedig az Erste szakmai miihelye,
az Erste Agrar Kompetencia Kozpont éppen ezt teszi. Eddigi
tapasztalataink, elemzéseink, illetve eldrejelzések is bizonyitjdk,
hogy jol ismerjik, értjiik az agrarszektor szerepl6inek m{ikodését,
nalunk olyan finanszirozasi és tandcsaddsi segitséget kapnak az
tigyfelek, amely hozzajarul a tevékenyséqiik sikeréhez.

Mi jellemzi a banki agrérhitelezési politikat és szerepvallalast?
Az Erste agrarportfélidja hossz( évek 6ta dinamikusan ndvekszik. Az
elmdlt négy évben jéval tébb mint dupldjdra bdviilt. Stratégiai
célunk olyan meghatdrozé szerepl6vé valni az agrarhitelezésben,
amely nem csak komoly elkdtelezettséggel bir a szektorral szem-
ben, hanem kiemelkedik felkésziiltségében, rugalmassagaban, vala-
mint olyan szakmai szinvonalat képvisel, amely egyediilallé hozzé-
adott értéket jelent az agrariigyfelek szamadra. Agrdrtandcsadd
banki modelliink nem csak a pénziigyekben, hanem az agrarpiaci
mikodésben is tdmogatja lgyfeleinket. Az emlitett agrarszakmai
mdhelyiink - kiilondsen olyan id6kben, mint a mostani - segitséget
nydjt a piaci eligazodasban, eldrejelzéseket ad, taktikai és stratégiai
lépéseket javasol a gazddknak. A Kompetencia Kozpont részt vesz a
bankon beliili dontések el6készitési folyamataiban, a hitelbiralatok
szakmai kontrolljdban, és szakmai elemzésekkel seqiti a hitelezést
végz6 fickjainkat, munkatérsainkat. Ugyfél kapcsolattartd szak-
ért6ink napi szinten konzultdlnak az tgyfelekkel, és személyesen is
jelen vannak az iizemekben. A személyesség, hiteles szakmaisag az,
ami ilyen iitemben visz minket elGre az agrarhitelezésben.

Az agrarvallalkozasok finanszirozasat

milyen banki megoldasokkal segitik?

Nincsenek kifejezett specialis banki megoldasaink az agrérszek-
torban tevékenykedd vallalkozasok finanszirozasara. Arra torek-

AZ ERSTE AGRARPORTFOLIOJA HOSSZU
EVEK OTA DINAMIKUSAN NOVEKSZIK.
AZ ELMULT NEGY EVBEN JOVAL TOBB
MINT DUPLAJARA BOVULT.

sziink inkabb, hogy eqy sajatos dgazati tuddsanyaggal rendelkez-
ziink a hitelezés megalapozasahoz. A kozvetlen {igyfélkapcsolat-
tartdsnak alapvet6 szerepet tulajdonitunk, igy sokkal hatéko-
nyabban tudjuk kiszolgdIni az agrarvallalkozasok igényeit.

Az Erstében minden olyan hitelkonstrukcid elérhet6, amely az
agrariumot célozza. Kollégdink minden esetben javaslatot tesznek a
hiteligény strukturdlaséra. Az optimdlis finanszirozasi konstrukcid
kialakitdsa soran csomagban gondolkodunk, amely az {gyfél
helyzetének és jovOképének fényében fenntarthaté modon jérul
hozza a m{ikodéséhez. Kiilon ki kell emelni, hogy a Deutsche Leasing
Hungaridval 2021-ben kotott egylittm{ikodési megallapodasnak
kdszonhetden a KKV-szektor, igy az agrdrium szamara kiemelten
fontos lizingfinanszirozdsban még hatékonyabban tudjuk kiszolgalni
ligyfeleinket. Tovabb bdviilt az elérhet6 termékek kore, a hazai
vallalkozasok Uj lehet8ségekhez, szolgdltatdsokhoz férnek hozzd, a
két tarsasdg a lizingfinanszirozashoz kapcsolddd osszes konstruk-
ciot kindlja tigyfeleinek, a szinergidk révén pedig a banki termékek
bevezetése is gyorsabb lesz.

Mely tamogatott hitelkonstrukciok érhetdk el a banknal?

Mar kordbban is szinte valamennyi kedvezményes hiteltermék kihe-
lyezésében részt vettiink. Most a Széchenyi Kartya Program
agrariigyfelekre kialakitott termékei érhetGek el az Ersténél, igy az
Agrar Széchenyi Kartya, az Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel GO, és
a Sertéstenyésztést tdmogatd ASZK is. Emellett iigyfeleink igénybe
vehetik az EXIM Bank termékeit is.

A kezesséqgvallaldsnak mi a szerepe a hitelezésben? Hogyan
miikodik a bank és az alapitvany kozotti eqyiittmiikodés?

Az intézményi garancia természetesen nem valtja ki a visszafizetési
képesség meglétét vagy teljes korlien a fedezetek rendelkezésre
allsat, ugyanakkor a pétldlagos fedezet biztositdsaval és a kocka-
zat megosztasa révén jéval nagyobb mozgasteret ad a banki finan-
szirozds feltételei, a fedezeti struktdra vagy az drazds tekintetében.
Az Agrdar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kezességvallaldsnak
kiemelkedd a szerepe az életképes iizleti elképzelést felmutato, de
olykor nem hitelképes vallalkozdsok hitelhez jutdsaban. Az
alapitvanyi kezesséqgvallalds lehetdvé teszi a kelld fedezettel nem
rendelkez{ vallalkozasok finanszirozhatésagat, tagitva a hitelezhetd
vallalkozdsok korét. lgy hozzdjarul a banki (zleti lehetdségek
kihaszndlasdhoz, a banki piach8vitési stratégia meqvaldsitasahoz is.
Amennyiben az {igyfél kérésére, vagy a bank javaslatdra veszi
igénybe az igyfél a garanciaintézmény szolgdltatdsat, az ezzel
kapcsolatos {igyintézést a pénzintézet véqzi. Az alapitvany dijazés
ellenében arra véllal garancidt, hogy ha az {igyfél nem lesz képes a
hiteleit visszafizetni, akkor a kezességvallaldsi mértéknek megfele-
16, azonnali megtériilést biztosit a bank szdmdra oly médon, hogy az
iigyfélnek a hitel mdgé bevont fedezeteivel is helyt kell alInia.

A kivetkezo években miként alakulhat a KKV-, illetve az
agrarhitelezési tevékenység? Milyen tovabbi tervei vannak a
banknak?

Az agréartandcsaddi banki modelliinkre épitve az Erste célja tovabb
erdsiteni jelenlétét a KKV és az agrarhitelezési piacon. Ez kiterjed az
ligyfélszam és a hitelvolumen bdvitésére is. Sikeres értékesité
csapatunk a Commerzbank meqvasdrldsaval tovabb erdsodott. A
tovabbi novekedésben is a KKV-szegmensen lesz a f6 hangsuly, de a
tobbi vallalkozasi mérettartomanyban is fejlédni, er6sodni kivanunk.
Az a stabilitas, amelyet a régid hét orszagdban vezetd pénzinté-
zetként m(ikdd6, tobb mint 200 éves Erste Bank képvisel, eqgyre
jobban felértékel6dik a gazddk szémdra. Célunk, hogy termékeink
hatdsosan igazodjanak a specidlis iigyféligényekhez, igy azokat a
vallalkozasok vonzénak tekintsék.
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Tobb hazai és nemzetkdzi piaci kihivas is neheziti most az agrar-
vallalkozasok gazdalkoddsat, dm a verseny tovabbra is fejlesztési
kényszerben tartja az érintetteket. A feladatok megoldasaban az
allami és uniés tamogatdsok, illetve a rugalmas finanszirozasi
lehetdséqgek segithetik a gazdakat. Az agrarium hiteldllomanya 2021-
ben tobb mint 1570 millidrd forintra nétt. Ugyanakkor szamos bizony-
talansdggal néznek szembe az agrarvéllalkozasok: megugrott az
inflacio, megemelkedtek az energia- és a takarmanydrak, tovabbra is
akadoznak az ellatasi lancok, az olyan allatbetegségek, mint a
madarinfluenza és a sertéspestis tovabbra is problémét okoznak,
illetve az ukrén valsdg gazdasaqgi kovetkezményeivel is szembe kell
majd nézni. A korabbi évekre jellemzd kedvezd gazdasdgi kornyezet
megvaltozott, és a gazdasdgok hatékony mikddésének fenntartdsa
az érintettek mellett a szabdlyozdi és a finanszirozéi oldalrdl is Uj
szemléletet, 6sszehangolt kockazatkezelést igényel.

Az agrérszektor napi mlikodésének és fejlesztéseinek segitésében
természetesen alapvetd szerepet jatszanak a kiilonféle agrartdmo-
gatdsok és a Vidékfejlesztési Program pdlydzati konstrukcidi. A
nehézségek athidalasaban pedig az allami krizisalapra is lehet
tamaszkodni, amelyet a hirtelen fellépd kedvez6tlen piaci helyzetek
athidaldsara hoztak létre. A mezGgazdaséqi krizisbiztositasi rend-
szer egyedlalld, (j és innovativ eleme a hazai kockdzatkezelési
rendszernek. Ennek révén az eddigi, kizardélag természeti karesemé-
nyek okozta kdrok kompenzdlasa mellett a termeldt - az 6nhibajan
kiviili barmely okbdl bekdvetkezett jelentdsebb jovedelemcsokkenés
is - jogosultta teszi a veszteségek ellensilyozasara.

A véltozd gazdasdqi kornyezetben az agrarvéllalkozasok napi miiko-
dése és fejlesztéseinek megvaldsitdsa is kockdzatosabbd valt. Ezért
a hitelez6 bankok is djabb rugalmas pénziigyi megolddsokat
igyekeznek kidolgozni az agrarszektor finanszirozasara. Abban, hogy
a magyar agrarium forrdsellatasa zokkendmentes legyen, az Agrar-

Tdmogatds

A MINOSEG-
RENDSZERHEZ
KAPCSOLODAS
TAMOGATASA

A Vidékfejlesztési Programban tovabbra is palyazhaté a ,,Mez6gaz-
dasdgi termelok EU-s és nemzeti mindségrendszerhez torténd
csatlakozdsdnak tamogatdsa" cim(i (VP3-31.1-19 kédszama) palyaza-
ti felhivds. A minGségrendszerek keretében elGallitott termékek
magasabb mindséget képviselnek, mint a jogszabalyok altal tamasz-
tott minimum kovetelményeknek megfeleld, egyéb hasonld termé-

Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) kezessége is megha-
tarozo szerepet jatszik. Az AVHGA altal nydjtott pénziigyi védéhald
révén a bank és a gazdalkodd kozott létrejott hiteliigyletek
kockdzatainak akar 90 szazalékat is atvéllalhatja a garancia szerve-
zet. Az AVHGA, mint az addstél fliggetlen szerepld segit abban, hogy
a bizonytalanabb id6szakokban is fennmaradjon a bankok bizalma az
agrarszektor napi és fejlesztési ligyeinek hitelezésében. Az AVHGA
kezességvallaldsi dijai a ndvekv8 kockdzatok ellenére is valtozat-
lanok maradnak a garantalt hitel teljes futamideje alatt.

AZ AVHGA, MINT AZ ADOSTOL FUGGETLEN
SZEREPLO SEGIT ABBAN, HOGY A

BIZONYTALANABB IDOSZAKOKBAN IS
FENNMARADJON A BANKOK BIZALMA AZ
AGRARSZEKTOR NAPI ES FEJLESZTESI

UGYEINEK HITELEZESEBEN.

kek. A kiiras célja, hogy erdsitse a termeldk biztosabb integracidjat
az élelmiszerldncba, valamint az, hogy az Eurdpai Unid és
Magyarorszdg dltal elismert mindségrendszerek és az azok kereté-
ben eldallitott termékek ismertek és elismertek legyenek a piacon és
a vasarlok korében. A felhivds tovabbi célja a mez6gazdasagi
termeldk altal elGallitott magasabb hozzdadott érték( és minGséqii
mez6gazdasagi termékek és élelmiszerek mindségrendszerekben
vald részvételének osztonzése. A rendelkezésre alld tdmogatdsi
keretosszeq 2,52 millidrd forint. Az évenkénti vissza nem téritendd
tamogatds termel6nként és termeldi csoportonként 1000 eurdnak
megfeleld forintdsszeq, mely eqydsszeqli atalany formajaban keril
kifizetésre. A kérelem benydjtasénak id6pontjatdl fiiggetleniil a
tamogatds Gt éven keresztiil vehetd igénybe. A palydzatok beada-
sdnak végsé hatdrideje 2022. december 31. Az értékelési
hatdrnapokig beérkezett projektek eqgyiittesen keriilnek elbirdlasra.
A legkozelebbi beadasi hataridd 2022. jinius 30.
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HATEKONYSAG,

VERSENYKEPESSEG, BIZTONSAG

Akar a korszerii élelmiszertermelésben élenjaré nyiregyhazi GOF Hungary Kft.-nek a jelképe is lehet-
ne a gluténmentes zab, hiszen tiikrozi a korszerii gondolkodas, az 4j 6tletek, a minGség iranti igényt.

A véllalkozas bemutatdsara kértiik

Szurovcsak Andras iigyvezetd igazgatot.

Csaladi vallalkozasként kezdtiink el mez6gazdasagi szolgaltatassal
foglalkozni, majd 1996-ban alapitottuk az elsd jogi személyiséggel
rendelkezd vallalkozdsunkat. Ez a cég 25. évforduldjat iinnepelte
2021-ben. Id6kozben hat - a mez6gazdasdghoz kapcsolddo - céget
hoztunk létre, amelyeket kiilon-kiilon onalléan, de érdekcsoport-
ként kezeliink. FG tevékenységiink a gabona nagykereskedelem,
madr az alapitas 6ta vasarolunk fel és értékesitiink gabonat, els6-
sorban belféldi feldolgozok részére. Sajat feldolgozd izemmel is
rendelkezlink, az éves szinten 45 ezer tonna Orlési kapacitas(
biza malmunk Dunafdldvaron mikddik. A nyiregyhdazi zabfeldolgo-
70nk részére az alapanyagként szolgdl6 zabot sajat, zart technold-
gidval termesztjiik. Uzemiink Magyarorszég egyetlen gluténmentes
zabfeldolgozé izeme. Cégcsoportunkhoz tartozik tovabbd egy
2500 hektaros névénytermesztési agazat is. Tiz telephelylinkdn
180 ezer tonna taroldsi lehetdséggel rendelkeziink, amit megfeleld
kapacitdsti kamionflotta egészit ki. Ha pénziigyi valsdggal, és a
covid-vdlsaggal sujtott utolso tiz év gazddlkoddsat értékeljiik, azt
mondhatjuk, hogy kis hulldmzassal tudtuk tartani a 18-20 millidrd
forint koriili cégcsoport szint(i drbevételt, ami azt jelenti, hogy a
kdzépméreti vallalatok csoportjanak felsd rétegéhez tartozunk.

FO TEVEKENYSEGUNK A GABONA
NAGYKERESKEDELEM, MAR AZ
ALAPITAS OTA VASAROLUNK FEL
ES ERTEKESITUNK GABONAT,
ELSGSORBAN BELFOLDI
FELDOLGOZOK RESZERE.

\ )

A termelés szervezésérol a kovetkezoket

mondta Szurovcsdk Andras:

A GOF Hungary vallalat Iényegében termeldi csoportként miikodik,
a tulajdonos tagjaink és a hozzajuk tartozd partner vallalatok
termelik meg a gabonaféléket. A termeldi csoport minden sziiksé-
ges anyaqot forgalmaz, igény esetén a termeltetést is finanszi-
rozza, és mez6gazdasagi szolgdltatast is végez. Betakaritdskor a
véllalat felvdsérolja a terményt, bértéroldst biztosit és segit
megtaldlni a legjobb piaci lehet6ségeket termel6i csoportja sza-
madra. Kukoricabol az elmdlt 6t év soran évi 80-100 ezer tonna
kozotti mennyiséget vésdroltunk és értékesitettiink, blzabdl az 50
és a 70 ezer tonna kozott alakult a felvasdrlds, a napraforgd és a
repce mennyisége 20-30 ezer tonndt tesz ki.

Mindezt milyen pénziigyi hattérrel tudja

megvaldsitani a vallalkozas - kérdeztiik az iigyvezetdt.
Vallalatunk gazdalkodasdban meghatédrozdk a beruhdzasi hitelek,
akdr pélyazatok keretében vessziik igénybe azokat, akdr palyazati
projekten kiviiliek. Emellett kiilon sajatossdg, hogy a gabonafel-
vasarlds id6szakaban a viszonylag gyors fizetés és a készlet-
finanszirozas érdekében kiilon forrasokat is felhaszndlunk. Ehhez
kimondottan jo banki kapcsolatokkal kell rendelkezniink. Ezt az
eqylittm(ikodG felet taldltuk meg a Budapest Bankban, a
pénzintézet tobb mint tiz éve a GOF Hungary Kft. f6 pénziigyi
partnere, mara pedig az egyetlen finanszirozéjdva lépett el6.
Tudjuk, hogy a banknal valtozdsok varhatok, prébaljuk nyomon
kovetni az eseményeket, bizunk a jogi szabalyozasban és azokban
az emberi kapcsolatokban, amelyek eddig is joI mikodtek. A
kovetkezd években is naqy sziikség lesz a pénziigyi szolgdlta-
tasokra. Az elmdlt iddszakban épitettiik nyiregyhdzi telephelyiin-
kon a gluténmentes zabfeldolgozd Gizemet, amelynek a teljes kolt-
sége elérte a 2 millidrd forintot. Jelen pillanatban a dunafdldvari
izemkomplexum fejlesztésére adtunk be pélyazatot 2,2 millidrd
forint Gsszkoltségvetéssel, amit a kdvetkezd két évben szandé-
kozunk megvaldsitani. Ehhez a tdmogatdson kiviil banki hitelt is
szeretnénk igénybe venni.

A tervekrdl, a fejlesztési iranyokrol

a kovetkezoket mondta az iigyvezetd igazgato:

A fejlesztés iranyat minden esetben a hatékonysag és a verseny-
képesség hatdrozza meg. Vallalkozoként csak igy szabad
gondolkodnunk, hiszen a piacon nagyon erfs a verseny. Ezen
gondolatok mentén és szellemében indul minden beruhdzdsunk. A
vildg az egészségesebb, jobb mindséql élelmiszerek irdnyaba tart,
de sajnos az élelmiszertermelés piacan azért jelen vannak - f6leg
kiilfoldrél érkezd - gyengébb mindségi, olcsdbb élelmiszerek is.
Azt gondolom, hogy ezzel szemben mindenféleképpen tudni kell
alternativakat mutatni. Mi olyan élelmiszert allitunk el8, aminek
magasabb a tapértéke. Természetesen a volumen ndvelése alapve-
t6, de nem ez a f6 cél. Tevékenységiinket alapjaiban befolydsolja,
hogy az éleimiszerfeldolgozas nagy beruhdzas igény(i és erésen
fligg az id6jarastdl, sokszor bizony kevés az ligyvezetd stratégiai
dontési képessége, mert hirtelen olyan vdratlan események,
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A FEJLESZTES IRANYAT MINDEN ESETBEN
A HATEKONYSAG ES A VERSENYKEPESSEG

HATAROZZA MEG.

helyzetek dllnak el6, amelyek dtrajzoljdk az eqész tizleti tervet. Bar
nem tudjuk teljes mértékben kikiisz6bolni, de az ontézés fejleszté-
sével igyeksziink az idGjarasi hatdsoknak vald kitettségiinket
lecsokkenteni. Ezek a beruhdzasok nagyon hosszl iddre szdlnak,
és nincs az a bolcs ember, aki megmondana, hogy tiz év mdlva
milyen gazdasdgi, piaci helyzet alakul ki. Ezért hiszem, hogy
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nagyon jo az a rendszer, amely keretében a banki finanszirozashoz
az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany egy olyan hitelbiz-
tositékot ad, ami hosszabb idén &t biztonsagot nydjt. Azzal, hogy
koltségvetési dijtdmogatas is jar a garancia mellé, mindenkinek
megnyugtatébb finanszirozasi kornyezet johet 1étre megfizethetd
aron. A kockazat ilyen mérséklésével mi is batrabban terveziink.

DINAMIKUS FEJLESZTES -
TOBB MUNKAHELY

A békési térség egyik meghatarozo vallalkozasa a Vészt6n miikodé Varjasi-Farm Kft., amely a
baromfi 4gazatban tevékenykedik. Atgondolt, erételjes fejlesztési stratégidja révén egyre tobb
csaladnak biztositja a megélhetést. Egy olyan régidban, ahol az orszagos atlag alatt van a

foglalkoztatottak szama, ez kiemelked6 eredmény.

A kezdetekrdl a kovetkezoket mondta

Bago Zsolt iigyvezetd igazgato:

Cégiink 2007-ben alakult. Sziileim a tulajdonosok, én céqvezetd-
ként éllok a vallalkozds élén, a testvérem a novénytermesztést és
a technikai dgazatot vezeti. Brojlercsirke neveléssel kezdtiink.
2007-ben 30 ezret neveltiink, e mellett 200 hektdr szantonk volt.
Vallalkozasunk alapitasanak tizedik évforduldjara a brojlercsirkék
szama elérte az egymilliét, a novénytermesztés teriilete pedig a
400 hektart.

Milyen stratégiat hatdroztak meg, hogy elérjék

ezt a novekedést? - kérdeztiik Bagd Zsolttol.

Az els6 tiz évben arra torekedtiink, hogy a brojler dllomanyt olyan
méretiire tudjuk novelni, amellyel az 4gazat meghatdrozd szerep-
16i lehetiink. 2017-t6l, amikor elértiik az eqgymilliés darabszamot,
eqy er6teljes fejlesztési stratégidt inditottunk be. A darabszamot

nem noveltik, viszont megkezdtiik a termelés korszeriisitését,
tobb, hatékonysagndveld beruhdzast inditottunk, folyamatosan
korszer(isitjiik a telepeinket. Az elm(lt négy évben megépitettiink
két, osszességében 300 ezer férbhelyes telepet, 100 ezer
csirkének javitottuk a tartasi koriilményeit, szigeteltiik a falakat,
Ujitottunk a tartdstechnoldgian és megkezdtik a napelemes
rendszerek kiépitését. 2020-ban megtettiik az elsé 1épéseket az
élelmiszeripar iranyaba, amikor nekikezdtiink Nyaregyhazan egy
baromfivagd iizem feldjitasanak. A mai napig folyik a létesitmény
rekonstrukcidja, varhatéan ebben az évben megkezdédik a
termelés. A pandémia okan kiirt Gn. HIPA pélydzaton sikeresen
szerepeltiink, igy parhuzamosan egy tovabbi feldolgozdiizemet is
elkezdtiink épiteni. Ez a beruhdzds még ebben az évben
megvalosul. Terveink szerint a kész vagohidunk izemeltetését
sajat alapanyaggal fogjuk elldtni, ami azt jelenti, hogy 1,3 millié
sajat nevelés( csirkére lesz sziikségiink. Ehhez novelni kell a jelen-




legi termelést. Ezt szolgalja egy most megvaldsuld palydzatunk. Az
allattenyésztési épiiletek korszerisitése pdlydzat keretében egy 17
ezer négyzetméteres baromfi istallét épitiink, ami 300 ezer brojler
nevelésére lesz alkalmas. Megpdlyaztunk eqy kdrnyezetvédelmi
céli fejlesztést is, aminek a keretében egy trdgyafermentald
tizemet fogunk létrehozni, igy a baromfitrdgyabdl bio-fermentu-
mot, novényi tapanyagot éllitunk el6. Az iizem épitése 2022-ben
kezdddik. Uj iizemeink, létesitményeink jelentfs részét Békés
megyében épitjiik fel. Ezzel a térség eqyik legnagyobb foglalkoz-
tatéja lesziink. Jelenleg évente atlagosan 70 embernek adunk
munkat mellette 15 alkalmi munkas tevékenykedik a cégnél. Ha a
feldolgozéban is megindul a termelés, két miiszakban szdz embert
tudunk majd alkalmazni, a mellékiizletdgakban is mintegy 25-30 6
dolgozik, ezen feliil a logisztikai és az egyéb kiszolgdlé tevékeny-
ségek is tobb ember foglalkoztatdsat teszik lehetvé. A 2023. év
végére a cégcsoporton beliil 250 f6 alkalmazottal szémolunk.

Hogyan alakult egy ilyen erételjes fejlesztés finanszirozasa?

Mind a tdmogatott, mind pedig az eqyéb beruhdzasokhoz jelentés
hiteleket kellett igénybe venni. A kezdeti id6szakban a Szeghalom
és Vidéke Takarékszovetkezet volt a pénziigyi partneriink, késébb
a legfébb finanszirozénk a Budapest Bank lett. Az dgazatot érint6,
sokszor erdsen hulldmzo piaci helyzet miatti kockdzatokat mind a
bank, mind a véllalkozasunk megfizethetd aron tudja mérsékelni
az Agrdar-Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany készfizeté kezessé-
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NEM VELETLEN, HOGY A HITELEINKHEZ MINDIG
IGENYBE VESSZUK AZ ALAPITVANY SEGITSEGET.

UL s

gével. Nem véletlen, hogy a hiteleinkhez mindig igénybe vessziik
az alapitvany seqitségét. Az észszer(i kockdazatvallalds és a kovet-
kezetes fejlesztés eredménye, hogy rovidesen visszafizetjiik az
elsd beruhdzdsok hiteleinek utolsé részleteit. Forgdeszkdz hiteliink
nincs, elegendd egy 50 millids forint keret(i Agrdr Széchenyi
Kartya altal nydjtott pénziigyi hattér.

A tavlati tervekrdl a kovetkezoket mondta

az iigyvezetd igazgato:

Célunk - a brojler nevel6 teleptdl a kereskedelemiq - a teljes verti-
kum kiépitése, az igy étrejovo zart integraciéval a kiilsé kockdzati
tényez6k minimalizalasa, valamint a hozzaadott érték maximaliza-
lasa. Ezt szolgdlja a vagohid, majd a feldolgoz6 lizem. ElGszor |édig
arut hozunk forgalomba, majd az igénytdl fiiggben tervezziik a
valaszték bovitését mas hdsfélékkel is, a tékehlstdl a legkorsze-
riibb csomagolt ipari termékekig. Erre a célra alapitottuk a Varjasi
Kisker Kft-t, ami a kozeljovoben kezdi meq a miikodését. Igy kiva-
nunk eljutni kdzvetleniil a fogyasztoig. Révidtavd céljaink kozott
szerepel hlsdruhdzak létrehozdsa, valamint a hls nagykereske-
delem beinditdsa, ahol nem csupan baromfihis, hanem mds
t6kehsok és ipari termékek forgalmazasat tervezziik. Elinditottuk
egy 2400 négyzetméteres logisztikai kdzpont tervezését Békés
megyében, amellyel a hls nagykereskedelem alapjait kivanjuk
lefektetni. Mint az el6zGekbdl is lathatd, célunk a folyamatos
fejlesztés.

VIHARKAR ENYHITESI TAMOGATAS

A 2022. janudr 30-ai vihar jelentds karokat
okozott a mezd6gazdasdgban, elsdsorban a
hajtatott zo6ldségtermesztéssel foglalkozd
gazddlkoddknal. A vihar kiilondsen az dgy-
nevezett hidegfdlidkban tett kart, amelyek-
ben kaposzta- és saldtaféle is volt eliiltetve.
Az orkén a f(itott féliasdtrakat és az iiveg-
hazakat kisebb mértékben érintette. Mig a
vihar miatt elpusztult vagy kérosodott no-
vénykultira utdn a kdrenyhitési rendszer
fizet kompenzdciot, addig a nem biztositott
termel6eszkozokben bekovetkezett, ugyan-

csak jelent6s pusztitast az Agrarminiszté-
rium most részben kompenzalja. A termel6-
eszkozokben keletkezett kdrokat a Nemzeti
Agrdrgazdasagi Kamara (NAK) falugazddsz
héldzata kozvetlenil a vihar utan felmérte
és leigazolta. A karmegéllapitas eredményét
a Magyar Allamkincstar (MAK) részére 2022.
marcius 3-dig tovabbitotta. Tovabbi karbeje-
lentésekre mar nincs lehet8ség. A rendkiviili
tamogatdsra kizérélag azon mezdégazdasagi
termel6k jogosultak, amelyek kdra szerepel
a NAK fenti adatrendszerében. Az érintett

gazdédlkoddk 2022. marcius 7. és 1. kozott
nytjthattdk be a MAK-hoz a viharkdrok mi-
atti vissza nem téritend6 tdmogatdsi igé-
nyeiket. A szdban forgd kérelem beny(jtdsa-
kor a termeldnek az Egységes Mez6gaz-
dasagi  Ugyfél-nyilvantartasi Rendszerben
kérelemre nyilvantartasba vett Ggyfélnek
kellett mindsiilnie. A tdmogatds mértéke az
agrarkamara altal leigazolt kar 6sszegének
legfeljebb 80 szazaléka lesz.
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A KERTESZETI ULTETVENYTELEPITES ES
GYOGYNOVENYTERMESZTES TAMOGATASA

Magyarorszagon jok az adottsdgok a gyiimélcs-, gydqy-, aroma- és
fliszerndvény termesztésre. Az dgazat a friss fogyasztast termékek
mellett az élelmiszer- és feldolgozdipar szadmdra is alapanyagot
biztosit. A versenyképesség erdsitéséhez és a piaci igények kielé-
gitéséhez elengedhetetlen a mostanindl korszer(ibb termesztés-
technolégidk alkalmazasa, intenziv iltetvények kialakitdsa, a fajta-
valaszték korszer(sitése, a termésatlagok és a minGség javitdsa,
valamint az ©Ontozott Ultetvények teriiletének novelése. Ennek
elémozditdsara a Vidékfejlesztési Program , Kertészet - iiltetvény-
telepités és gydgynovénytermesztés tdmogatdsa” cimi (VP2-
41.3.2-41.3.3.-511-21 kédszadmu) felhivasa 2022. februdr 28-t6l ismét
pélydzhato.

A konstrukcid célja olyan magas term@képesséqi és nagy termés-
biztonsagl iltetvények kialakitdsa, amelyek erdsitik a termel6k
versenyképességét és jovedelembiztonsdgét. A kiirds lehetGséget
teremt a gazdalkoddk (zemi szint(i komplex beruhdzdsainak
megvalésitdsara. fgy az iltetvénytelepités mellett témogatott a
viztakarékos ont6zési rendszerek kiépitése, a kdros éghajlati hata-
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ViZGAZDALKODAS
FEJLESZTESI PALYAZAT -
MEGEMELT TAMOGATASI
0SSZEG

Mddosult a Vidékfejlesztési Program ,,A mezégazdasdgi vizgazdal-
kodasi dgazat fejlesztése" cim( (VP2-4.1.4-16 kodszamu) pélyazati
kiirdsa. Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatds a
mezdgazdasdgi termelk egyéni, illetve kollektiv beruhdzésa esetén
maximum kett6rél harommilliard forintra emelkedett 2022. februar
végétodl. A kedvezményezettek - eltérd palyazati szakaszban benydj-
tott - tobb kérelem alapjan is jogosultak a tdmogatds elnyerésére, de
a megitélt tdmogatds eqyiittes 6sszege nem haladhatja meg a
szdban forgd dsszeget. A konstrukcid a vizvisszatartast, a vizkészlet-
gazdalkoddst, az ntozési technoldgidk elterjesztését, a felszini és
felszin alatti viztestek kezelését szolgéld fejlesztések tamogatasat
vette célba. A tdmogatasi keretdsszeg 99,57 milliard forint. A kérel-
mek benyljtasdra 2022. december 30-ig, tobb szakaszban van
lehetdséqg. A legkdzelebbi beaddsi hatdridé 2022. jdnius 3. A
tamogatds Osszes elszdmolhaté kéltséghez viszonyitott legmaga-
sabb hanyada a k6zép-magyarorszagi régiéban 40, mas régidkban
50 szédzalék lehet. A fiatal mezGgazdasagi termeldk 10, a konzorci-
umban végrehajtott projektek 20 szazalékponttal megemelt tamoga-

sok csokkentését vagy kivédését lehetGvé tevd technoldgidk alkal-
mazasa, tovabba kiilonféle, a betakaritast seqitd eszkdzok, gépek
beszerzése.

Azok a gazddlkodok nydjthatnak be tamogatdsi kérelmet, amelyek
minimum 6000 STE (Standard Termelési Erték) Gzemmérettel
rendelkeznek és drbevételiiknek legalabb fele mez6gazdasdgi tevé-
kenységbdl szarmazik. Egyéni és kollektiv projektek megvaldsitasa is
lehetséges. A tdmogatdsi kérelmek mostani beaddsdra tobb
szakaszban, legkés6bb 2022. aprilis 30-ig van lehetdség. Az egyes
értékelési hatdrnapokig benyujtasra keriilt projektek egyiittesen
keriilnek elbirdlasra. Az igényelhetd vissza nem téritendd tdmogatds
osszege egyéni és kollektiv palyazat esetén is maximum 500 millié
forint lehet. A tamogatds 6sszes elszamolhatd kdltséghez viszonyi-
tott legmagasabb hanyada a kdzép-magyarorszagi régidban 40, mas
régidkban 50 szdzalék. A fiatal mez6gazdasdqgi termel6k éltal, illetve
a konzorciumban végrehajtott projektek 10-10 szdzalékponttal
megemelt tAmogatdsra jogosultak.

A KONSTRUKCIO A ViZVISSZATAR-
TAST, A ViZKESZLET-GAZDALKODAST,
AZ ONTOZESI TECHNOLOGIAK
ELTERJESZTESET, A FELSZINI ES
FELSZIN ALATTI ViZTESTEK
KEZELESET SZOLGALO FEJLESZTESEK
TAMOGATASAT VETTE CELBA.

tasi hanyadra jogosultak. Amennyiben egy konzorcium minden tagja
fiatal mezGgazdasdqi termeld, akkor 10+20 szdzalékponttal maga-
sabb tdmogatasi intenzitasra jogosult az adott fejlesztési projekt. Az
értékelési hatdrnapokig beaddsra keriilt projektek egyiittesen
kerlilnek elbiraldsra.
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FOKUSZBAN AZ AGRARBERUHAZASOK - AZ
ALAPITVANYI KEZESSEGVALLALAS SZEREPE

A hazai agaragazat stabilitisanak megG6rzéséhez, versenyképességének erdsitéséhez, a kirajzolodo
piaci folyamatokhoz és az ellatas biztonsagi kovetelményekhez val6 alkalmazkodasihoz napjaink-
ban kiilonosen nagy figyelmet kell forditani a beruhazasokra. A vidék és az agrarium el6relépése
csak a beruhdzasokra timaszkodva képelhetd el, azokhoz pedig a fejlesztési taimogatasokon kiviil
vonzo kondicioju hitel, illetve kedvezményes diju, timogatott kezességvallalas sziikséges.

Az agrdrdgazatban er6s a fejlesztési igény, ezt jelzi a beruhazasok
alakuldsa is. Nem kis részben a Vidékfejlesztési Programban elnyer-
hetd tamogatdsi forrasok felhasznaldsara tdmaszkodva a mez8gaz-
dasdgi, erd6gazdalkoddsi és haldszati beruhdzasok teljesitmény-
értéke az elmilt években bdviilést mutatott, a Kozponti Statisztikai
Hivatal adatai szerint folyd dron 2018-ban 366, 2019-ben, 461, 2020-
ban 487 millidrd forintot tett ki. A koronavirus jarvany hatdséra - a
megel6z6 évek dinamikus emelkedése utan - 2020-ban a beruhdzé-
sok volumenében 2,2%-0s csokkenés kovetkezett be, de 2021-ben az
agrarszektor beruhazasi volumene (jra, 1,7%-0s mértékben emelke-
dett. Féleq a nydrtél érzékelhet6 a beruhdzasok nekilendiilése, igy
2021-ben a beruhazasok folyd aras teljesitményértéke elérte az 541
millidrd forintot. Az Agrér-Vallalkozdsi Hitelgarancia Alapitvany
(AVHGA) kedvezményes kezesséqvdllaldsanak is fontos szerep jutott.
Az AVHGA tevékenysége - mint kockazatcsokkentd eszkoz - jelent6-
sen hozzajarult ahhoz, hogy a bankok hitelezési aktivitdsa 2021-ben
is toretlen maradt a mez6gazdasagban.

A szektorban széles korben tapasztalhatd fejlesztési torekvések
megvaldsitdsdhoz nagyban hozzdjarul, hogy az (j Vidékfejlesztési
Programban 4265 milliérd forint &ll rendelkezésre a mezGgazdasagi
és élelmiszeripari véllalkozasok, valamint a vidéki térségek tdmoga-
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tasdra, 80 szdzalékos nemzeti tdrsfinanszirozds mellett. Az
Agrdrminisztérium altal 2021-ben kiirt 1500 millidrd forintnyi
palydzat 70 szdzalékat fejlesztésekre forditjdk, a 2023-ban induld
fejlesztési szakaszban pedig, a még rendelkezésre allg 2850 millidrd
forint vidékfejlesztési tdmogatas tobb mint fele szintén beruhdzasi
céld lesz. A termelékenységjavitd, hatékonysdgerdsit, a piaci
alkalmazkodast megalapozd beruhdzasi programok megvaldsuldsa-
hoz elengedhetetlen, hogy - miként eddig is - a bankok tovabbra is
batran hitelezzék a mez6gazdasagot. A mostani valtozd nemzetkozi
és hazai gazdasdgi kozegben, ndvekvG kockdzatokat hordozé
id6szakban a pénziigyi rendszer stabil intézményeként az AVHGA az
élelmiszergazdasagban tevékenykedd mez6gazdasdgi, feldolgozé
vallalkozdsok és az azokat finanszirozd bankok szdmdra felérté-
kel6dG véddhald szerepet tolt be. Az AVHGA f6leq az allami és kisebb
részben az eurdpai uniés viszontgarancidra tdmaszkodva, a banki
hitelezési kockdzat donté hanyadat képes étvallalni, az unids
szabdlyok éltal lehet6vé tett, kedvezménnyel kalkulalt dijjal. Kozre-
mikodésével az agrariumhoz kapcsolddd vallalkozasok a varhatdan
szigorodd finanszirozasi feltételek (példdul kamatok, fedezeti
kovetelmények) kozepette is konnyebben juthatnak hitelhez, a
bankok pedig a kockdzatosabb hiteleket is kis tudjak helyezni.

AZ ALLATTARTO TELEPEK KORSZERUSITESE

A magyarorszagi dllattartok jelentds része még napjainkban is el-
avult létesitményekben és technoldgidval, magas termelési koltsé-
gekkel gazdalkodik. Az dgazat versenyképességének megdrzése
megkivanja a korszeri, magas technoldgiai szinvonald dllattarté
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telepek létrehozdsdt, mlikodtetését. Ezt segitette, hogy a Vidék-
fejlesztési Programban 2022. februdr 28-t6l 2022. marcius 31-ig két
szakaszban ismét palydzhatd lett a nagy népszerliséget élvezd az
JAllattarté telepek fejlesztésének tdmogatdsa” cimi (VP2-4.11-20
kédszamu) konstrukcid. A kiirds az allattartassal foglalkozé gazda-
sagok versenyképességének javitdsat, hozzdadott érték termelésé-
nek fokozasat, kornyezetbarat fejlesztését vette célba. fgy lehetvé
valt az dllattartdsra, valamint az elGallitott termékek kezelésére,
tarolasdra szolgdld épiiletek, épitmények létrehozédsanak, kialaki-
tasanak, tovabba az épitéssel nem jaro fejlesztések megvaldsitasa-
nak, az allattartdshoz kapcsolddé eszkozok, gépek beszerzésének
tdmogatdsa. Az dllattartd telepek létesitményeinek épiiletenerge-
tikai, épiiletgépészeti feldjitdsa, technolégidinak korszer(sitése, a
meqUjuld energia hasznositasat szolgdld technoldgidk beszerzése is
tamogatdshan részesiilhet. A beérkezett palydzatok elbirdldsdra a
tavasz folyaman keriil sor.

Az Agrér- Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvény idszaki kiadvénya. (megjelenik az agrérlapok mellékleteként)
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