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A magyar agrarszektornak az elmult években nemcsak a COVID-jarvany kovetkezményeivel, hanem
szamos mas nehézséggel is szembe kellett néznie. A beszerzési és értékesitési piacok, a koltségek és a
jovedelmezGbségi viszonyok hazai és nemzetkozi atrendezédése a vallalkozasok jovGbeni fejlodési és
finanszirozasi helyzetét is atformaljak. Az adott helyzetben a stratégiai kihivasokkal valo
megbirkozas még hangsilyosabba teszi a gazdalkodas és finanszirozas biztonsagos hatterének
megteremtését. Err6l beszélgettiink dr. Herczegh Andrdssal az Agrdr-Villalkozdsi Hitelgarancia
Alapitvany tligyvezetd igazgatojaval.

Milyen problémaékkal néz szembe az agrarszektor? )
A magyar mezGgazdasag az elmilt egy-masfél évben nehéz DR. HERCZEGH ANDRAS
id6szakon ment 4t. Az agrdrvéllalkozasoknak nem csupan a COVID-
jarvany kozvetlen kdvetkezményeivel kellett megkiizdeniiik. Aszaly-
és fagykar, dllategészséqligyi problémék, az inputbeszerzést és a
termékértékesitést megnehezitd és koltségesebbé tevé nemzetkozi
méret( logisztikai problémak mutatkoztak. A vildgpiaci folyamatok
itthoni megjelenése nyomdn drasztikus energia és mitragya
aremelkedés kovetkezett be, a takarmanyként és élelmiszerként is
felhasznaldsra keriild novényfélék dra is kiugrd mértékben emel-
kedett. A nehézségek vdrhatdan az eldttiink all6 iddszakban sem
enyhiilnek. Igy az allattenyésztésben a raforditdsok kb. kétharmadat
kitevé takarmanykoltségek 40-50%-os drdquldsa, az energia- és
bérkoltségek emelkedése, s azok részbeni dthdrithatdsaga tobb
dgazatban, igy a sertés- és baromfiszektorban komoly pénziigyi-
finanszirozasi gondokat okozhat. A szant6foldi novénytermesztéssel
foglalkozok viszonylag kedvezd helyzetben vannak, de példaul a
magas energiakdltséggel m{ikddd primdr zoldségtermelk romld
jovedelmezdséqgel szamolhatnak.

Erzékelhetd-e valtozas az agrarszektor megitélésében?

g, anomaraHial s trmelss, foyamat salocsdgaa, Bsselig AZ ALAPITVANY AZ ELELMISZERGAZDASAGBAN
g6) kockazattal egyiitt €6 agazat. Amennyiben e tényezskbd| TEVEKENYKEDO VALLALKOZASOK ES AZ
fakaddan tilsdgosan naqy gazddlkodasi, pénziigyi és finanszirozdsi AZOKAT F|NANSZ|’ROZ(’) BANKOK SZA,MA’RA
kilengések kovetkeznek be, komoly problémék jelentkezhetnek az AN P

élelmiszer-eldallitashan. Epp a koronavirus-jarvany kivetkezménye- EGYFAJTA VEDOHALOT KINAL.

inek hatdsara értékel6dott fel a kdztudatban az agrarium szerepe.

Tudatosult, hogy az élelmiszerekhez valé hozzaférés nem magatél BV AT e g e
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értetddd dolog. Stratégiai biztonsagi szempontbdl is donté, hogy jol
mikodjenek a termelési és értékesitési lancok. Ezért prioritast élvez
az élelmiszergazdasdg termelési és eqyiittm(ikodési rendszerének
megdvasa, megerdsitése.

A bankrendszer hogyan viszonyul az agrariumhoz?

A jarvany idGszakaban sem ingott meg a bankszektor bizalma az
agrarszektorban a finanszirozas terén. Erre rd is szolgdltak a
termelGk, hiszen az dgazat bizonyitotta, hogy talpon tud maradni a
valsgban. Természetesen a hitelintézetek is érzékelik, hogy a
vendéglatasnak beszallito teriiletek mellett példaul az allattartok
vagy a kertészettel foglalkozok is tobb problémaval kiiszkodnek az
utébbi idében, de igyekeznek a korabbi feltételek mellett
finanszirozni agrdrpartnereiket. Perddntd, hogy a bankok az
el6ttiink allé periddusban se bizonytalanodjanak el az agrarszektor
finanszirozasat illetéen. A bankok hossz( tavon gondolkodnak. Ha
egy nehéz idészakban magukra hagyndk a gazdalkodot, akkor
egyrészt annak tovaqy(ir(iz6 hatdsa lehet mds dgazatokra, mds
tigyfelekre; masrészrél pedig a jol prosperald iddszakokban mér
hidnyoznanak ugyanezek az iigyfelek. Ugy érzékeljiik, az id6szakos
nehézségek nem zavarjak meg a bank és a gazdalkodok kozotti
bizalmi viszonyt. Ebben a kormanyzati szerepvallaldsnak és az
Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA)
kezességvallaldsanak is meghatdroz6 szerepe volt és lesz.

Milyen segitséget kaptak a gazdalkodok

a fizetési problémak kezelésében?

Az dgazat z6kkendmentes m(ikddése érdekében a kormdnyzat maxi-
malisan igyekszik kihasznalni az eurdpai unids szabalyozas adta
lehetdséqgeket. Kedvezményes finanszirozasi, tdmogatasi, palyazati
és garancia konstrukciok kialakitasara és alkalmazasara kerdilt sor.
A jarvany negativ gazdasdgi kovetkezményeinek kezelésére eurdpai
unios atmeneti tdmogatasi lehet8séqgek keriiltek bevezetésre, széles
korli kormanyzati gazdasdgvédelmi program indult. A likviditdsi
problémakat sikeriilt megoldani. Tobb tdmogatott hitel- és garancia-
konstrukcid allt a gazdalkodok rendelkezésére, hitelmoratdriumot
hirdettek meg. A Magyar Nemzeti Bank mar lezarult Novekedési
Hitelprogramjdnak, illetve a most is hozzaférhetd Agrar Széchenyi
Kartya konstrukcioknak meghatdrozd szerepiik volt: az agrarvallal-
kozasok széles korben éltek ezekkel az el6nyds finanszirozasi
lehetdségekkel. Az atmeneti tdmogatasok 2022. junius 30-ig vannak
érvényben, igy a korabban elinditott hitel- és garanciaprogramok is
folytatddnak. Az alapitvany Krizis Agrargarancia Programja is
hozzéférhet6 a gazdalkoddk szamdra. Az alapitvanynak e nehéz
id6szakban is meghatarozé szerep jutott a finanszirozasi feladatok
megolddsaban, hiszen kedvezményes kezességvallaldsa révén a
hitelezési kockdzatok cstkkennek: a banki finanszirozasért
folyamodd vallalkozasok fedezeteiket ki tudjdk egésziteni, vagy
helyettesiteni tudjak kedvez§ feltételekkel. Az alapitvany specidlis
tamogatott garanciatermékekkel az id6jardsi vis maior (példdul
fagykar) események pénziigyi kezelésében is részt vett, mint
ahogyan most a nehéz helyzetbe keriilt sertésagazat likviditdsi
problémdinak megoldasaban is szerepet vdllal. Az agrarszektor
életképességét jelzi, hogy a jarvany 2020 tavaszi megjelenése dta
nétt a mez6gazdasagi hiteldllomany, az alapitvany altal garantalt
hiteldllomany majd felével emelkedett. Az AVHGA most kb. 25 ezer
iigyfél 500 millidrd forintnyi hitelét garantdlja.

Az alapitvany tehat a finanszirozast

stabilizalé szerepet tolt be?

A mostani vdltozd nemzetkdzi és hazai gazdasagi kozegben, egy
novekvé kockazatokat hordozd idGszakban a pénziigyi rendszer
stabil intézményeként az alapitvany az élelmiszer-gazdasagban
tevékenykedd mez6gazdasdgi, feldolgozd vallalkozdsok és az azokat
finanszirozd bankok szémdra eqyfajta véddhalot kinal. Tamogatd
intézményi szerepe még hangsulyosabba valik. Az adott helyzetben
és a szigorodd monetdris politikai kovetelmények miatt termé-
szetesen a bankok hitelnydjtdsa is szigoribbd (kamatok, fedezeti
kovetelmények) valik. A nem profitorientalt alapitvany, féleg az

allami és kisebb részben az eurdpai unids viszontgaranciara
tamaszkodva, a banki hitelezési kockdzat 80-90 szdzalékat is képes
atvdllalni, az uniés szabdlyok altal lehet6vé tett, legnagyobb
kedvezménnyel kalkuldlt dijjal. Az agrdriumhoz kapcsolddd
vallalkozasok igy konnyebben juthatnak hitelhez, a bankok pedig a
kockazatosabb hiteleket is kis tudjak helyezni.

Mire lehet szamitani a bevaltasok teriiletén?

Az agrérvdllalkozdsok mds agazatokhoz képest megbizhatdbb
addsok, a hitel visszafizetés kis hanyada hidsul csak meg. A hitel-
moratérium a hiteldllomany nagy részét érintette. A moratérium
hatdsdra a kezességbevdltas kb. 1,5 millidrd forint volt 2021-ben, ez
kisebb, mint a korabbi években. A moratérium lejartaval azonban
nagyobb lesz a bevaltott garancia ardnya és volumene, 2022-ben és
2023-ban elérheti az 5-8 milliard forintot. Erre tudatosan késziiliink.
A moratériumbdl kimaradt, fizetési problémdkkal kiiszkodd vallal-
kozasok fizetési problémadinak megoldasaban is részt vesziink:
példdul a banki addssagrendezd hitelkonstrukciok, késleltetett
kamatfizetési megoldasok kezességi hatterének biztositasaval.

Az agrarium jovdjét illetoen

milyen kihivasokkal kell szembenézni?

Az elmdlt kdzel két pandémids évben elfogadott unids gyakorlatta
valt, hogy a bizonytalan gazdédlkodasi viszonyok kdzGtt - a problé-
mak dthidalasara, azok megoldasdig - a mezdgazdasagi vallalko-
zasokat segiteni kell atmeneti, a forg6eszkdz finanszirozast elémoz-
dité tdmogatasokkal. A gondok azonban nem mdltak el teljesen, sét,
Uj, tartésnak latszd fesziiltségek keletkeztek: igy az agrartermelés
inputjainak, - mint példaul vegyszerek, energiahordozdk, beruhazasi
eszkozok - dremelkedése és megneheziilt beszerzése, az élelmiszer-
termelési és értékesitési lancok vagy a logisztikai rendszer akado-
zdsa. Az agrarszektor hosszabb tavon is koltségemelkedést, jovede-
lem-atrendezdést kénytelen elszenvedni. Bizonyos teriileteken -
példaul az dllattartasban - sokszor azt sem lehet tudni, hogy néhdny
hénap mulva milyenek lesznek a gazdalkodasi koriilmények. Ez
nemcsak hazai, hanem unids és vilagszinten is érzékelhetd.

Az dgazat stabilitdsanak megdrzéséhez, a versenyképesséq erdsité-
séhez, a kirajzoldédo folyamatokhoz valé alkalmazkodashoz a beru-
hdzésok biztonsdganak erésitésére most kiilondsen nagy figyelmet
kell forditani. Azok megvaldsitasahoz nagyfoku rugalmassagra van
sziikséq. Ezzel az (j unids Kozos Agrarpolitika csak részben van
dsszhangban. Hosszu tava fejlédési iranyai, célrendszere, pénziigyi
megoldasai, szabélyozdsi rendszere inkdbb bemerevitd hatdsdak. A
bizonytalan piacon, naqy iv{ terveket var el tagallami szinten. Am az
agrarium tdvlatos stabil m(ikddéséhez a megqvéltozott helyzethez
valo tényleges alkalmazkodast szolgald flexibilis tagallami beruha-
zasok, versenyképes vallalkozasok kellenek.

Hogyan lehet eldmozditani

az ilyen beruhazasok megvaldsitasat?

A mostani Vidékfejlesztési Programban mintegy 4300 milliard forint
all rendelkezésre a mezdgazdasdgi és élelmiszeripari vallalkozasok,
valamint a vidéki térségek tdmogatdsdra, ami a kordbbiakhoz
képest egyediilalld lehetbség a gazdalkoddk szémadra, 80 szdza-
Iékos nemzeti tdrsfinanszirozas mellett. Ennek az 6sszegnek a fele
szolgdlja a beruhdzasok tdmogatdsat. A kormanynak, a hitelintéze-
teknek, a garanciaszervezetnek nagy figyelmet kell forditaniuk a
lokdlis szempontokra jobban fokuszald, stratégiai beruhdzdsok
biztonsaganak, hossz( tav( hitelezésének garantalasdra. Erre példa,
hogy a pénziigyi gondok és az emelkedd koltségek miatt veszélybe
keriilt vidékfejlesztési beruhdzdsok helyzetét Ggy orvosolja a
kormany, hogy a megemelkedett koltségeket elismertethetik a
gazdalkoddk, s igy akar magasabb Osszeqg(i vissza nem téritend
tamogatast kaphatnak. A vdltozd kdrnyezeti és finanszirozasi
feladatokra tekintettel az is egyre vildgosabban latszik, hogy a
hitelfelvevbknek mar nemcsak kezességvallaldsra, hanem a
finanszirozdsi és tdmogatdsi lehet6ségek optimalizaldsdra, tanacs-
adasra is sziikségiik lesz a bankok és az alapitvany részérdl.
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ALAPITVANYI KEZESSEGVALLALAS -
ENYHEBB HITELFEDEZETI FELTETELEK

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) tdmogatd
intézményként a kezességét kedvez$ feltételekkel nyljtja a
vallalkozdsoknak. Az AVHGA készfizet6 kezessége bdrmely
finanszirozdsi teriileten, igy a gazdalkodok fejlesztései, vagy napi
mikodése esetében is rendelkezésre &ll. A bankok szigorl
kockazatkezelése és fedezeti elvardsai miatt az AVHGA kezessége
nélkiil a vallalkozasok sok esetben csak kedvezdtlenebb feltételek
mellett, vagy nem jutndnak hitelhez. Kivéltképp érvényes ez a kisebb
gazdalkoddkra, az dstermeldkre, a csalddi gazdasdgokra. Az AVHGA
készfizetd kezesséqvallalasa, mint egyfajta biztonsdgi hald, batrabba
teszi a hitelez6 bankokat, igy segiti a nehézségekkel kiizdd
vallalkozasok hozzaférését a finanszirozasi forrasokhoz. A kezesséq
bevondsa révén enyhiilnek a vallalkozassal szemben tamasztott
egyéb banki fedezeti elvardsok. A kezesséqg az ingatlan- vagy mds
fedezet helyett, vagy azok kiegészitéseként vehetd igénybe. Példaul,
akdr tobb millié forintos folyészamlahitel is elérhetd az AVHGA
kezessége mellett, anélkiil, hogy a bank ingatlan vagy ingé fedezetet

Tdmogatds

AZ AGRAR MIKRO-,
KIS- ES KOZEPES
VALLALKOZASOK

IS ELHETNEK A
REZSICSOKKENTESSEL

Az energiahordozok, igy az dram nemzetkdzi és hazai dra rendkiviili
mértékben megnétt az elmult id6szakban, amely szamos vallalkozas
nyereségességét, st miikodoképesséqét is veszélyezteti. Ezért az
egész Eurdpat érint6 energiavdlsag hatdsainak tompitasa érdekében
a kormdny 2021 végén a lakossag mellett a mikro-, kis- és kdzép-
vdllalkozasok részére is lehetdvé tette a villamosenergia rezsicsok-
kentést. Igy a mezégazdasagi és élelmiszer-feldolgozd vallalkozas
szamdra is elérhet6vé valt a rezsicsdkkentett energiaar. Az
agrarpolitika kiemelt célként kezeli az agrarszektor zokkenémentes
miikodését és azt, hogy a hazai élelmiszerpiacon minél nagyobb
aranyban jelenjenek meg a Magyarorszdgon el6allitott élelmiszerek.
A villamosenergia rezsicsokkentés az e téren mar elért eredmények
megdrzését és a tovabbi sikerek megalapozasat is biztosithatja.

Azok a véllalkozasok jogosultak egyetemes szolgaltatéval hatdrozott
idej, legfeljebb 2022. jlnius 30-ig tarté rezsicsokkentett villamos-
energia-vasarlasi szerz6dést kotni, amelyek

mikro-, kis- vaqy kozépvallalkozasnak mindsiilnek,

nettd arbevételiik vagy mérlegféosszeqiik legfeljebb 4 millidrd

forint,

osszes foglalkoztatotti Iétszamuk legfeljebb tiz f6,

kérne a hitelfelvevd vallalkozastdl. A nagyobb dsszeq, komplexebb
hiteliigyletek esetén persze az AVHGA kezességen tul is igény lehet
komolyabb értékkel biré fedezetek bevondsara, amelynek mértékét
a bank hatdrozza meg, de annyi bizonyos, hogy a bevont AVHGA
kezesség miatt ez esetben is lényegesen kevesebb eqyéb fedezetre
lesz sziikség.

Az alapitvanyi kezesséq igénybevételének tovabbi elGnyei is vannak.
A kezességhez viszonylag eqyszer(i a hozzaférés, kizarélag a banki
referens véqzi az Ggyintézést. Az ingatlanzalogjog bejegyzés
elkeriilhetd. Ovadék felajanlds, inkasszo, kovetelésen alapitott, vagy
vagyont terhel6 zdlogjog nem feltétleniil sziikséges. A kbltséges és
idGigényes értékbecslés és foldhivatali (gyintézés kivalthato,
akdrcsak az ingatlanbiztositds megkotésével jard iigyintézés. A
fedezetek évenkénti banki feliilvizsgdlatdra sincs sziikség. A
kezesség igénylését a bank bonyolitja, a hitelfelvevének nem
sziikséges AVHGA-val kozvetlen kapcsolatba lépnie.

tovabbd a étesité okiratuk alairasara, egyéni vallalkozas esetén
nyilvantartasba vételére 2021. november 22-e el6tt kertiilt sor.

A mezbgazdasdgban mintegy 104 ezer, az élelmiszer-feldolgozds
teriiletén tobb mint 3100 véllalkozas tartozik az el6bbi korbe. A
vonatkozd kormanyrendelet pontosan meghatdrozza a meglévd
villamosenergia vasarlasi szerz6dések megsz(inésének, valamint az
Uj, egyetemes szolgaltatdval kotendS szerzodések szabalyait. A
z0kkenémentes atéllas érdekében az érintett vdllalkozasoknak
érdemes minél hamarabb megtenni a sziikséges lépéseket a
meglévd szerz6dések megsziintetése érdekében, és jelezni
szerzG6déskotési igényiiket az egyetemes szolgdltatonak.

L

AZ ERINTETT VALLALKOZASOKNAK

SZUKSEGES LEPESEKET.

A ZOKKENOMENTES ATALLAS ERDEKEBEN

ERDEMES MINEL HAMARABB MEGTENNI A
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HAGYOMANYOSAN KORSZERU

Elképzelni sem konnyii: évente négyezer tonna lisztet dolgoz fel az Aranycipé Kft., és csak pékarubol
otven milli6 darabot juttat az asztalunkra, pedig harminc éve egy kemencével indult a vallalkozas.

Biiki LaszIé iigyvezetdt kértiik arra,

hogy bemutassa ezt a nagy ivii gazdasagi fejlodést.

Az Aranycip6 Kft. pékipari gyarté cég, jelenleg 3,5 millidrdos éves
arbevétellel. A vallalkozds torténetében én mar a masodik generd-
ciot képviselem. Edesapam alapitotta a céget 1991-ben Pécsvaradon.
Kezdetben hat ember dolgozott eqy kemencével, ahol négyféle
pékarut siitottek. Jelenleg Pécsen tevékenykediink 220 dolgozdval,
hisz kemencével, és tobb mint 250 féle pékéru szerepel a qyartasi
listénkon. Az alapitds utdn hat évvel, 1997-ben vésérolta meg
édesapam az els olyan sajat iizemet, amely kordbban kifejezetten
siitGipari tizemként m{ikodott, addig bérelt helyiségekben folyt a
gydrtds. Az (j pécsvdradi lizem eqy ipari parkban tevékenykedett,
ahol folyamatosan fejl6dott, kdszonhet6en annak, hogy édesapdm
minden eredményt visszaforgatott a cégbe els6sorban kapacitdst
noveld, mindségjavitd eszkozokre, fejlesztésekre. Ennek kovetkezté-
ben eljutottunk oddig, hogy elértiik a 2200 négyzetméteres iizem
fizikai korlatait, mar nem lehetett tovabb bdviteni. Kézben a part-
nereinek szama, és az igény is novekedett, [épni kellett. A G.I.N.O.P
keretében palyaztunk eqy iizemfejlesztéshez kot6dd félmillidrdos
eszkdzberuhdzasra, amit szerencsésen meg is nyertiink. Idékozben
meg tudtuk vasarolni a kordbbi llami véllalat, a pécsi kenyérgyar

F—

JELENLEG PECSEN TEVEKENY-
KEDUNK 220 DOLGOZOVAL, HUSZ
KEMENCEVEL, ES TOBB MINT

250 FELE PEKARU SZEREPEL

A GYARTASI LISTANKON.

telephelyét, ami immdron tizezer néqyzetméteres alapteriiletet
jelentett. Ezzel b6 négyszeresére noveltiik az lizemi teriiletet. A te-
lekvasdrlds, a telepfeldjitds, az eszkozfejlesztés a palyazattal egyiitt
osszesen masfél millidrdos biidzsét jelentett. Ezzel 2019 februdr-
jaban megtettiik a legnagyobb Iépést a cég életében. Jelenleg négy
tizemrészben termeliink. Eqyik a hagyomanyos napi friss termékek
készitése a kenyértdl a péksiiteményekig, amelyeket harom m-
szakban gyartunk, e mellett megjelent a modern ipari gyartas, a
gyorsfagyasztott pékaru készitése, amihez sajat hiit6kapacitast
fejlesztettiink, s a legkorszer(ibb kriogén sokkoldst alkalmazzuk.
Ezen kiviil foglalkozunk még gluténmentes termékekkel, amelyeket
igen szigorl qyartasi koriilmények kozott allitunk eld, illetve van
eqy sajat cukrdsziizemiink is.

Mi az alapja a viszonylag gyors novekedésnek? -

kérdeztiik az iigyvezetot.

Lehet, hogy kdzhelynek szamit, de csak azt tudom mondani, hogy a
mindséq. Ez alatt viszont tobb tényez6t értlink. Nagyon nagy
figyelmet forditunk az alapanyagok mindségére, mellette fontosnak
tartjuk a hagyomanyokat, ugyanakkor folyamatosan kisérleteziink
az Ujabb igényeknek megfeleld valaszték kialakitdsaval. Bar megje-
lent a nagyipari tdmegtermelés, de nem kotelezGdtiink el mellette,
jelentds a kézmiives jelleg(i manufakturdlis munka is. Gyors piacnd-
vekedést jelentett a multinaciondlis lancok megjelenése. Sokat
tanultunk, mert alapvetd elvéras volt résziikrdl, hogy versenyképes
aron, kivald minéségl drut széllitsunk. Ebben a szegmensben is
elére tudtunk Iépni. Jelenleg kdzel 200 partnerrel dolgozunk,
koziilik is nagy fontossdgl az ALDI Magyarorszag Bt. aminek
kdszonhetéen orszagosan elérhetdek a termékeink. A kereskedelem
terliletén is kerestiik az Ujabb lehetdségeket. Masik meghatdrozd
kereskedelmi parteriink az Aranycipd Szakiizletek Kft, aki nagy
bevasarlo kozpontokban olyan kavézo, cukrdszda, pékség,
szendvicsbar jellegli Gizleteket nyitott, ahol a betéré vendégek
kozvetleniil is megismerhették a termékeinket. 2004-ben nyitott
meg a pécsi Arkad bevasarld kdzpontban az els6 iizlet. Ma mar a
gy6ri, és a budapesti Arkadban is van ilyen bolt, jelenleg 13 lizletbdl
all a szakbolt hélézat. Nagy eldrelépés volt a helyben siitott
termékek elterjedése. Ez utébbiak mindig fagyasztott félkész
terméket jelentenek, amelyek befejez§ siitési szakaszat a boltban
[athatjuk. fgy oldhaté meg, hogy a kindlé pultokon folyamatosan
legyenek friss és meleg péksiitemények, amit manapsag elvarnak a
vasarlok. Ezek korszer( kriogén fagyasztasi technikdval késziiinek,
nincs mindségi kiilonbség az éjjel készre siitdtt és a helyben siitott
termékek kozott. Ezt tobbek kozott az is garantdlja, hogy a helyi
siités szigordian szabdlyozott rendszerben, programozottan torté-
nik. Az orszaqos teritést kizardlag ezzel a technoldgidval lehet
biztositani. Eqyrészt szdllité partnerek bevondsdval tudjuk a
kozponti raktdrakat elldtni, a mi autdinkkal pedig Gydrig és
Budapestig meqyiink, az Aranycipd Szakiizletek Kft. Gzletbe és
néhany partnerlinkhdz szallitunk termékeket. Latnunk kell azt is,
hogy a friss pékaruk piaca egyre inkabb sz(kil, mert ahogy a
szdllitds és a tovabbi el6allitasi koltségek emelkednek, ez varhatéan
atmegy a helyi ellatas korébe.



A koltségek emelkedésérdl a kovetkezoket mondta Biiki LaszI6:
Megprébéljuk minden médon ellensilyozni a kdltségek noveke-
dését. Ennek eqyik mddja az iigyes alapanyag beszerzés. Mindig
ligyeltlink arra, hogy a legjobb beszallitdi kort valasszuk ki. Ez nem
csak az alapanyag mindséqgére, hanem az arakra is vonatkozik. Mivel
mi jelent6s alapanyag mennyiséggel dolgozunk, biztonsagot
jelentiink a beszallitoknak, amit6l senki nem akar elesni. Ez javitja a
pozicidnkat. Minden olyan koltségelemet, amit tudunk, a partnerek
versenyeztetésével igyeksziink korlatok kozt tartani. Az energia-
drakkal nem tudunk mit kezdeni, kénytelenek vagyunk az drainkba
beépiteni. E mellett jelentdsen néttek a munkabérek, az alkatrészek
arai, a széllitds és még sok mas koltségelem. Kiemelném, hogy a
sajat fejlesztésd vallalatiranyitasi rendszeriink rendkivil gyors, friss
betekintést nyUjt a kdltségeinkbe, ennek alapjan a gyartashdl nyert
adatokbdl gyorsan tudunk a megemelkedett kdltségekre kalkulalni,
s jelezni az dremelést a vevGknek. Nyilvanvald, hogy ha nem tala-
lunk megoldast és nem tudjuk az aremelkedéseket érvényesiteni,
akkor igyeksziink a veszteséges folyamatainkat csokkenteni. Uj
jelenség, hogy mig korabban kovetd jelleggel, kisebb aremelke-
déseket tapasztaltunk, most rendkiviil gyorsan, hirtelen jelennek
meg az drvaltozasok. A mi esetiinkben ez azt jelenti, hogy mig
kordbban a nagy druhazakban ,csalogatd” termékeknek szami-
tottak a nyomott &ron forgalmazott pékaruk, mara ez talan véget
ért. Ezt nem lehet folytatni, mert a veszteséges termelést eqyik
gazdasdgi szerepld sem tudja tovabb finanszirozni. Az érzelmeket, a
marketing szempontokat félre kell tenni, s a rideg szamokkal kell
gondolkozni.

Milyen banki hattérrel sikeriilt épitkezni

és atvészelni a koronavirus-jarvany okozta valsdagot?

A telephelyvaltaskor a vételdr, majd a beruhdzas, és az épitdipari
feltjitds sordn a hiteleivel rendkiviil nagy segitséget nydjtott az
UniCredit Bank. Ugyanigy mellénk allt a palyazathoz sziikséges sajat
erd finanszirozasaban. A kdzel 500 millids eszkozfejlesztési beruha-
zas sem valdsulhatott volna meg az UniCredit segité hozzaalldsa
nélkiil. Erthet8, hogy kimondottan tdmogatd, korrekt kapcsolat
alakult ki a cég és a bank kozott. Kiilonosen megmutatkozott ez
2020 tavaszan, a koronavirus jarvany miatt hirtelen kialakul6 likvidi-
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GYORS PIACNOVEKEDEST
JELENTETT A MULTINACIONALIS
LANCOK MEGJELENESE.

A ,

tasi problémék kezelésében. A bolti vasarlasi idésavok korlatozdsa,
valamint az iskoldk sziineteltetése miatt a helyben siitott termékek
forgalma rendkiviili mértékben visszaesett, hirtelen felére csékkent
a vasdrldk szama. Ehhez tarsult, hogy a moratérium ideje alatt
feltorlddtak a hosszulejaratd tartozasok torlesztd részletei. Ebben a
helyzetben Iétfontossagu volt, hogy a banknak az Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany készfizet6 kezességével sikeriilt kdzosen
atalakitani a hiteleinket, igy a kamatok, kondicidk a jelentGsen
megvaltozott piaci-pénziigyi koriilmények kozott is vallalkozdbard-
tok maradtak. Az igy 6sszedllt hiteldlloméany 2021-ben a mddositott
kondicidkkal biztonsdgosan torleszthetdvé, kalkulalhatéva valt.

A tervekrdl szélva a kovetkezdoket

mondta az ligyvezetd igazgato:

A jov6ben egyes részlegek a vartnal erdsebben fejlédnek. Példaul a
gluténmentes termékek iranti igény kielégitéséhez egyértelmien
beruhdzasra lesz sziikség. NG az igény a cukorbetegek, a tejérzéke-
nyek szamdra készitett termékek irant is. EI6térbe keriilnek az un.
funkciondlis élelmiszerek. Az Aranycipé Kft. is készit mér olyan
termékeket, amelyekben az emberi szervezet normdl miikodéséhez
hozzdjaruld vitaminok, dsvanyi anyagok megjelennek. A napi
cikkeket illetéen nem a témegtermékek mennyiségi ndvelése a cél.
Jollehet az alapvetd pékaruk, pl. fehér kenyér, kifli, zsemle piacan
kialakul egy verseny, hogy ki tudja az orszagban a legolcsdbban
el6allitani, mi ebben a versenyben nem akarunk részt venni. Inkabb
a mindségpolitikdnk szellemében igyeksziink a legjobb ar-érték
aranyl termékeket megtaldini. Mindig az a célunk, hogy a vasarld
kapja meg a mindséqget, az is, aki kiilonleges pékarut keres, az is, aki
nem kiildnleges, de megbizhaté minGséget akar. Ennek szellemében
a korabbiakhoz hasonld nagy fejlesztést, kapacitasndvelést nem
terveziink, inkdbb a termékek innovécidjét folytatjuk, az egyes
folyamatok mindségi stabilitdsat fokozzuk, s a hatékonysagot
noveljik.

Harmincéves a cégiink. Tudjuk, hogy a sikereinket nem érhettiik
volna el a beszallité partnereink, a pénziigyi partnereink, s nem
utolsé sorban a munkatdrsaink segitd hozzaalldsa nélkiil, amiért
kiilon kdszonet illeti Bket.
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GENERACIOVALTAS A MEZOGAZDASAGBAN

Az Orszaqqy(ilés altal 2021 végén elfogadott agrargazdasagok dtadd-
sardl sz0l6 torvény célja a generdcids mequjulds tamogatdsa és a
generdciok eqyiittm(ikodésének Osztonzése. A hazai mezdgazda-
saghan ugyanis az eqyéni gazdalkoddk majdnem kétharmada, a
gazdasagi szervezetek iranyitdinak pedig a fele iddsebb 55 évnél.
Ezért az agraragazat jovGje, hatékony mlikddése és gordiilékeny
finanszirozasanak biztositdsa szempontjabdl kiemelt jelent6séggel
bir a gazdasdagok zokken6mentes 4taddsanak biztositdsa a kovet-
kez6 generdcid szamara.

Az (j jogszabdly alapjén a gazdasdgatadast keretbe foglalé
szerz6désben - az adott gazdalkoddsi koriilményekhez igazodva - az
atadd vagy dtadok és egy dtvevd kothet adasvételi szerzddést,
ajandékozdsi szerzddést, tartdsi szerzédést vaqy jaradéki szerzé-
dést. A célbdl, hogy a csaladon beliili vagyoni viszonyokat a csaldd-
tagok rendezhessék, lehet6ség van arra, hogy a négy szerzddésti-
pust a felek kiegészitsék a mez6- és erd6gazdasagi céld foldek
hasznalatdval. A gazdasagatado a foldek tulajdonjogat megtarthatja,
a haszndlatukat azonban a jogszabalyok alapjan a lehetd
leghosszabb id6tartamra dtengedi a gazdasagatvevének. Az &tvevd
igy az ataddnak, illetve annak haldla esetén a foldeket megszerzd
orokosoknek biztosit folyamatos jovedelmet. Amennyiben a felek a
foldek datruhdzasa mellett dontenek, akkor a gazdasdgdtaddsi
szerz6déssel atruhdzott foldek esetében nem gyakorolhaté az
el6vasarlasi jog.
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Eqy gazdasdg értékét a vagyonelemeken tdl a gazddlkodd tudasa,
kapcsolatrendszere is meghatarozza. Ezért annak érdekében, hogy a
generdciovaltads sikeresen megvaldsuljon, az oregségi nyugdijkor-
hatért elérd vagy ahhoz kozeled potencidlis atadd és a téle
legalabb tiz évvel fiatalabb, maximum Gtvenéves atvev legfeljebb ot
évre eqyiittm(kodésben dallapodhatnak meg. A gazdasdgatadonak
vdllalnia kell, hogy a gazdasagban végzett tevékenységéhez képest
(j tevékenységet nem folytat, a gazdasédq atruhazésa utén pediq a
gazdasdghoz kapcsolddd tevékenységeit megsziinteti.

A torvény alapjan bevezetésre keriil§ gazdasdgatadasi szerzddés
csak eqy lehetdséq azoknak, akik dgy dontenek, hogy végleg fel
kivannak hagyni a gazdalkoddssal. Aki nem vallalja a torvényben
meghatdrozott feltételeket, az a jelenleq hatalyos szabalyok szerint
is eladhatja, atadhatja a gazdasdga egy részét, vagy tovabb
folytathatja a tevékenységét. A torvény 2023. janudr 1-jén Iép
hatalyba. Addig megsziiletnek a sziikséges kapcsolddd jogszabalyok
és a gyakorlati alkalmazashoz elengedhetetlen eqyéb feltételek -
mint példaul a hatdsagok elektronikus rendszerei kdzotti kapcsolat
kiépitése és eljardsi szabalyaik dsszehangoldsa. Az Uj szabalyozds
rugalmasabba, eqyszer(ibbé és atlathatdbba teheti a gazdasagok
atadasat, és kell§ 0sztonzést jelenthet mind az id6sebb, mind a
fiatalabb nemzedék tagjainak, hogy eredményesen kapcsolddhas-
sanak be a mezdgazdasag generdcids megujuldsaban.

BEFEJEZODOTT A 2021. EVI EGYSEGES
KERELEM ELOLEGFIZETESI IDOSZAK

A Magyar Allamkincstdr a beérkezett 2021. évi egységes kérelmek
alapjan 2021. november 30-ig, az el6legfizetési iddszakban az
Eurépai Mez8gazdasagi Garancia Alap (EMGA) forrdsa terhére tobb
mint 230 millidrd forint, az Eurdpai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA-VP) térsfinanszirozasaban a teriiletalapt tdmogatdso-

AGRAR-VALLALKOZASI
EEEEE  HITELGARANCIA ALAPITVANY

kat érint6en 32,4 millidrd forint tdmogatds kifizetését teljesitette.
Az uniés jogszabdlyi eldiras kovetkeztében tovdabbi eldlegfizetésre
nincs lehet6ség. A 2021. évi egységes kérelmek alapjan a
kifizetések a részfizetéssel folytatddnak tovabb 2021. december 1-
jétél, amennyiben az adott jogcim erre lehetéséget biztosit.

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany valamennyi agrar
és vidéki, mikro-, kis- és kozepes vallalkozds szamara nyijt
készfizeto kezességet a hitelezés soran, melyet az alapitvannyal
egyiittmikodd pénziigyi intézményeknél igényelhetnek.

M|t jelent a készfizeto kezesség?
- A fedezetek eqyik tipusa.

- Az adéstol fiiggetlen stabil biztositék a bankok szémdra.

- Csokkenti a pénziigyi intézmények kockdzatat, ezaltal noveli a
finanszirozdsi hajlanddsagot.

- Tdmogatast jelent a véllalkozasok szamara, amennyiben a
jogszabalyi keretek a kedvezményes dijon torténd kezességnyujtast
lehet6vé teszik.
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A MEZOGAZDASAGI KISUZEMEK FEJLESZTESE

A Vidékfejlesztési Program ,Mezdégazdasdgi kisiizemek tdmogatd-
sa” cim( (VP2-6.31-20 kédszamd) pélydzati felhivésa az adottsagaik
és terveik alapjan fejl6déképes kisméret(i mez6gazdasagi termel6k
(vidéki térségekben tevékenykedd stermeldk, mikrovallalkozasnak
és mez6gazdasagi termelnek mindsiilé egyéni vallalkozok vagy
szocidlis szovetkezetek) jovedelemszerzését és gazdasagi tobb
labon &llasat kivanja el6segiteni. A tamogatdsért folyamoddnak az
iizleti tervében vallalnia kell, hogy legkés6bb a Tamogatoi Okirat
hatélybalépésétdl szamitott negyedik év végére a mez6gazdasdqi
termeld tevékenységbdl szdrmazé iizemmérete meghaladja a 6000
eur6 STE (izemnagysagot, vagy a mez6gazdasagi termeléshdl és
feldolgozasi tevékenységbGl szarmazé értékesités nettd arbevétele
meghaladja a 6000 eurdt. Az elnyerhetd (6t évre szdl§ és két
részletben folydsitdsra keriil6) vissza nem téritendd ataldnytamoga-
tds 15.000 eurénak megfeleld forintdsszeq. A nyertes palydzénak az
elnyert tdmogatasi dsszeget gazdasaga fejlesztésére kell forditania:
avallalt izemméret ndvekedést maradéktalanul teljesitenie kell.

A konstrukcid irant tovabbra is jelent8s az érdekldés. A tamogatasi
kérelmek beadaséra tobb szakaszban van lehetGség, egészen 2022.
mdjus 31-ig vagy a 325 millidrd forintos tamogatdsi forrds
kimeriiléséig. Az eqyes értékelési hatarnapokig beadott projektek

Tamogatds

OSHONOS ALLATFAJTAK
MEGORZESET SEGITO
TAMOGATAS

A Vidékfejlesztési Programban ,A védett dshonos és veszélyez-
tetett mezGgazdasdgi dllatfajtak genetikai dllomdnyanak in situ
meqdrzése” cimli (VP4-10.211-21 koédszamd) palyazati felhivds
keretében 2022. janudr 3. és 2022. janudr 31. kozott adhatjak be
palydzatukat az érintett gazdalkodok. A felhivas célja az alacsony
|étszamd védett Gshonos, veszélyeztetett mez6gazdasagi és
fajtarekonstrukcid alatt all6 mezdgazdasdgi éllatfajtdk életképes
dllomanyanak fenntartdsa azok természetes helyén, a fajtdk
hagyomdnyos tartdsi, takarmdanyozasi koriilményei kozott. A tamo-
gathatd fajtak kore az eddigiekhez (példaul sziirke szarvasmarha,
bivaly, kiilonféle 16-, tydk,- juh- és sertésfajtakhoz stb.) képest a
fekete mangalica sertés, az akhal-teke és a murakozi |6, valamint a
karpdti borzderes szarvasmarha fajtdkkal béviilt. A pélydzhatd
vissza nem téritendd tdmogatasi forrds 6sszesen 17 millidrd forint. A
kiilonféle allatfajta egyedekre kiilon-kiilon meghatarozott éves
tamogatds mértéke a korabbi id6szakban elérhetd tamogatashoz
képest atlagosan 50 szdzalékkal ndtt. A fenntartasi kotelezettség-
vallaldsi iddszak 2022. januar 1-jén indult és 2024. december 31-ig
tart. A tdmogatasi konstrukcidhoz 2023 janudrjaban is lehet majd
csatlakozni, az akkor palydzdk szamdra szintén 2024. december 31-ig
tart majd a kotelezettséqvdllaldsi id6szak.

elbirdldsa egyittesen torténik meg. Még a 2022. februdr 14. és 28.
és a 2022. mdjus 18. és 31. kozotti id6szakokban lehet palyazatot
benydijtani.
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A VIDEKFEJLESZTESI
PROGRAM FOLYAMATBAN
LEVO PALYAZATI KIiRASAI

A mezdgazdasdgi vizgazdalkodasi dgazat fejlesztése

Az erdei 6koszisztémak ellenalld képességének és kornyezeti
értékének novelését célzo beruhdzasok

Erddsités tamogatdsa

Tavaszi fagykar megel6zésére szolgald beruhdzasok
tamogatasa

Mez8gazdasdgi kistizemek tdmogatdsa

Az 6ntozési kozosségek eqyiittmiikodésének témogatasa
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AZ AGRARAGAZAT STRATEGIAI TERVE -
ALAPITVANYI SZEREP A FINANSZIROZASI
FELADATOK MEGOLDASABAN

Az 0j Koz0s Agrarpolitikardl (KAP) kozelmultban 1étrejott megallapodas 1j lendiiletet adott az
unids agrartaimogatasi rendszer kialakitiasianak, hiszen a tagallamoknak egy ugynevezett KAP
Stratégiai Tervet kellett benytjtaniuk az Eurdpai Bizottsagnak 2022. janudr 1-jéig.

Ez a nemzeti terv foglalja 6ssze egy adott allam esetében, hogy a
2023 és 2027 kozotti id6szakban az orszag agrdrdgazata szamdra
kifizethetd tamogatdsok rendszere milyen konkrét elemekbdl épil
fel. Magyarorszag 2021. december 30-4n az elsék kozott nydjtotta
be az Eurépai Bizottsdgnak az KAP-hoz kapcsolddé magyar
Stratégiai Tervet. (Az unids jogi keret kései elfogaddsa miatt, tobb
tagdllam nem tudta tartani a fenti hatarid6t, de varhatdan a
kozeljovben valamennyi orszaq elkésziti a sajat tervét.) A magyar
Stratégiai Tervet az Eurdpai Bizottsdg a kovetkezd hdnapokban
részletesen értékeli, az elsd észrevételek megkiildése 2022 aprilisd-
ban, mig a terv hivatalos elfogaddsa nydrra varhato.

A magyar terv a megujuld vidék és agrdrium szempontrendszerére
fokuszal. A dokumentum a vidéki gazdasag gerincét add agrarium és
élelmiszer-el6éllités modernizaldsat célozza meg, mikozben igyek-
szik megdrizni a természeti értékeket, a vidéken éI6k szdmara pedig
jobb életmindséqget kivan biztositani. Az Agrarminisztérium kozlése
szerint a KAP I. pillérének (kdzvetlen kifizetések, piaci tdmogatdsok)
keretében kb. 3400 millidrd, mig a II. pillér (vidékfejlesztés) esetében
mintegy 2800 millidrd forint &ll majd a magyar mezGgazdaség, az
glelmiszeripar és a vidéki teleplilések rendelkezésére. Ez azért
lehetséges, mert a kormény Ugy dont6tt, hogy az unids jog adta
maximalis mértékben, 80 szdzalékban biztosit nemzeti kiegészité
finanszirozdst az unids forrasok mellé.

Az |. pillér leend6 tdmogatasai kozott régi és G elemek is megjelen-
nek. Tovabbra is lesz teriiletalapd tdmogatas és lesznek termeléshez
kotott tamogatdsok, a kisgazdasdgok és a fiatal termeldk pedig a
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korabbindl is nagyobb tobbletforrashoz juthatnak. Uj elemként kerdl
bevezetésre az Ujraelosztdsi tdmogatas, amely a tervek szerint a
legfeljebb 10 hektdron gazdalkodd kisgazdasagoknak hektaronként
tovabbi 20 ezer, mig a 10 és 300 hektdr kozotti birtokméreten
gazddlkodd csalddi gazdasdgok szamdra hektaronként tovabbi 10
ezer forint tdmogatdst biztosit az alaptémogatdson feliil. A kozvet-
len tamogatdsok kozott megjelenik az dgynevezett agrodkoldgiai
alapprogram, amely a gazdalkoddk tobblet kornyezeti vallalasait
honordlja.

A ll. pillérben szerepld vidékfejlesztési tdmogatasokndl a legfonto-
sabb gazdasdgfejlesztési prioritds az élelmiszeripar megquijitasa,
illetve a mez6gazdasagban az eqy hektdrra vetitett hozzaadott érték
emelését seqitd, a versenyképességet és a hatékonysdgot noveld
beruhdzdsok Osztonzése. Hangsdlyos lesz az agrar-kérnyezet-
gazdalkoddsi program és az okoldgiai gazdalkodas tdmogatdsa is.
(Osszegezve, nemzetkdzi mércével mérve is versenyképes, erdforras-
hatékony, magas hozzadadott értéket termeld és innovativ mez8gaz-
dasag, valamint az erre épiil6 élelmiszertermelés all a fejlesztések
kozéppontjaban. Ezt megalapozandd, kibdvitett tdmogatasi eszkoz-
tar szolgélja majd a tuddsataddast és az innovacidt. A vidéki gazdaség
s kozosségek ersitése érdekében pedig tdmogatdsi forrdshoz
juthatnak a kistelepiilések, alapszolgéltatdsaik és infrastrukttrajuk
fejlesztésére.

A Stratégiai Tervben megfogalmazott célok megvaldsitdsaban az
Agrér-Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) kedvezményes
kezesséqvdllalasanak is alapvetdé szerep jut majd. Az AVHGA
kezességnyUjté tevékenysége - mint kockdzatcsokkentd eszkoz - a
2023 és 2027 kozotti években is jelent6sen hozzdjarulhat ahhoz,
hogy a bankok aktiv hitelezési tevékenységgel jaruljanak hozza a
hazai élelmiszer-gazdasag és vidék elGrelépéséhez. Az alapitvany a
KAP mostani 2021-2022-es atmeneti id6szakaban is ilyen feladatokat
4t el, amikor a korabban megszokott szabélyok szerint jutnak hozza
a gazdalkoddk a kozvetlen és a vidékfejlesztési beruhdzdsi tdmoga-
tasokhoz. A fejlesztési projektek nagyobb ardnyban valdsulnak meg,
ha a tdmogatdsokat kedvezményes kezességvallalds egésziti ki. Az
agrarszektor pdlydzataihoz kapcsolddva nagyobb lehet a banki
finanszirozdi kockazatvallalasi hajlanddsag. A VP finanszirozdsahoz
kapcsolddd hitelintézeti termékek (tdmogatds-megel6legezé és
beruhdzasi 6nerd hitelek, tdmogatdsi eléleghez sziikséges bankga-
rancia, kiegészitd forgdeszkdzhitelek) Iétrejottében és mikodte-
tésében egyarant seqit az AVHGA kedvezd feltételli kezessége.

Az Agrér- Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany idszaki kiadvénya. (megjelenik az agrérlapok mellékleteként)
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