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Interju

TOVABBRA IS FOKUSZBAN A
KKV- ES AZ AGRARHITELEZES

Meghatarozo6 hazai hitelintézetként az Erste stratégiajaban mar évek ota azt a célt koveti, hogy a bank
minél nagyobb szerepvallalast érjen el a magyarorszagi kkv-szektor és az agraragazat finanszirozasaban.
Az elmult évek erdfeszitéseinek koszonhetGen az Gsszes teriileten komoly eredmények sziilettek, igy tehat
nétt az iigyfelek szama, nagyobb lett a kihelyezett hitelvolumen, illetve a pénzintézet hitelpiaci
részesedése is n6tt. Miként gondolkodik a bank a kkv-k és az agrarium finanszirozasarol? Milyen iizleti
torekvések és 1épések érvényesiilnek, torténnek az élelmiszer-gazdasagi iigyfélkor kiszolgalasara?
Mennyire meghatarozo a kedvezményes alapitvanyi kezességvallalds szerepe? Errdl beszélgettiink
Szerdahelyi Réberttel, az Erste kkv iizletdgdnak vezetdjével.

A kkv-szektor finanszirozasa milyen szerepet tolt be a banki
stratégiai elképzelések megvaldsitasaban? Hogyan itéli meg SZERDAHELY ROBERT
a hazai kkv-k, illetve az agrarszektor banki kiszolgdldsanak
lehetdségeit?

A kkv-szektor, azon beliil a mez8gazdasag és az élelmiszeripar
kiemelt stratégiai célteriilet az Ersténél. Az elm(lt 6-8 évben lzleti
sikereink bdzisa is legnagyobb részben ez a két piaci teriilet volt,
és jelenleq is az. Orszagos kkv-haldzatunk elkotelezettsége, felké-
sziiltsége és igen magas teherbird képessége stratégiank alapja.
Az agrdriumban az emlitett id6szakban harom és félszeresére nétt
hitelportfdlionk. Sajat agrarszakmai m(ihelyiink tdmogatdséval, és
aktiv piaci jelenlétével, ma agrar igyfeleinknek olyan komplex
kiszolgaldst tudunk biztositani, amelyben a hitelezésen tul a
taktikai és a stratégiai tandcsadds minden eleme jelen van. Ennek
jelentésége, hozzdadott értéke latvanyosan emelkedik a jelenleg
szadmos kihivassal kiizd6 agrariumban. Felkésziiltiink az idén

varhatd palyazati dompingre, igyfeleink tamaszkodnak rank {izleti A NEHEZSEGEK ELLENERE
'

elképzeléseik pénziigyi és piaci megalapozasaban is. PAR'[NERSEGUNK AZ ’
Az elmiilt egy-kétéves iddszak kihivasai hogyan befolydsoltak AGRARSZEKTOIRRAL TOVA’BBBA
az agraragazat likviditasi helyzetét és beruhazasait? IS KIEMELKEDO FONTOSSAGU

Az elmdlt két év nagyon nehéz iddszak volt a magyar agraragazat
szamara, vdratlan és nagy horderej( fejleményekkel kellett meg-




GARANCIA \ AZ AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA ALAPITVANY KKV FEJLESZTESI MELLEKLETE A MAGYAR MEZOGAZDASAG HETILAPHOZ

kiizdeni. [gy az aszalykarral, az orosz-ukran habord hatasaival, a
terményarak hektikus valtozdsdval, a magas inflacidval, a meg-
emelkedett kamatkornyezet hatdsaival egyarant. Az elmdlt id6-
szakra is érvényes, hogy a banki stratégia, Uizletpolitika formalasa-
nal nem csak egy-eqy év torténéseit sziikséges figyelembe venni,
hanem tdvlatosabban kell mérlegelni. Az idei évet is igy azzal
inditottuk, hogy atvilagitottuk agrarportfolionkat az aktudlis és
varhatd gazdalkoddsi kornyezet veszélyeinek és lehetéségeinek
felmérése érdekében. Ennek sordn azt lattuk, hogy a nehézségek
ellenére, partnerségiink az agrarszektorral tovabbra is kiemelked
fontossdgu és szamos lehetdséggel rendelkezik, a kedvezd iranyd
tényez6k ,tdlsdlyban” vannak. Noha, érzékeljiik, hogy a kiemel-
kedG 2022-es mérlegek utan tavaly szémos GigyféInél csokkent a
jovedelmez8séq, és - palydzatok hijén - a beruhdzasok hét éves
novekedési ciklusa is megszakadt. Ezzel eqyiitt, a mezégazdasagra
és az élelmiszer-feldolgozasra tovabbra is megkiilonboztetett
fontossagu izleti teriiletként tekintlink. A szektor alapjellemz6i
erések, nemzetgazdasdgi jelent6sége valtozatlan, piaci kildtasai
pedig kedvezGek.

A banki hitelezési gyakorlat hogyan illeszkedett ehhez, mi-
lyen valtozasok torténtek?

Ismerjiik, értjiik, felkésziiltiink erre a helyzetre. A banki hitelezési
gyakorlatban ez nem jelentett valtozast, tovabbra is a portfélidnk
bdvitése van napirenden. Akarcsak a kordbbi években, ezutan is
nagyléptékben kivanjuk ndvelni véllalati hiteldllomanyunkat. A
hitelpiac egészét tekintve, illetve a versenytdrs hitelintézetekhez
képest is meg akarjuk Grizni markans piaci részesedésiinket.
Vallalatfinanszirozasi pozicidinkat az el6ttiink allé években tovabb
szeretnénk er@siteni, meq kivanjuk tartani eredményeinket, eqydt-
tal Gzletpolitikai aktivitdsunk eddigi lendiiletén nem kivanunk
valtoztatni.

Mekkora volt az érdeklddés a kedvezményes hitelkonstruk-
ciok irant, hogyan segitettek a vallalkozasok finansziroza-
sanak megoldasaban?

A megel6z8 években az agrarszektor szerepldi hozzészoktak ah-
hoz, hogy olcsd hiteleket vehetnek igénybe, az elmdlt iddszakra
pedig kiilondsen jellemz§ volt, hogy a magasabb piaci kamatkor-
nyezetben elsdsorban a kedvezményes hitelkonstrukcidkat keres-
ték a vallalkozasok. Mondhatjuk, hogy {gyfeleink - bizonyos
mértékig - tevékenységiiket az elérhetd tdmogatasokhoz és finan-
szirozdsi lehetdségekhez igyekeztek igazitani. A magas inflacié
kedvezdtlen kamatkornyezettel tarsult, igy a beruhdzésok lassul-
tak, felértékel6dott a forgdeszkoz finanszirozds és a kamattdmo-
gatott termékek biztositasa. Az agrarhitelezésen beliil 2023-ban a
kedvezményes és a piaci hitelek ardnya koriilbelil 70, illetve 30
szazalékot tett ki, és a likviditast biztositd kisebb hiteldsszeqd,
rovidebb futamidejli, jellemzden tamogatott hitelkonstrukcidk
voltak tdlstlyban. Az agrdrvallalkozasok hitelhez jutdsat és élet-
ben maradasat szamos esetben kiemelten megalapozta a tavalyi
évtdl elérhetd, magas allami kamattamogatdssal biztositott Agrar

Széchenyi Kartya MAX+, amelynek esetében minddsszesen évi 5
szazalék a gazdalkoddk éltal ténylegesen fizetendd kamatteher, a
felvehet6 hitelosszeg pedig elérheti akar a 100 milli6 forintot is.

Hogyan alakulhat a kdovetkezd években a kkv-, illetve az
agrarhitelezési tevékenység? Az unids palyazati projektek
hitelezése milyen lehetdségeket kinal?

Az mar adatokkal is aldtdmaszthatd, hogy tavaly érdemben nem
tudott béviilni az agrar hitelpiac, és ebben az évben sem lehet et-
t6l eltérd tendencidra szamitani. Jovore viszont az idén varhatéan
elnyert pélydzati forrdsok erds lendiiletet adnak az agrarszektor
finanszirozasanak. Ehhez életképes zleti tervekre van sziikség,
amelynek 8sszeallitdsaban srommel vesziink részt. Ugyfeleinknél
mdr régéta gyakorlat, hogy fejlesztési Gtleteik kialakitdsaba
bevonnak minket, hiszen t6link nem csak finanszirozast, hanem
piaci elemzéseket, el6rejelzéseket, stratégiai tandcsokat is kapnak.
A jelent6s mértéki unids forrasok hatékony felhasznaldsa hatas-
sal lesz az elkovetkezd évekre, az agrarium szerepl@inek beruha-
zasi kedvét egyértelmien megalapozza.

Terveznek-e (j hitelezési termékeket és finanszirozasi meg-
oldasokat?

Mikdzben a banki szolgaltatdsok mindségének javitasdra, a szol-
galtatasi kindlat bovitésére, a banki eljaras adminisztracids terhe-
inek mérséklésére torekszlink, azt célozzuk, hogy finanszirozasi
megoldasaink eredményesen igazodjanak a sajatos tigyféligények-
hez. Folyamatosan fejlesztjiik és bdvitjiik finanszirozasi terméke-
inket. Az idei évben meghatdrozdak lesznek a beruhdzasi célokhoz
elérhetd tamogatdsok, ezekhez kapcsoldddan késziiliink egy
beruhdzasi hitelkonstrukciéval, amelyhez egy nagyon kedvezd
kamat- és kezességi dijtdmogatas vehetd majd igénybe.

Hogyan mikodik a bank és az alapitvany kozotti egyiitt-
miikodés? Milyen szerepet jatszik az alapitvanyi kezesség a
banki elképzelések megvaldsitasaban?

Hatdrozottan jo és széleskdr(i az egyiittm(ikodésiink az Agrar-
Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvannyal (AVHGA). Az AVHGA adott
termékek tekintetében altaldnosan vagy egyedi kérelem alapjan
nyljt kockdzatmegosztdst, amellyel sok esetben biztositja a
rugalmasabb iigyfélkiszolgalds lehetdséqgét. A kezesséqvéllalasnak
sokszor dont6 fontossaga van a vonzo izleti elképzeléssel rendel-
kez6, de kevésbé hitelképes gazdasagi szerepl6k bankhitelhez
jutdsaban. Eqyrészt, az alapitvanyi kezességnyUjtas lehetévé teszi
az elegendd fedezetet felmutatni nem tudd vallalkozasok banki
hitelezhetdséqét, igy 1ényegében kibdviti a finanszirozhatd véllal-
kozdi kort. Masrészt, segiti a gyakorlati alkalmazdsat annak a
banki hitelbirdlati megkdzelitésnek, amely a fedezeteken til a
vdllalkozéi iizleti modell egészét, szakmai és piaci megalapozott-
sagot, a vallalati pénzaramlasi folyamatok alakuldsat komplexen
tekinti at. Az alapitvanyi kezesséq ezéltal szerves részévé valik a
banki {zleti lehetdségek kiakndzasanak, a jov6ben is érvényes
banki piacbdvitési stratégia megvaldsitdsanak.
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KEDVEZMENYES AGRAR BERUHAZASI ES
FOLYOSZAMLAHITEL ALAPITVANYI KEZESSEGGEL

A hazai mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok kedvezményes finansziro-
zasi forrdsokhoz valé hozzdjutdsanak el6mozditasat szolgalja az
Agrér Széchenyi Beruhazasi Hitel Max+ hiteltermék, amely 2024-ben
is elérhetd. A hitel seqiti az agrarvallalkozdsok fejlesztési elképze-
[8seinek széles kor(i megvaldsitasat: a meglevd kapacitasok bévité-
sét és Ujak kiépitését, az energiahatékonysag javitdsat, a ,.zold"
fejlesztések finanszirozdsdt. Az dllami  kamattdmogatasnak
koszonhetGen a véllalkozasok altal fizetendd nettd iigyleti kamat fix
5 szazalék/év, a zoldcéll fejlesztések esetében pedig 1,5 szazalék/év.
Az Agrdr Széchenyi Beruhdzasi Hitel MAX+ hiteltermék felhasznalha-
t6 példaul ingatlan épitésére, vasarldsara és fejlesztésére; termdfold
vasdrlasara; iltetvénytelepitésre; (ij vagy haszndlt gép, berendezés,
haszongépjarmivek, immateridlis javak beszerzésére; tenyészallat
bedllitdsara; tulajdonrész (iizletrész) vasdrlasara, illetve energia-
takarékossagi fejlesztések végrehajtdsdra. A felvehet6 kolcson
0sszege legaldbb 1 milli6, legfeljebb 1,4 millidrd forint, minimum 13
hénapos, vagy akar 10 éves futamiddre. A hitelt kérd vallalkozasnak
rendelkeznie kell a beruhdzas koltségének legaldbb 10 szdzalékaval
megeqyezd onerdvel. A hitel torlesztésének megkezdésére a tiirelmi
id6t (maximum 24 hdnap) kovetden keriil sor. A kezelési koltség-
tamogatds révén a hitel futamideje alatt fizetendd nettd kezelési
koltséq fix 0 szazalék/év. A hitel fG biztositéka az Agrar-Vallalkozési
Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) készfizet6 kezességvallaldsa és
dologi biztositék, valamint adott esetekben a feltételeknek megfe-
lel6 maganszemély készfizetd kezességvallaldsa. Az iigyfél altal
fizetendd kezesséqi dij mértéke 0 szdzalék.

Az Agrar Széchenyi Kartya MAX+ hiteltermék hatékony segitség a
gazdalkodok szamara a forgdeszkoz-finanszirozas megfizethetd
szintjének biztositasahoz. Szabad felhasznalasu hitelforrast biztosit
a munkahelyek megvédéséhez és az agrarvallalkozdsok versenyké-
pességének noveléséhez, a gazdasagi novekedés megalapozdséhoz.
A folydszamla hitelkonstrukciéhoz biztositott allami kamattamo-
gatds révén a vallalkozasok dltal fizetend6 nettd digyleti kamat

Tdmogatds

mintegy 5 szazalék/év. Minimum 500 ezer, legfeljebb 100 millio
forintos kolcson vehetd fel egy-hdrom éves futamiddre, kivéve a
fiatal mez6gazdasagi termel6 esetén, ekkor ugyanis az adhatd hitel
maximuma 25 millié forint lehet. A hitelkeret megnyitdsakor az
annak nagysagdatol fliggd birdlati dijat és a kezességi dij allami
tamogatdson feliili részét kell kifizetni. A hitel futamideje alatt a
ténylegesen kihasznalt kolcsondsszeg utdn naptari negyedévente
kamattdmogatassal csokkentett Gigyleti kamat, illetve kezelési kolt-
ség megfizetése esedékes. Rendelkezésre tartasi jutalék nem kerdl
felszamitdsra. A hitel teljes 6sszegének visszafizetése a szerzodés
lejaratanak napjan eqydsszegben esedékes. A hitel 6 biztositéka az
Agrér-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) készfizet§
kezességvdllaldsa, illetve esetenként targyi biztositék, valamint a
feltételeknek megfeleld maganszemély készfizetd kezességvallala-
sa. Az {igyfél altal fizetendd kezesséqgi dij mértéke 0,2 szazalék. A
konstrukcio keretében a hitelszerz6dések megkdtése 2024. jdnius
29-ig lehetséges.

Mindkét konstrukcio esetében a hitel igénylésére a regisztralt
irodahaldzatban, igy a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szdvet-
ségének, a teriileti kereskedelmi és iparkamardk, illetve a KAVOSZ
Zrt. iroddiban van lehetdséq. A kélcson kihelyezésben pedig az arra
kijelolt hitelintézetek vesznek részt.

MEZOGAZDASAGI KRIiZISBIZTOSITAS

A mez6gazdasagi termelést érintd idojarasi és mas természeti
kockazatok kezelésérdl szol6 2011. évi CLXVIII. torvény alapjan az
dllam a mezdgazdasdgi termelk iddjardsi és eqyéb varatlan ese-
mények kovetkeztében kialakuld jévedelemingadozdsainak mér-
séklése és a mezdgazdasagi jovedelmek stabilizalasa céljabol
mez6gazdasdgi krizisbiztositasi rendszert mlkodtet. A mez6gaz-
dasdgi termel8 onkéntesen, a Magyar Allamkincstarhoz (MAK),
mint krizisbiztositasi szerv felé kérelem benydjtdsaval tagsdgi

jogviszonyt szerezhet a mezdgazdasagi krizisbiztositasi rendsze-
rben. A vallalkozdsok most 2024. februar 1-jét6l csatlakozhattak a
rendszerhez. A vonatkozé kérelmeket 2024. februdr 28-ig fogadta
be a MAK. Azok a termel8k, amelyek belépnek a krizisbiztositési
rendszerbe - a megmdivelt foldteriiletiik és az altaluk tartott allat-
dllomany alapjan megallapitott hozzdjéruldsi dij megfizetésével -
eqy kolcsonds kockazatkezelési alap kedvezményezettjei lesznek.
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Interju

MEGPROBALTATASOKKAL TELI
KORULMENYEK KOZOTT

Rendkiviil nehéz termdéhelyi adottsagok kozott — ahol a mindent elonté viz, majd az aszaly valtja
egymast, és meg kell kiizdeni minden buizakalaszért - gazdalkodik a Pély-Tiszatdj Agrdr Zrt.
A lehetGségek teljes korii kihasznalasa és az 6vatos fejlesztés tartja palyan a hevesi és a jaszsagi taj

talalkozasanal 1év6 nagyiizemet.

A gazdasag bemutatdsara Balazs Nora igazgatdsagi elnokot
kértiik meg.

A részvénytdrsasag 1989-ben a helyi Tiszamente TSz-bél jott Iétre
részleges atalakuldssal. Kevesen éltek a kivdlas lehet6ségével,
mondhatjuk azt is, hogy egyiitt maradt a tagsag. F6 tevékenységi
koriink a szarvasmarhatenyésztés, mellette - nem kevésbé fontos
dgazat - a novénytermesztés. Tejel6 holstein-friz szarvasmarha
allomanyunk mintegy 1200 egyedet szamlal, amib6l 500-550 tehe-
net fejiink naponta kétszer 31-32 literes tlaggal, vagyis minden nap
14 ezer liter tej hagyja el a telepet. A tenyésztGi munka szinvonalat
jelzi, hogy évek 6ta részt vesziink a nagy dllatkidllitdsokon, s mindig
valamilyen dijat elhoznak az éllataink. A ndvénytermesztésiinket
alapjaiban hatarozzak meg a rendkiviil mostoha természeti adott-
sdgok. Azt hiszem, mindent elmond, hogy 10 aranykoronas szantén
és 2 aranykoronds legel6n gazddlkodunk. A gyenge minGséq, rossz
vizgazdalkodasd, jorészt szikfoltos talaj azt jelenti, hogy a vizes
idészakban minden viz alatt van, majd jon az aszaly, amikor szinte
minden kiég. Szegény vidék volt a miénk, mindig meq kellett
kiizdeni minden buzakaldszért. Nyilvan ez is kozrejatszott abban,
hogy egyiitt maradt a tagsag, nem vallaltdk a kisebb teriileten vald
gazdalkodast.

BALAZS NORA

A tejtermeld agazatrol a kovetkezoket mondta az igazgatdsag
elnoke:

Az istdllék még a hetvenes években épiiltek. Nincs lehet6ségiink
arra, hogy Uj beruhdzasként napjaink magas szinvonalu technikajat
és technologidjat képviseld telepet épitsiink, igy e helyett érték-
novel6 beruhdzasokkal folyamatosan fejlesztjiik a tehenészetet. Uj
fej6hazat épitettiink, korszerdsitettiik a fejést, de példaul szakitva a
kordbbi egyedi ketreces tartdssal, hazankban elséként alakitottunk
ki borjinevel6 pavilont, ahol idedlis koriilmények kozott - az etold-
giai kovetelményeket messzemenden szem el6tt tartva - neveljiik a
borjakat. Az els6 két héten egyedi Steinmann ketrecekben vannak,
utdna a borjdneveld pavilonban kdzos térben, mintegy ,6vodaban”,
csoportosan nevelkednek a borjak. Eleterések, egészségesek és
idedlis alap kondicidval kezdik meg a késdbbi, ,termel6” életiiket.
Az utébbi években a kisebb beruhdzasokra, elsdsorban korszer(si-
tésekre, felljitdsokra koncentraltuk az er6nket, ami elsGsorban az
etetdutak, a kozlekedd utak fejlesztését, az elhasznalédd gépek és
technoldgiai elemek cseréjét jelenti. Be kell Iatnunk, hogy az elmdlt
idszak - kiilonosen az llattenyésztés teriiletén - nem kedvezett a
beruhdzasoknak. A kozelmilt aszalyos évei miatt a mar megnyert
ATK-s palyazatot is le kellett mondanunk. Az idén indul6 palyazatok
kozott szamos jogcimen szerepel valamilyen formdban az éllattarté
telepek korszer(isitése, de behatdrolja a terveinket, hogy kevés
sajat erd dll rendelkezésiinkre, hiszen pénziigyileg két nehéz évet
kellett athidalnunk, de természetesen élni kell, s élni is fogunk a
palydzatok adta lehetGségekkel. Igyeksziink a legjobb megolddsokat
kombindlini, beleértve a sajat kivitelezGi kapacitasunk kihaszndlasat
is. Feltétlen palydzunk gépbeszerzésre, takarmanykiosztd rendszer
korszer(isitésére, istallotechnika fejlesztésére. Az egyre melegebb
nyarak hatdsa egyértelm(ien érezhetd a tejtermelésen. Augusztus a
mélypont, amikor a napi tejhozam tehenenként 3-4 literrel csokken.
Miszaki szakembereink ventilatorok elhelyezésével, légcsatornak
kialakitasaval olyan klimat igyekeznek kialakitani, ami jelent6sen
javitja az allatok komfortérzetét. Nagy gondunk, hogy nem kap
tdmogatast az istdllétragya kijuttatasa, és gazdasagunkban jelentds
mennyiséqli szalmds tragya keletkezik. A kijuttatasdra engedélye-
zett szeptember 30. és november 30. kozotti rovid id6szak alatt
hatalmas mennyiséq(i tragyét kell kijuttatnunk a foldekre, aminek
rendkiviil nagy gépigénye és koltségvonzata van. Mivel sok
miitragyat és veqyi anyagot takarithatunk meg dltala, mar csak a
kornyezetvédelem miatt is sziikséges lenne valamilyen modon a
szervestragya felhaszndlasanak tdmogatdsa.

Hogyan tudjak ellensilyozni a tejpiac sokszor szélsdséges
valtozasait?

A tejet az Alfoldi Tej Kft. vasarolja fel. Mivel nem vagyunk drmeg-
hatdrozo helyzetben, mint minden tejtermeld, mi is ki vagyunk
szolgdltatva a tejarak gyakran szélsGséges vdltozasanak. Igyek-
sziink olyan idGszakban és feltételek mellett megkdtni a szerzodé-
seket, amikor a varhat6 piaci helyzet szdmunkra el6nyds, azonban a
hektikus piac miatt komoly kockdzatot is kell vallalnunk.
Gazdasaqunk f8 bevételi forrdsa a tejértékesités, annak eredménye
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erdsen befolydsolja nem csak az adott, hanem a kovetkezé év
gazddalkodasat, fejlesztési lehetséqeit is. A mult évi tejértékesités-
b6l szarmazd arbevételiink 55 millié forinttal volt kevesebb az azt
megel6z6 évinél, mindez gy, hogy az év elején kimondottan magas
aron vasdroltak fel a tejet. A nyari hdnapokban jelentdsen csokkent
az atvételi ar. Az ers ingadozas illusztraldsdra mondom, hogy volt
mar olyan helyzet is, amikor az éves bevétel csokkenése elérte a
100 milli¢ forintot. Mivel a piaci folyamatokra nincs hatdsunk,
nekiink a termelési koltségekre és a hatékonysagra kell koncentral-
nunk. Nincs mas lehet6ség, mint megvizsgalni, hogy az adott
helyzetben miként lehet a takarmanyozasi koltségeket csokkenteni
anélkiil, hogy az a termelés kardra menne, illetve - ha atmenetileg
is - egyéb takarékossagi intézkedéseket is be kell vezetni. Masik
oldalon a hatékonysag barmilyen csekély mértékd, de folyamatos
novelésére kell koncentralnunk. A tejet nem lehet tarolni, minden-
nap el kell széllitani, ez a kényszer alapjaiban behatérolja a mozgds-
teriinket. A jelenlegi helyzet biztatd, gy latszik, hogy masszivan
visszadlltak a kordbbi magasabb értékesitési arak.

Milyen szerepe van a novénytermesztésnek a gazdalkodasban?
Az dgazat legfontosabb feladata, hogy egyrészt tomegtakarmdannyal
elldssa az allatallomanyt, masrészt a terményértékesitéssel javitsa
a gazdasdg pénziigyi helyzetét. A rendkiviil gyenge terméhelyi
adottsagaink alapjaiban hatarozzak meg a novénytermesztésiinket.
Ennek megfeleléen a leghagyomanyosabb vetésszerkezetet alaki-
tottuk ki, ami jorészt 6szi blzat, kukoricat, napraforgét és termé-
szetesen a takarmanynovényeket jelenti. Terméseredményeink az
adott koriilmények kozott elfogadhatdk, de elmaradnak az orszégos
atlagtol. Nalunk példdul a 4 tonnds blzatermés, illetve a 2-3 tonnds
napraforgétermés igazan jonak szamit. Olyan szempontbdl is
jelentdsége van a buzafajtanak, hogy mennyi szalmat ad, hiszen
évente 10-12 ezer béla szalmdt hasznalunk fel. Mivel a sajat termési
takarmany nem fedezi a teljes sziikségletet, a hidnyzé mennyiséget
elsésorban nagyobb gazdasdgoktdl és eqy kornyékbeli tanintéz-
ménytdl vasaroljuk, de integraljuk a kozeli kislizemeket és a
terméfolddel rendelkez6 dolgozdinkat is. Latni kell, hogy az
adottsdgaink behatdroljdk a technikai lehet6ségeket is, hiszen
nincsenek nagy érték(, korszer(i, preciziés termelésre alkalmas
gépeink, nekiink az akkora amortizaciét jelentene, amibe bele-
roppanna a gazdasdg. Ezt tudomadsul véve a régebbi gépeket
felGjitjuk, vagy az Gjakat lizingeljiik. Latjuk mds, szerencsésebb
tdjakon a korszer(i, preciziés gazdalkodast, mindezt elismerve
tudomasul kell venni, hogy ez a térség nem birja el az ilyen tipusd
korszer(sitést. A mi stratégidnk nem a naturalis hozamok ndvelése,
hanem a termelési érték fokozasa. Mennyiség helyett mingség. Nem
véletleniil jelent meg gazdasdgunkban a biotermelés. A kezdetekt6!

termeliink bionapraforgdt, bioblzat, ami egyrészt a tonkolybuzat
jelenti, masrészt az alakort. Kiilon figyelmet érdemel a mar-mar
elfeledett alakor visszahozdsa a termesztésbe. Nevezhetjiik Gsi
blzanak, amit tobb mint tizezer éve termesztettek, de mivel a
termésatlaga joval elmarad a korszer(i blzakétol, feledésbe mertiilt.
Nagy értéke, hogy ez a legtisztabb blza, mert a szemeket teljesen
zartan veszi kdrbe a kaldsz, ami megmenti a kdrnyezeti hatasoktol,
minden szennyez6déstél, gombatol, kartev6tdl, amelyek ellen nem
kell vegyi anyagokkal védekezni. Mindezek felett alfagliadint nem
tartalmaz, ezért egyes gluténérzékenyek is batran fogyaszthatjak. A
sajat csalddomban tapasztalom én is, hiszen a gluténérzékeny
unokdm étkeztetésében is teljes sikerrel haszndlom. Az alakor a
reformkonyha alapanyaga lehet. EIGszor lisztet készitettiink belGle,
azutan kilonféle tésztdkat. Ma mar jelentds termékcsaladdal
jeleniink meg. Termékeink az OMEK Hagyomany és Innovacid Dij az
Agrérgazdasagban (HIDA) mellett a Biikki Nemzeti Park védjegyét is
megkaptak. Az alakorbdl késziilt szaraztésztakat sajat forgalmazds-
ban darusitjuk, de utanvéttel is szallitjuk, ha eqy kisebb-nagyobb
fogyasztdi kor rendeli. Meg kell ismertetni a fogyasztdokkal, azonban
ennek jelentds koltségei vannak. Bar nem a f8 tevékenységiink, de
kiemelten foglalkozunk vele.

A részvénytarsasag pénziigyi hatterét a kovetkezokben
vdazolta az igazgatdsdg elndke.

A lehet6ségeink eléggé behatdroltak, mondhatjuk azt is, hogy a
gazdalkodasunk kényszerpalydn mozog. Bevételeink a tej, a biobuza
és a bionapraforgd értékesitésébdl szarmaznak. Pontosan lathatd,
hogy a termelésiink mennyire kitett, a ndvénytermesztés az iddja-
rasnak, a tejértékesités pedig a gyakran vdltozd piaci helyzetnek.
llyen koriilmények kozott az atlagosndl is nagyobb jelentsége van
annak, hogy egy pénziigyi intézmény stabil hatteret biztositson. Ezt
mi az Erste Bankban taldltuk meg, hiszen folyamatosan figyelemmel
kisérik a gazdalkoddsunkat, s rogton jelzik, ha valamilyen pélydzat,
vagy egyéb lehetéség mutatkozik, de sziikség esetén athidaldhitellel
is rendelkezésre dllnak, ha a tamogatdsok csdszasa, a nehézkes kifi-
zetések, vaqy valamely bevétel késése miatt keletkezik probléma. A
bank tdmogat6 hozzaalldsa mellett az Agrar-Véllalkozasi Hitelgaran-
cia Alapitvany készfizetd kezesséqe is jelentdsen hozza-jarult ahhoz,
hogy nemcsak a palyazatok, hanem a napi gazdalkodas pénziigyi
hatterét is megteremthettiik. Osszességében elmondhaté, hogy az
unids belépést kovetden néhany év kivételével nyereséges a gazdal-
koddsunk. Igy lesz most is, annak ellenére, hogy az elmdlt két évet
egyrészt a soha nem latott mérték( aszaly, majd a nyomott értéke-
sitési drak hatdroztak meg. Mindent dsszevetve azt Iatjuk, hogy bar
fokozatosan fejlddiink, de a nagy Iépést az jelentené, ha sikeriilne
olyan befektetdt taldlni, aki nagyobb t6két invesztalna a tarsasagba.
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Tdmogatds

A SZANTOFOLDI NOVENYTERMESZTOK FORGOESZK0Z-
FINANSZIROZASANAK MEGOLDASA ALAPITVANYI KEZESSEGGEL

A hazai mezdgazdasagnak 2023-ban tébb eqyldejuleg kezelendd
problémaval kellett szembenéznie. fgy a 2022. évi tavalyi aszély athd-
76d6 hatasaival, az energiakrizissel, a mezégazdasagi termelés
inputérainak emelkedésével, a piacok és az eqyiittmikodési rendsze-
rek atrendezédésével, valamint az orosz-ukran habord és a kapcsold-
do szankcios rendszer kivetkezményeivel, amelynek része az ukran
agrartermékek eurdpai piacra keriilése is. A politikai és a habords
fesziiltségek miatt valtozoban vannak az export logisztikai feltételei,
valamint az (igynevezett z6ld kovetelmények is egyre szigoribbak.

Kiilonosen kedvezGtlen helyzet alakult ki a szantéfoldi novényter-
mesztésben, foként az 1.000 hektdr alatt gazdalkoddkndl. A termesz-
t6knek Gigyelniiik kell arra, hogy mikor, mire és mekkora dsszeget
forditanak. A korabbi évekhez képest romlottak a novénytermesztés
gazdalkodasi feltételei. Az eladds ugyanis megneheziilt, kiilondsen
az olcsd ukran gabona hazai és nemzetkozi piaci megjelenésével. Az
drak alacsonyabbak lettek, masfeldl a kordbbi termés eqy része a
tarolékban maradt, egyidejlleg rontva az el6ttink &ll6 aratds
betdroldsi kildtasait. A termeléshez kapcsolddd kiadasok pedig
néttek. A gazdalkodds kockazata nagyobb lett, hiszen ezen tényezék

eqgyiittesen rontottdk a mezGgazdasagi szektor jovedelmez8ségét,
igy szamos gazdélkodd nehéz likviditdsi pozicidba keriilt. Sok gazdal-
kodd a felhasznalt input anyagok tarolt és felhasznalt mennyisé-
gének csokkentésével igyekszik ellenstlyozni a forgdeszkdz finan-
szirozdsi igény novekedését, amelynek azonban hossz(i tavon
hatranyos hatdsa lehet a vallalkozasra.

A szantdfoldi ndvénytermeszt6k finanszirozasi igénye tehat nagy-
mértékben megemelkedett, mikozben a hitelezési kamatok is
magasak. Mig 2022-ben 59 milliérd forint volt az alapitvanyi kezes-
séggel biztositott novénytermesztési forgdeszkoz hitelallomany,
addig 2023-ban elérte a 128 milliard forintot. A pénziigyi bizonytalan-
sdg idején még inkdbb felértékel6dik az Agrar-Vallalkozasi Hitel-
garancia Alapitvany (AVHGA) kezesséqgvallaldsa, hiszen az alapitvanyi
kezesség bevonasa jelentds mértékben javitja a gazdalkoddk hitel-
hez jutdsdnak esélyeit. A kedvezd dijon igényelhet kezesség
bevondsa jelent6s segitségnek mindsiil azokban az esetekben is,
amikor a vallalkoz6 eszkdzei, ingatlanjai mér jelzéloggal terheltek. A
vallalkozdsok szamara stabilitast jelent tovabbd, hogy a kezesség
dija a hitel teljes futamideje alatt fix és kiszamithato.

SZOLO SZERKEZETATALAKITASI TAMOGATAS

A kézelmltban hatélyba Iépett a sz6I6iiltetvények szerkezetdtalaki-
tasahoz és atallitdsahoz igényelhetG tdmogatasrdl sz0l6 152/2023.
(XIl. 21) AM rendelet, igy a sz6l6sgazdaknak ismét lehetdsége nyilt
sz016 szerkezetdtalakitasi témogatés igénylésére. A tdmogatdsi
kérelmeket 2024-ben elGszor janudr 4. és 22. kozott lehetett beadni a
Magyar Allamkincstar (Kincstar) honlapjan Ezt kovetGen minden
évben - a 2024. naptari évben ismételten is - november 2. és 30.
kozott lehet majd benydjtani a tdmogatdsi kérelmeket. A gazdalko-
doknak a szerkezetatalakitdsi tevékenységre egyéni tervet kell
kidolgozniuk, amely tartalmazza a tdmogathato tevékenységeket: a
fajtavdltast, az liltetvény ttelepitését, a sz6l6iiltetvény termesztés-
technoldgiai mddszereinek javitdsat. A tdmogatds a végrehajtott
tevékenyséqg koltségeihez valé hozzajéruldshdl, valamint fajtavéltas
és lltetvény-attelepités esetén a bevételkiesést ellentételezé pénz-

AGRAR-VALLALKOZASI

EEEER  HITELGARANCIA ALAPITVANY

beli kompenzdaciébdl &ll. A tdmogatds intenzitdsa a sz6lGiiltetvények
jellemz@itdl fiiggGen a szoban forgd rendeletben meghatdrozott
koltségétalanyok és kompenzdacié 50 és 75 szdzaléka kozott lesz.

A Kincstar a 2024. janudr 22-ig benydjtott tamogatasi kérelmeket
2024-ben varhatdan aprilis 15-ig birdlja el. A tdmogatasi kérelem
megvaldsitott részei utdn minden évben aprilis 1. és jlnius 1. kdzott
lehet benydjtani a kifizetési kérelmet. A sz6lGiiltetvények szerkezet-
atalakitasi tdmogatdsa az el6ttiink allé években is az eqgyik legfon-
tosabb borpiacszervezési intézkedés lesz, amelynek segitségével az
unios csatlakozas 6ta a hazai borsz6lGiiltetvények mér tobb mint fele
megujult, és igy a magyar sz6l6termesztés mindsége nagymérték-
ben javult.

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kedvezményes
diju kezességvallaldsa révén tamogatja a gazdalkodokat
fejlesztéseik megvaldsitasdban, versenyképességiik novelésében.

Az AVHGA kezessége segit, ha a vallalkozas:
- palydzni kivan beruhdzasokhoz kapcsolddd tdmogatdsokra, de az
indulashoz sziikséges onrészt csak hitelekkel tudja el6teremteni

- beruhazasi hitelt szeretne felvenni

+ novelni szeretné a forrashoz jutas esélyét

- meglévd fedezeteit nem kivénja jelzéloggal terhelni

- rovid tavd finanszirozés céljabdl forgéeszkoz vagy folydszamlahitel
igénylését tervezi

- kedvez6bbé tenné a bankkal valé targyaldsi pozicidjat, példaul mas
fedezet kivaltasaval

- kevés fedezetként bevonhatd vagyonnal, ingésdggal vagy
ingatlannal rendelkezik hitelfelvételkor

Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Gt 42-46. | 1392 Budapest, 62. Pf. 289
Z61d szam: 06 80 203 760 | E-mail: office@avhga.hu | www.avhga.hu
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AZ AGRARBERUHAZASOKAT SEGITO

TAMOGATASI DONTESEK

A 2024-es év elején tobb, a Vidékfejlesztési Program (VP) kereté-
ben meghirdetett palydzati felhivas esetében sziiletett tdmogatodi
dontés. Osszesen csaknem 300 kérelem keriilt kedvezd elbiralasra,
az Agrarminisztérium mintegy 14,75 millidrd forint 6sszeq(i forrdst
biztositott a vallalkozdsok szdmara. A most tdmogatdshan része-
siilt beruhazdsok az ontozésfejlesztés és a tanyak infrastrukturalis
korszer(isitése teriiletén valosulnak majd meg. A tdmogatdi
okiratokat folyamatosan kapjak meg a kedvezményezettek.

Az ontozési és a vizgazddlkoddsi dgazat fejlesztését egyarant
kiemelt fejlesztési teriiletként kezeli az agrartarca. Annak érdeké-
ben, hogy minél nagyobb szému és értékd beruhdzés valdsul-
hasson meg, a VP-ben két palydzati konstrukcid is erre a célra
fokuszal. ,A mez6gazdasdgi vizgazdalkoddsi dgazat fejlesztése”
cim( (VP2-4.1.4-16 k6dszamd) és ,,Az ontozési kozosségek egyiitt-
mikodésének tamogatdsa” cim{ (VP5-16.5.2-21 kddszamu) pélyd-
zati felhivasok keretében kordbban tobb szakaszban lehetett
benydijtani tdmogatasi kérelmeket.

A vizgazdalkodasi beruhdzasokat tdmogatd kiirds dtfogdan bizto-
sit fejlesztési forrdst valamennyi, az ontozéshez kapcsol6dd
tevékenységhez, igy tobbek kozott tdrozdterek, G vizkivételei
mivek kialakitdsdhoz, (ij ontozGgépek és csdvezetékek telepité-
séhez és az elavult ontozdrendszerek elemeinek cseréjéhez, a
csatorndk kotrasahoz, karbantartasahoz sziikséges gépek beszer-

z6séhez. Az ontozésfejlesztés a termelés biztonsag fenntartdsa-
ban, és a magas hozzdadott érték{i novényi kultirak termeszté-
sében is meghatdrozd jelentdséqli. Ezekre a célokra 2024
janudrjaban mintegy 6,5 millidrd forint tamogatds odaitélésérdl
sziiletett dontés.

Az agrarkormanyzat a rendelkezésre allo vizkészlet hatékonyabb
felnasznaldsat is szem el6tt tartva 6sztonzi a termel6k ontozési
kozosségekbe szervezddését. A méretgazdasdgos Ontozési tevé-
kenyséqg lehetdvé teszi a vizkészlet hatékonyabb felhasznaldsat.
Az ezt seqitd mdsodik tdmogatdsi kiirds révén fejlesztési
lehetéség nyilik a meglévd, kozos érdekeltségli ontozGtelepek
kozos izemeltetésére és az Uj ontdzési beruhdzasok el6készi-
tésére. A fenti célok megvaldsitdsara most tiz ontozési kdzosséq
részesiilt csaknem 750 millié forint tdmogatdsban.

Az elmdlt években ugyancsak kiemelt figyelem irdnyult a vidéki
telepiiléseken él6k életminGségének javitdsdra, a vidék
népességmegtartd képességének erdsitésére, igy a tanyds
térségek felzarkdztatasara. A ,, Tanyak hdztartasi [éptéki villamos
energia és vizelldtds, valamint szennyvizkezelési fejlesztései"”
cimd (VP6-7.2.1.4-17 kddszamd) pélyazati felhivds keretében az év
elején tobb mint 1 millidrd forint értékben sziilettek Ujabb
tamogatoi dontések, segitve a szoban forgd célok megvaldsitasat
lehetdvé tevd fejlesztések megvaldsitasat.

2024-BEN FOLYAMATOSAN JELENNEK
MEG AZ AGRARPALYAZATOK

Az Agrarminisztérium Osszedllitotta a vidékfejlesztési tdmogata-
sok 2024. évi palyazati menetrendjét, és mdr az idei év marciusa-
ban megkezdddott az (j palydzati felhivasok és tdmogatdsi
jogcimek meghirdetése. Az elsd felhivds alapjan az érintett
gazdélkoddk a Natura 2000 gyepteriiletek utdn vehetnek igénybe
kompenzacids tdmogatdst, a masodik kiirds pedig a mez6gaz-
dasdgi biztositasok utan jaré dijtamogatas feltételeit tartalmazza.
Ezt koveten az erddgazdalkodashoz kapcsolddd konstrukcidk
kozzétételére is sor keriilt. Varhatéan 2024 tavaszan jelenhet meg
a mez6gazdasagi és az élelmiszeripari beruhdzésok elsd palyazati
csomagja, amely magaba foglalja az élelmiszeripar, a takarmany-
ipar, a kertészet és az éllattartds beruhdzdsait seqitd felhivasokat.
Nydrra késziilhet el a generacidvaltast seqité felhivas, mig szre
varhatdk a vidéki térséq fejlesztését tamogatd kiilonféle palyazati
konstrukciok. Az év masodik felében lesz palydzhaté példaul a
preciziés gazdalkodast, a terménytisztitds-szaritds technoldgiai
megujuldsat seqitd tamogatds. A meghirdetett palydzatok egya-
rant lehet8séget biztositanak majd a mikro-, kis- és kdzépvallalko-
zasok, a nagygazdasdgok, illetve az élelmiszer feldolgozd vallal-

kozdsok szamara, hogy az elmult két év gazdasagi-piaci valtoza-
saira reagdlva termelésiiket hatékonyabbd tegyék, hozzdadott
értékiiket noveljék, megalapozzak a fenntarthaté gazdalkodast, és
megfeleljenek a zold elvarasoknak.

A vidékfejlesztési célok megvaldsitdsaban az Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) kedvezményes kezességvalla-
lasdnak - ahogy kordbban - most is alapvetd szerep jut majd. Az
AVHGA kezességnyUijto tevékenysége jelentsen hozzdjarul ahhoz,
hogy a bankok aktivabb hitelezési tevékenységgel alapozzak meg
a hazai élelmiszer-gazdasag és a vidék el6relépését. Az agrarium
finanszirozdsi szempontbdl specidlis megolddsokat kovetel, és a
jelenlegi korszakvdltds megkoveteli a céltudatos tervezést és
befektetést mind a kisebb csaladi gazdalkoddktdl, mind pedig a
nagyobb vallalkozésoktdl. Oner6bdl kevesen tudnak jelentds
beruhdzdsokat megvaldsitani, ezért is sziikséges a finanszi-
rozashoz valé hozzéférés megkonnyitése, amelyhez az AVHGA
kezessége nagyban hozzajarul.
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FELERTEKELODIK A PRECIZIOS

FEJLESZTESEK SZEREPE

A hazai gazdalkoddk egyszerre szembesiilnek a kornyezeti, a
gazdasdgi és a piaci viszonyok valtozékonysagaval és adott
esetben kiszamithatatlansagaval. A versenyképesség meqgdrzésé-
hez, er@sitéséhez tudatos gazdalkoddsra van sziikség. Felér-
tékelddnek a mequjuldsi képességek, az dtgondolt és felelds
véllalkozéi dontések. A mezégazdasagban egyszerre kell tekintet-
tel lenni a termelési és a gazdasdgi kérdésekre, a klimavaltozashoz
alkalmazkodasra, és a fenntarthatdsagi szempont( szabélyozasok-
ra. Az egyre égetébben jelentkezd munkaerdhidny miatt a nagy
él6émunka-igény(i dgazatok technoldgiai fejlesztése - automati-
zdldsa, robotizdldsa - is sirgetd feladat. A legkorszer(ibb
technoldgia alkalmazdsaval észszer(ibbé valhat a kiilonboz6
inputanyagok (példdul mtrdgyak, novényvéddszerek, energia-
hordozok) felhasznaldsa, az okszer(i miivelés &ltal javithatd a
talajok vizmegtartd képessége és kikiiszobolhetd a talajminGséqg
romldsa. Olyan alkalmazkodasi stratégiakra van sziikség, amelyek
valamennyi lehetséges alternativdval szamolnak. Az adatalapd és
a preciziés technoldgidkra tdmaszkodé mezdégazdalkodds vala-
mennyi olyan gazdalkod6é szaméra elkeriilhetetlen, aki olyan
terményekkel, druval jelenik meg a piacon, amelyekre hatdssal van
a nemzetkdzi verseny, az drak pedig a kiilsé és a hazai piaci
folyamatoktdl is fliggnek.

A LEGKORSZERUBB TECHNOLOGIA
ALKALMAZASAVAL ESZSZERUBBE VALHAT A

KULONBOZO INPUTANYAGOK FELHASZNALASA.

Ezért a vidékfejlesztés teriiletén 2024-ben meghirdetésre keriil§
{j, beruhdzasi palydzati felhivasok esetében a tdmogatast igénybe
venni kivané projektek altalanos értékelésekor azok digitdlis
tartalmat és megalapozottsagat varhatéan nagyobb hangsllyal
birdljdk majd el az eddigiekhez képest. Ugyanakkor az is
megkiildonboztetett figyelmet kap, hogy minél kevesebb dnkéntes,
jovébeni gazdalkodoi vallalds dontson eqy-egy palydzati projekt
értékelésekor, sokkal inkdbb objektiv, mérhetd, a meqlévd
adatbdzisokban rendelkezésre &ll6 dokumentumokkal igazolhatd
eredmény szamitson a birdlatkor. Az el6relathatdlag 2024 Gszén
meghirdetésre keriil dj, a preciziés gazdalkodast segitd felhivds
el6készitése soran az Agrarminisztérium tdmaszkodni fog az
eddigi pélyazati tapasztalatokra, de véltoztatni is fog a 2021-ben
meghirdetett ,,Mez6gazdasdq digitalis atalldsdhoz kapcsolddé
precizids fejlesztések tamogatdsa” cimii (VP2-4.1.8-21 kddszamu)
palydzati felhivds szakmai tartalman. Az a cél, hogy olyan kifrds
sziilessen, amely rugalmasan alkalmazkodik a pélyazodi igényekhez
és eqgydttal hatékonyan szolgdlia a mez6gazdasédgi lizemek
digitalis atallasat.




