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KORLATOK €S LEHETOSEGEK
A BANKI FINANSZIROZASBAN

Hogyan érinti a pénziigyi valsag a banki finanszirozast? Milyen valtozasok
tapasztalhatok a banki magatartasban a hitelkihelyezés teriiletén? Miként
alakulnak a kis- és ko6zepes vallalkozasok finanszirozasanak lehetéségei? Az
adott gazdasagi helyzetben milyen funkciot tolthetnek be a kedvezményes
allami hitel- és garanciakonstrukcidok? Mekkora szerepe lehet a kezességval-
lalasnak? Errél beszélgettiink dr. Tamds Gaborral, az UniCredit Bank Hungary

Zrt. ligyvezet6 igazgatdjaval.

- Kérem, néhdny széban mutassa be a
bankot!

- Az UniCredit Bank Hungary Zrt. az
olasz kozponti UniCredit Csoport ma-
gyarorszagi tagja. Az UniCredit Csoport a
vezetd eurdpai bankok egyike: 22 orszag-
ban 10 200 fiokkal rendelkezik, tigyfelei-
nek szdma mintegy 40 milli6. Kozép- és
Kelet-Eurdpaban a legnagyobb haldzattal
bir6 bank: 4000 fiokkal és 83.000 munka-
tarssal mintegy 28 milli6 tigyfelet szolgal
ki a régidban.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Ma-
gyarorszag hetedik legnagyobb pénzin-
tézete. A bank mérlegfédsszege 2007-ben
a hazai bankok teljes mérlegf66sszegének
tobb mint 6 szazalékat tette ki.

Az utébbi években a bank jelentésen bo-
vitette fiokhalozatat, annak érdekében,
hogy ugyfeleihez minél kozelebb keriiljon
és egyre tobb helyen legyen elérhetd. A fo-
lyamatos bévitésnek koszonhetéen 2008.
év végére fiokjaink szama elérte a 115-6t.

- Milyen korbdl keriilnek ki a bank iigy-
felei?

- A bank tevékenységében, mind a lakos-
sagi, mind a vallalati tigyfelek kiszolgala-

sa hangsulyos. A tulajdonosi kor erejére
épitve kezdetben a véllalati fékusz volt
erésebb, de ma mar a lakossagi tigyfélkor
béviil gyorsabban.

A vallalati hitel- és betéti piacon a bank
részesedése meghaladja a kilenc szazalé-
kot. A devizaalapu tranzakciok esetében
pedig nagyobb a részesedésiink. A bank
ugyfélkore korabban inkabb a nagyvalla-
latokbdl (multinacionalis cégekbdl, vegyes
véllalatokbdl) tevédott Ossze. Az Otszaz
legnagyobb hazai vallalkozas t6bb mint a
felével van aktiv kapcsolatunk.

A tobb labon allds, a stabilitas és a hosz-
szu tavi novekedés biztositdsa érdekében
néhany évvel ezeldtt uj stratégiat dolgoz-
tunk ki, amelyben a mikro-, kis- és ko-
zepes vallalkozasokkal (kkv-szektorral)
val6 egyiittmiikodés kerilt a kozéppont-
ba. Az Uj stratégia nem csak a fiokhalozat
bévitését jelentette, hanem 1j termékek és
szolgaltatasok bevezetését, uj kiszolgalasi
modok kialakitdsat is magaba foglalta. A
megvaltozott lizletpolitikara jo példa az
agrarfinanszirozas. Az utdbbi években
szamos specialis konstrukciot dolgoztunk
ki az agraragazat sajatos problémainak

dr. Tamds Gabor

kezelésére, és ennek koszonhetGen ma
mar egyre tobb elégedett, mezégazdasagi
tevékenységet végzé vallalkozot is uigyfe-
leink kozott tudhatunk.

- A Magyarorszdgon is kibontakozo
pénziigyi vdlsdg hogyan érinti az
UniCredit Bankot?

- Az UniCredit bankcsoport Eurdpa
pénziigyi rendszerének egyik legerdsebb
szerepléje. A pénzpiacokon kialakult ne-
hézségek aldl azonban természetesen nem
tudjuk kivonni magunkat. Az altalanos
befektetdi elbizonytalanodds és a rosszabb
mindsitésti orszagok kockazati koltségé-



nek megemelkedése miatt jelentdsen meg-
neheziilt az anyabanki forrasokon kiviili
kilsé deviza forrasbevondsi lehetéség, a
refinanszirozasi koltségek megemelkedtek.
Ugyanakkor a vélsag hatasaként, mind a
nemzetkozi érdekeltségti cégek, a vilaggaz-
dasag vérkeringéséhez ezer szallal kotédd
beszallitok, mind attételeken keresztil a
hazai piacon jelenlévé kis- és kozépval-
lalatok hitelkockazata nagyobb lett. Még
abban az esetben is gondok adddhatnak,
ha egy magyarorszagi vallalat jol gazdal-
kodik, de az anyavéllalata problémékkal
kiiszkodik, vagy egy korabban jél mend
hazai vallalkozds mint beszallité hirtelen
elvesziti piacai egy részét.

Ez azzal jar, hogy a banki hitelbirdlat, ha
nem is lett sokkal szigorubb, mint kordb-
ban volt, de mindenképpen koriiltekintdbb
lett. Természetesen a kiilondsen kritikus
terilletek — példaul az épitdipar, az autd-
ipar és beszallitoi, az autokereskedelem és
az ingatlaniigyletek - finanszirozasaban
dvatosabbak lettiink. Emellett novekvd
céltartalékkal is szdmolnunk kell 2009-
ben. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a
banki finanszirozas dltalanossa valt szigo-
rodasa, a hitelkoltségek novekedése miatt
még a korabban tartézkodé vallalatok is
koriilnéznek a bankok kozétt, 0j ajan-
latokat kérnek be, és ez 1j lehetéségeket
is kinal szamunkra: az a bank, amelyrdl
elterjed, hogy felelds partnerként hosszu
tavua egyiittmiikodésre torekszik, és amely
ésszerli mértékben hajlandé vallalni bizo-
nyos tobbletkockazatot, a piac atrendezo-
désének nyertese lehet.

- Az 6vatosabb banki magatartds miként
érinti a kkv-szektorral fenntartott kap-
csolatot? Nem veti vissza az itt tervezett
terjeszkedés iitemét?

- A kkv-k irdnyaban tovabbra is szandé-
kunk a hitelallomany névelése, illetve az
tgyfélszam emelése. Ez természetesen
nem gyors folyamat, mint ahogyan a ko-
rdbban példaként emlitett agraragazat
hitelezésének bévitése sem. A nagyvalla-
lati korben a hitelkihelyezés bévitése ma
mar nem alapvetd elvards, inkabb a banki
jovedelmezdség megdrzése a cél. A kkv-
szektorban viszont egyértelmtien hosszt
tava novekedési potencial van, amely egy
tigyféligényeket értd és kiszolgalni kivand
bank szamara a tartés novekedés forrasa
lehet.

- Milyen banki termékeket kindlnak a
kkv-k szamdra?

- Az egyik az UniCredit Hitelautoma-
ta Extra folydszamlahitel-konstrukcio,
amely gyors és rugalmas megoldast kinal
a vallalkozasok finanszirozasi nehézsége-
inek 4thidalasara. Egy évre rogzitett sz-
szegl, szabadon felhasznalhat6 és auto-
matikusan feltolt6dé hitelkeretet biztosit
forintban, vagy euréban, amelynek 6ssze-
ge a vallalkozas éves nettd arbevételének
maximum 15 szdzaléka és legfeljebb 25
millié forint lehet.

A misik az UniCredit Vallalkozasfejlesztd
Hitel, amely a kkv-k beruhdzasaihoz kap-
csolodik. A finanszirozhaté projekt 6ssz-
koltsége minimum 10 millid, maximum
250 milli6 forint lehet. A hitel legkisebb
osszege 5 milli6 forint, vagy ennek meg-
felel6 deviza. A maximalisan felvehetd
hitelosszeg 62,5 milli¢ forint, vagy ennek
megfelel6 deviza. Az 6ner6 25 szazalékos.
A futamid6 3 és 12 év kozott lehet.

A Kisvallalati jelzalogalapu kolcson révén
pedig a kkv-k éven tuli hitelhez juthatnak,
magan-, vagy céges tulajdont ingatlanfe-
dezet felmutatasa esetén.

- Hogyan értékeli a bank a kedvezményes
dllami hitelkonstrukciok megjelenését?

- Pozitivan értékeljiik. A vallalkozasok
adott pénziigyi kornyezetében vélemé-
nyem szerint a kedvezményes allami hitel-
konstrukciok szerepe tobb okbdl is felér-
tékelddik: egyrészt, mert a bankok kiilsé
forrasbevondsi lehetéségei korlatozottak
és dragulnak, masrészt, mert hidnyoznak
a nagy 9sszegl, hosszu tavi banki forra-
sok. Elsésorban a beruhdzasi, de részben a
forgdeszkozhitelek esetében is. Ezért els6-
ként igyeksziink bekapcsolddni a széban
forgoé konstrukcidkba.

Csak a legujabbakat emliteném. Megal-
lapodast kotottiink a Magyar Fejlesztési
Bankkal (MFB) arra vonatkozodan, hogy
részt vesziink az Uj Magyarorszdg Kis- és
Kozépvallalkozdéi Hitelprogramban, va-
lamint az Uj Magyarorszdg Forgéeszkdz
Hitelprogramban, a Vallalkozasi Hitel-
programban, az Agrarfejlesztési Hitel-
programban és az Agrar Forgoeszkoz
Hitelprogram bonyolitasaban. Ezeknek a
konstrukcidknak a legfontosabb el6nye,
hogy allami tamogatdssal, kedvezményes,
azaz a pénzpiaci szintnél alacsonyabb ka-
mat mellett lehet forrashoz jutni. Az euré
devizanemben igénybe vehet6 hitelek
esetében pedig arfolyamkockazat nélkiil
lehet a forintndl lényegesen alacsonyabb
devizakamatszint eldnyeit élvezni. A Ma-
gyar Vallalkozésfejlesztési Zrt. (MV Zrt.)
eurépai uni6és tamogatasu Mikrohitel
Programjaba, illetve Hitelgarancia prog-
ramjaba ugyancsak szeretnénk bekapcso-
16dni.

- A bank mekkora fontossdgot tulajdonit
a kezességvdllalds igénybe vételének?

- A mostani gazdasagi, hitelezési koriil-
mények kozott a kezességvallalas fontos
és er6s6do szerepet tolt be a banki hitel-
kihelyezés stabilizalasiban. Mindez kiil6-
nosen érvényes a kkv-szektor és azon beliil
az agrarvallalkozasok finanszirozasaban.
A 2009. évi kihelyezéseknél, ahol csak
lehet, garanciavallaldst kériink hiteleink
mogé. A kezesség szerepének megerdsi-
tését szolgalja, hogy 2007-ben csatlakoz-
tunk az Agrar-Véllalkozasi Hitelgarancia
Alapitvanyhoz. Igy hozzéjuthatunk az
Alapitvany gyors és viszonylag olcsé ke-
zességvallalasi termékeihez.

AZ EUROPAI GARANCIASZERVEZETEK SZOVETSEGENEK
KOZGYULESE

Az Eurdpai Garanciaszervezetek Szovetsége (AECM) 2008. november 28-an Lisszabon-
ban rendkivli kdzgy(lés keretében - amelyen az AECM tagjaként az Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany is részt vett - vitatta meg a kialakult pénziigyi valsag kis- és
kozépvallalkozasokra gyakorolt hatasait. Az AECM deklaraciéban foglalta 6ssze a garan-
ciaszervezetek megoldasi javaslatait a valsag kdvetkezményeinek kezelésére.

A tanacskozason a résztvevo szervezetek képviseldi tdjékoztatast adtak a pénziigyi val-
sag orszdgukban érezhet6 hatasairdl, és az eddig megtett intézkedésekrdl. Figyelemmel
a kkv-k kulcsszerepére a gazdasagban, és arra, hogy esetiikben az alapveté mikddési
feltételeket meghatdrozé negativ hatdsokkal lehet szamolni, a résztvevdk allaspontja
szerint a kkv-k tamogatashoz juttatdsa sordn a garanciaszervezetek szerepe a jelenlegi
helyzetben kilondsen felértékel6dik. Kinyilvanitottak, annak érdekében, hogy a garan-
ciaszervezetek minél hatékonyabb segitséget nyudjthassanak a kkv-k hitelhez jutasaban,
sziikségesnek tartjak a kezességvallalashoz kapcsol6do unids jogszabalyi keretek feliil-
vizsgalatdt és enyhitését. Az AECM delegdcidja a kozgylilésen megfogalmazott és egy-
ségesitett javaslatokat deklaracié formajaban eljuttatta az Eurdpai Unid intézményei, a
Tanacs, a Bizottsag és a Parlament szamdra.




A KOLCSONOS MEGFELELTETES RENDSZERE

A gazdalkodoknak 2009. januar 1-jét6l szamos Gj unios eldirasnak kell meg-
felelniiik. Osszesen 19 elembél &ll6 agrarszakmai, kornyezet- és természet-
védelmi, allatjeldlési, allatjoléti és élelmiszer-biztonsagi szabalyrendszerrdl
van szd, amelyet valamennyi uniés tagallamban egységesen alkalmaznak.
Ezt nevezik kdlcson6s megfeleltetésnek, angolul cross-compliance-nek.

A kolcsonos megfeleltetési rendszer el6-
irasai betartasanak naprakész dokumen-
talasa tobb id6t és energiat fog igényelni
a gazdalkodoktol. Az illetékes hatésagok
- a Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési
Hivatal, a MezGgazdasagi Szakigazgatdsi
Hivatal - pedig az eddigieknél jéval szi-
gorubban fogjak ellendrizni a kotelezett-
ségek betartasat, s a szabalytalankodok
szankcidkra is szamithatnak.

A kolcsonos megfeleltetés el6irdsait négy
nagy csoportba lehet sorolni:

« Hérom iranyelv kapcsolédik a termé-
szetvédelemhez: a vadon é16 madarak vé-
delme; a felszin alatti vizek védelme és a

természetes él6helyek, valamint a vadon
é16 allatok és novények védelme.

« Harom irdnyelv tartozik a kérnyezetvé-
delemhez: a szennyviziszap kijuttatasa-
nak szabalyozasa; a vizek mez6gazdasagi
eredeti nitrat-szennyezésével kapcsola-
tos elirds és a novényvédo szerek kijut-
tatasanak és taroldsanak kovetelményei.
o Az illatok azonositasaval és nyilvan-
tartdsaval kapcsolatban négy el6irast kell
betartani: az allatok azonositdsarol és
nyilvantartasarol sz616 EGK iranyelvet; a
szarvasmarhdk azonositési és nyilvantar-
tasi szabalyait; a filjelz6k, marhalevelek
és allomany- nyilvantartasokrdl, a juh- és

kecskefélék azonositasardl és nyilvantar-
tasardl szolo passzusokat.

o Az allategészségligyi, élelmiszerlanc-
biztonsagi és allatjoléti intézkedésekre
vonatkoz eldirasok. Ezek kozé tartoznak
az élelmiszer- és takarmdnybiztonsag
eléirasai; a szivacsos agyvel6bantalmak
megel6zését és lekiizdését, az egyes fert6-
z8 allatbetegségek jelentését, a kéknyelv-
betegség elleni védekezést, a borjak, a
sertések védelmét szolgald szabalyok, és
a tenyészallatok tartdsat szabalyozo6 eld-
irasok.

A szabdlyok be nem tartasa szankciokat
von maga utan. A gondatlansagbol beko-
vetkezett hibak miatt az éves kozvetlen
agrartamogatasokbol 1-5 szazalékot von-
hatnak le, ha valaki tobbszor vét, a szank-
ci6é mértéke nagyobb lehet. A szandéko-
san elkovetett hibak miatt a tamogatasi
6sszeg 15-100 szdzaléka lehet a biintetés.

NEHEZEBB HITELHEZ JUTNI A GABONASZEKTORBAN

A gabonaszektort is érint6é szigoribb hitelezési feltételek miatt kiszamit-
hatatlannd valtak a 2009 elejei hazai gabonapiaci folyamatok. A termel6k
raktdraiban mintegy nyolc-kilenc millié tonna eladatlan biza és kukorica ta-
lalhato, a készlet finanszirozdsa egyre nehezebb a gazdalkodok szamara.

A 2007. évi 50-60 ezer forintos tonndn-
kénti gabona felvasarlasi arak a 2008-as
betakaritds utdn a nagy termésmennyi-
ség kovetkeztében a felére-harmadara
zuhantak. (Buzabol kozel 42 szdzalékkal
keriilt tobb a magtarakba, kukoricabol
pedig tobb mint a dupldjara névekedett a
betakaritott termés volumene.) A késGb-
bi magasabb értékesitési ar reményében

a gabonatermeléssel foglalkozdk jelentSs
része nem adott tdl terményén. A gaz-
dalkodok pénziigyi tartalékai azonban
kimeriilében vannak. A pénziigyi valsag
hatasara a bankok jelentdsen szigoritottak
a gazdalkodok hitelezését is. Ezért az ala-
csony arak ellenére az eddig raktdrozott
készletek novekvé eladasara kényszeriil-
nek, amely tovabbi drcsokkenést okozhat.

A gazdilkodok romlo pénziigyi helyzete
a 2009. évi gabonagazdalkodas szinvona-
lara is kedvezétleniil hat. A termeldk az
elénytelen véltozasokra 2008 Gszén a ve-
tésteriilet csokkentésével és a miitragya-
kiadasok visszafogasaval reagaltak, és ha-
sonld lehet a helyzet a tavaszi gabonaknal
is. A névényvédelmi kiadasok visszafoga-
sa sem zarhato ki. A kényszert takarékos-
sag visszaiithet az ez évi termésatlagok, il-
letve a termény mindségének romlasaban.
A negativ kovetkezmények stlyat idén
még mérsékelheti az eddigi gondos talaj-
miivelés és talajeréutdnpotlas.

AVHA

SZOLGALTATO ES

TANACSADO KFT.  nill sziikségesek.

tasként visszaigényelhet.

Mezogazdasagi szaktanacsadas

> A szaktandcsadas keretében megszerzett informaciok a 2009-ben bevezetésre keriilé egységes timogatasi
rendszer (SPS) igénybevételének alapjat fogjak képezni. Az igy megszerzett ismeretek, kornyezetvédelmi, élelmi-
szerbiztonsagi, allat- és novény-egészségiigyi, valamint allatjoléti kovetelmények biztositasdhoz elengedhetetle-

» A gazdalkod6 az AVHA Szolgaltat6 és Tandcsadd Kft-n - mint Teriileti Szaktanacsadasi Kézponton (TSZK) - keresztil a
szaktandcsaddsra forditott 6sszeg 80%-at, maximum 700 euronak megfelel$ forintdsszeget, vissza nem téritendé tdmoga-

> A mezGgazdasagi szaktanacsadas keretében a gazdalkod¢ tigyfélorientalt pénziigyi tandcsadast is igénybe vehet, ha fejlesz-
tési elképzelését részben vagy egészben hitelbdl kivanja finanszirozni. A fejlesztés és a vallalkozas adottsdgainak ismere-
tében az AVHA Kft. segitséget nyujt a legmegfeleldbb finanszirozasi megoldas kialakitasaban.

Erdeklddni lehet az AVHA Szolgéltaté és Tandcsadé Kft-nél:

kék szamon: 06-40/200-771

faxon: 06-1/373-8455 = e-mail cimen: tanacsadas@avhakft.hu
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NINCS MAS UT, CSAK
A FEJLESZTES

Szakmai konferenciakon sorozatosan felhivja magara a figyelmet a szok-

vanyostal eltér6, Gjszerd gondolataival Heged(s Imre, a Bicskei Mez6gaz-
dasagi Zrt. vezérigazgatdja. € gondolatok mindig a valésagban gydkerez-
nek, kdvetkeztetései gyakorlati tapasztalatokon alapszanak. Részt vesz
a Tej Terméktanacs munkajaban. Ujabban az éleimiszer-termékpalya ké-
dex el6készit6 bizottsagban is tevékenykedik. Mint gyakorlé gazdasagi
vezetdt kérdeztiik, hogy miként hat az altala iranyitott vallalatra a jelen-
legi valsagos gazdasagi helyzet, milyen szakmai, gazdalkodéi valaszok

adhatok napjaink kihivasaira.

El8szor arra kértiik, hogy mutassa be a
részvénytarsasagot.

- Tevékenységiink harom nagy dgazatba
sorolhatd. 2500 hektar szantén termeliink
takarmanyt, illetve gabonit, ehhez kap-
csolodik egy jelentds terményszarito, il-
letve raktarozasi tevékenység, aminek ke-
retében a sajat, illetve a kornyezd termelék
terményeit taroljuk, s nem utols6 sorban
kell emlitenem a 870 fej6stehenet és sza-
porulatat szamlalo tejtermeld 4gazatot.
Evente 7,5-8 millio liter tejet termeliink.
Az éves 1,2-1,5 millidrd forintos arbevétel
60 szazaléka a tejagazatbol, 40 szazaléka a
tobbi tevékenységi korbol szarmazik.
Mindebbdl - a mostani tejarakat ismer-
ve - arra kovetkeztethetiink, hogy igen
szigoru gazdalkodas kell ahhoz, hogy tal-
pon maradjon a részvénytarsasag. Amint
kideriilt egyrészt az ésszerti takarékossag,

masrészt a tevékenységek olyan 6sszehan-
golasa valosul meg, amellyel optimalizal-
jak akoltségeket, s a piacok folyamatos fel-
kutatasaval maximalizdljak a bevételeket.
Hegedlis Imre rdgton a beszélgetésiink
elején mondott egy jo példat a koltségek
csokkentésére.

- A szdritoberendezés korabban gazzal
miikodott. Tavaly azonban atalltunk a
biomasszara. Ez azt jelenti, hogy olyan
kazant (magyar gyartmanyut) allitottunk
be, amellyel a megmaradé melléktermé-
ket, mondjam azt, hogy a korabban kido-
bott szemetet égetjiik el. Jorészt a gabona
tisztitasakor keletkezd ocsut és 1éhat ége-
tiink a kazanban. Amig gazzal szaritot-
tunk évi 40 millié forint volt a gazszdm-
lank, most mindez csak 8 milliét visz el.
Mondhatom, hogy a kazan ara egy év
alatt megtériilt, ugyanakkor timogatast is

Hegedds Imre

kaptunk a beruhdzashoz. Ezek utan valo-
ban nem értem, hogy vidéken, ahol régen
is volt annyi hulladék, tlizre vald, miért
teszik ki magukat draga pénzen a gaztdl
valo fiiggésnek, a mezégazdasagi tizemek
miért nem hasznositjak a helyben 1évé
biomasszat?!

- Most itt van a vélsag, a pénziigyit még
kevésbé érezziik, a tejpiacit viszont annal
jobban, a tehenészetek egy része mar le-
morzsoldédott, mas résziik most gondol-
kodik azon, hogy feladja. En pedig azt
mondom, hogy nem adhatjuk fel, mert
meg kell 6rizni a piacot. Fejleszteni kell,
novelni kell a termelést, és meg kell ke-
resni a piacot, marmint a hazai piacot,
mert a tejet itthon kell eladnunk. Hogy
ez mennyire nem kénnyd, csupan annyit,
hogy az unids csatlakozaskor a hazai tej-
és tejtermékfogyasztas 8 szazalékat tette
ki az import, most ez az arany kb. 35 sza-
zalék, raadasul az akkori valasztékbovito,
magas mindségli termékekkel szemben a
mostani import mar tdmegtermék.

- Megéri-e a jelenlegi felvdsdrldsi drak
mellett fejleszteni?

- Most 62 forint a tej nettd felvasarlasi ara,
janudrban az 6nkoltség 80 forint koriil
alakult, vagyis minden literre kozel 20
forintot réfizetiink. Ha ez igy menne, év
végére 150 millio forint lenne a veszteség.
Tehat valamit tenni kell, mert ezt nem
birja el az 4gazat. Harom éve kezdtiik meg
a tej kozvetlen értékesitését: vasdroltunk
harom kis httékocsit, amelyekkel a kor-
nyezd telepiiléseket jarva drusitottuk a
tejet. 2007-ben vettiink egy negyediket,
s akkor a négy auté 12-13 millié forint




hasznot hozott, pedig csak a tej 10 szaza-
1ékét értékesitették. Igy aztan tavaly tjabb
tiz gépkocsit vettiink. A helybe szallitott
aznapi friss tejért netté 150 forintot fizet-
nek a vasarlok, ha azt szamolom, hogy 40
forint a kiszallitds koltsége, még akkor is
jol jarok, és nincs kiszolgaltatottsag, nincs
rafizetés.

Tehat a tejtermelés kitdrési pontjanak a
kozvetlen értékesitést latja Hegedtis Imre.
Erre épiti a fejlesztést is. Ugy latja, hogy
kell még husz autd az értékesitéshez, és
ha ezek mellett husz pénzbedobds tejau-
tomatdt szerelnek fel a boltokban, akkor
megnyugtatd alapokon fejlesztheti a te-
henészetet. A tovabbi 1épés pedig egy kis
sajtiizem épitése, hiszen, mint mondja, a
»kozvetlen értékesités révén otezer vasar-
léval keriil kapcsolatba cég”, s nem lesz
nehéz ezeket az embereket rabirni arra,
hogy téle vasiroljak a sajtot is, ha csak
minden 6t6dik ember vesz sajtot, mar biz-
tos alapokon all a tejiizem.

- Egyszerre kell fejleszteni - mondja. -
Erre most jo alkalom volt az allatjoléti,
illetve kornyezetvédelmi beruhdzasok
tamogatasa. Meggy6z6désem, hogy aki -
mivel kételez6 - most csak a tragyatarolot
épitette meg, rosszul jart. Nem termeld
beruhazasrdl lévén sz6, még az a kis on-
rész is megterheli a termelést, ami ilyen
arak mellett kudarccal végzddhet. Mi
egy nagy beruhdzdsba kezdtiink, aminek
egyik része a tragyatarolo épitése, a masik

A jov6t jelent6 sajtok. Megkezd6dott a kisérleti termelés.

jelentds eleme az istdllok 450 féréhellyel
val6 bévitése. Mindez atlagosan 55 szaza-
lékos tamogatas mellett valésulhat meg.
A termelésbévités és a kornyezetvédelem
egylittes fejlesztése hozhat sikert. A tejter-
melés varhat6 novekedése mar ,.elbirja” a
tragyatarol6 onrészének beruhdzasit is.
Az o6nrészhez banki hitelt is fel kellett
venni. A 400 milli6 forint hitelt az OTP
folyositotta.

- Igyeksziink minél kevesebb hitellel dol-
gozni - mondja Heged{is Imre. De a bank
nem keriilheté meg. A valsag jeleit mar
annyiban érezziik, hogy a pénzintézet fél

szazalékkal emelte a kamatokat, s egy szé-
zalékkal a kezelési koltséget, ami ekkora
pénzosszegnél nem kis tétel. A nagy segit-
ség az lenne, hogy ha a palyazaton nyert
600 milliés tamogatasi keret egy részét
- hiszen mar a beruhdzas egyharmadat
megvaldsitottuk - megellegezné az al-
lam.

Végiil két sajtot tesz elém a vezérigazgato.
- Bz lesz a jov6. Mar kezdjiik fejleszteni az
4j termékeinket. Remélem, hogy majd a
boltokban is talalkozhat veliik.

AZ ALAPITVANYI UJ INFORMATIKAI RENDSZER
SIKERES BEVEZETESE

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany 2009. januar 8-an a kezességval-
lalasi tevékenységét tamogato Uj informatikai rendszert vezetett be. A korsze-
rlibb program segitséget nydjt a hitelintézetek és fidkjaik szamara a hitelgaran-
cia igénylések gyorsabb, egyszer(ibb feldolgozdsahoz, a szerz6dések nyomon
kovetéséhez.

Az Alapitvany - a gordilékeny atallas érdekében - 2008 oktdberétdl szervezett
oktatds keretében mutatja be az Uj technoldgiai megoldasokat a hitelintézetek
munkatdrsai szamara. Az egyes hitelintézetek igényeihez igazodva, a rendszert
kifejleszték személyesen keresik fel a hitelintézeteket, és helyben tartanak min-
denre kiterjedd tajékoztatast.

Az elmult id6szakban tobb hitelintézet is csatlakozott az Alapitvdnyhoz. Az
egylttmikodés sikeres és mielébbi elinditdsa érdekében, a csatlakozasi szan-
dékukat jelzé hitelintézetek azonnal igénybe vehetik az informatikai rendszert
bemutatd oktatdsi szolgdltatast.

A korabbi és az (j hitelintézeti partnerek kérésére lehet6ség van kilénféle ala-
pitvanyi oktatdsi programok szervezésére és lebonyolitasdra is. Ezek nemcsak az
informatikai rendszer megismerését biztositjak, hanem az alapitvanyi kezesség-
vdllalassal kapcsolatos tudnivaldkat is bévitik.

AVHA

SZOLGALTATO ES
TANACSADO KFT.

akis- éskdézépvallalkozdsok, valamint gaz-
dalkodék szamdra tdjékoztatast nyujt:

e az aktudlis tdmogatdsi lehetdségekrdl,
e a kedvezményes hitel- és garancia-
konstrukciokrél, valamint segitséget
nyUjt beruhdzasok tervezésében, megva-
|6sitasdban.

Ingyenes telefonos és személyes konzul-
tacidés lehetségek, tajékoztaté anyagok
megkdldése.

Kedvezményes feltételek szerint igénybe
veheték:

lUzletviteli tandcsadds, mez6gazdasdgi
szaktandcsadds, hitelkérelmek 6sszealli-
tdsa, pdlyazati tandcsadds.

Hivjaa 06-40-200-771 kék
szamot, vagy keressen minket a
tanacsadas@avhakft.hu e-mail cimen




Az Eurdpai Unié mezégazdasagi miniszterei 2008 végén megallapodtak
azokban az intézkedésekben, amelyekkel kiegészitik és korszerdsitik az
évtized elején életbe lépett mez6gazdasagi reformokat.

Az uniés mezdgazdasigi miniszterek
briisszeli egyeztetésének eredményeképp
kialakult megegyezés meghatarozé elemei
a kovetkezok.

A tdmogatds fliggetlenitése a terme-
léstdl.

A KAP reform keretében a gazdalkodok-
nak szint kozvetlen tdmogatasok nem
kapcsolddhatnak meghatarozott termékek
termeléséhez. A néhany tagallamban még
meglevé termelést6l fiiggd tamogatasokat
meg kell sziintetni, azok az egységes tamo-
gatasi rendszer (SPS) részét fogjak képezni.
Ez alél kivételt képeznek az anyatehenekre,
a kecskékre és a juhokra vonatkozé tamo-
gatasok, amelyek esetében a tagallamok
fenntarthatjak a termeléstdl fiiggé tdmo-
gatasok jelenlegi szintjét.

Az egységes terliletalapu tdmogatdsi
rendszer (SAPS) meghosszabbitdsa.

Az érintett tagorszagok 2013-ig meghosz-
szabbithatjak az egyszertsitett egységes
teriiletalapu timogatdsi rendszer alkalma-
zasat. A korabbi elképzelésekkel szemben,
nem kell a 2010-ig az egységes tamogatasi
rendszert (SPS) bevezetni.

Pénzeszk6z6k dtcsoportositdsa a kéz-
vetlen kifizetésekbdl a vidékfejlesztés
szdmdra.

A jelenleg évi 5000 eurét meghaladé koz-
vetlen tamogatdsban részesiild mezégaz-
dasdgi termel6k szamdra nyujtott kifize-
téseket 5 szazalékkal csokkentik, és az igy
keletkezd pénzosszegeket a Vidékfejlesz-
tési Alapba csoportositjak at. A tamogatas
mérséklés mértéke 2012-ig 10 szdzalékra
emelkedik. Tovabbi 4 szazalékkal csok-
kentik az egy mezdgazdasagi termel6nek
juté 300 000 eurdt meghaladé éves kifize-
téseket. Az igy létrejové megtakaritast a
tagallamok az éghajlatvaltozds, a megujulo
energiaforrasok, a vizgazdalkodas, a biolo-
giai sokféleség és az elobbiekhez kapcsolo-
do6 innovécié tevékenység tamogatasara,
valamint a tejagazatra vonatkozé intézke-
dések megerdsitésére fordithatjak.

Fiatal gazddlkoddk tdmogatdsa.

A fiatal gazdalkoddék szamdra nyujtan-
do fejlesztési tamogatds 55 000 eurordl
70 000 eurdra emelkedik.

A kételezd terliletpihentetés
megszlintetése.

Megsztinik a szantofoldi novényeket ter-
meszté gazdalkodokra érvényes azon el6-
iras, amely szerint teriiletiik 10 szdzalékat
ugaron kell hagyni. Ekképp a termeldk a
leheté legnagyobb mértékben kiaknazhat-
jak termelési potencialjukat.

Kélcsénds megfeleltetés.

A kélesonos megfeleltetési rendszer szerint
a mezdgazdasagi termel6k tamogatasanak
feltétele, hogy a gazdalkoddk bizonyos kor-
nyezetvédelmi, allatjolléti és élelmiszermi-
ndséggel kapcsolatos unios eldirdsokat be-
tartsanak. Ellenkezd esetben a szdmukra
kifizethetd tdmogatds csokkentésével kell
szamolniuk. A kolcs6nds megfeleltetés
rendszere egyszertsitésre keriil: eltorlik
azokat az el8irasokat, amelyek a mezdgaz-
dasdgi termeld feleldssége szempontjabdl
nem relevansak, vagy ahhoz nem kap-
csolédnak. Am a rendszer Gj kovetelmé-
nyekkel is kiegésziil, amelyek segitségével
megorizhetok a teriiletpihentetésbdl eredé
kedvez6 kornyezeti hatasok, és megoldha-
tok egyes vizgazdalkodasi problémak.

A KOZOS AGRARPOLITIKA (KAP) FELULVIZSGALATA

Intervenciés mechanizmusok.

Az eurdpai unids szabalyozas alapelve,
hogy a piaci kinalatszabalyozé intézke-
dések nem akadélyozhatjak, torzithatjak
a mezdgazdasagi termelGknek a piaci jel-
zésekre adott valaszait. Ezért a sertéshus
esetében az intervencié eltorlésre keriil,
mig az drpa és a cirok esetében az inter-
venci6 szintje nullara fog csokkenni. A
buza intervencié megmarad, de a megha-
tarozott intervencids ar csak egy meny-
nyiségi kiiszobig érvényes a gazdalkodok
szamara, azon feliil palyazni kell az inter-
venciéban vald részvételre. A vaj és a so-
vany tejpor esetében is hasonld szabalyo-
zas lesz érvényben.

A tejtermelési kvotdk fokozatos
megszlintetése.

A tejkvotdk 2015 aprilisaban szlinnek
meg. A 2010 és 2014 kozotti iddszakban
végbemend évi egy szazalékos orszagon-
kénti tejtermelési kvotaemelés biztositja
a zokkendmentes atdllast. (Olaszorszdg
esetében az 6t szdzalékos kvotaemelés mar
2010-re bevezetésre kertil.) A széban forgé
idészakban a tejkvétdjukat tobb, mint 6
szazalékkal tullépd gazdalkoddknak meg-
emelt biintetést kell fizetniiik.

ALAPITVANY

Alapitvanyi kezesség
funkcioi:

« hitelképesség novelése,
« hitelhez jutasi feltételek javitasa,
* pénziigyi életképesség biztositasa.

AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA

valamennyi vidéki kis-, és kdzepes vallalkozas, csaladi
gazddlkodo, 6stermeld, szamara nyujt készfizetd kezességet,
melyet az Alapitvannyal egylttm(kddé pénzigyi intézmények
igényelhetnek a belféldi vallalkozassal kétott szerz6déseikhez.

Kezességvallalas kondicioi:
Kezességgel biztositott 6sszeg: max. 1.000.000.000 Ft
Kezességvallalds mértéke: 30% - 80%
Futamid6: min. 91 nap max. 25 év
A dij fizetése: Egyszeri, vagy évenkénti
A dij mértéke: a kedvezményes dij min. 0,5%; max. 2,08%
amely fligg a kezességvdllalds mértékétdl, a futamidétél.
A piaci dij: évi 1,8%-2,88%, amely a kezességvdllalds mértékétdl fiigg.

Z6ld szam: 06-80/ 203-760 ¢ Telefax: (36-1) 474-5085
1054 Budapest, Kalman Imre u. 20. ¢ 1392 Budapest, 62. Pf. 289
Honlap: www.avhga.hu ¢ E-mail: office@avhga.hu

Alapitvany készfizet6 kezessége
igényelheto:

¢ Kdlcson/hitel-
¢ Bankgarancia-
e Lizing-
* Faktoring szerz8déshez




A KEZESSEGVALLALAS
FELERTEKELODO SZEREPE

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany célja a mez6gazdasagi, illetve a kibévitett Uj Magyarorszdg Mikrohi-
avidékivallalkozok (természetes személyek, 6stermeldk, egyénivallalkozdk, tel konstrukcidhoz, az Uj Magyarorszdg
tarsas villalkozasok, szévetkezetek) hitelképességének ndvelése, hitelhez Kis- és Kozépvdllalkozdi Hitelprogramhoz,
jutasi feltételeinek javitdsa, kiils6 forrasbevonasi képességének erésitése, illetve az Uj Magyarorszdg Forgdeszkiz
pénziigyi életképességének biztositdsa, s igy a vidék fejlédésének eldmoz- Hitelprogramhoz kapcsolddik alapitvnyi
ditdsa. A masfél évtizedes tapasztalattal rendelkez6 Alapitvany 2009-ben kezességvallalds. A Foldmivelésiigyi és
is készfizet6 kezességvallalassal segit a vidéki vallalkozéknak, mind az dj Vidékfejlesztési Minisztérium (114/2008.
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hitelek felvétele, mind a tartozasok rendezése, atiitemezése esetében.

A nemzetkozi pénzigyi valsag 2008
végére elérte a magyar gazdasagot is. A
hitelkinalat szikiilt, a hitelintézetek szigo-
ritottdk hitelbiralati rendjiiket és hitelezési
teltételeiket (fedezet, kamat stb.). Alapvets
nemzetgazdasagi cél a - mezégazdasagi és
vidéki vallalkozasok miikodését és fejlesz-
téseit is befolydsol6 - negativ redlgazdasa-
gi koévetkezmények csillapitdsa. Az adott
helyzetben az Agrar-Villalkozasi Hitelga-
rancia szerepe felértékel6dott, kezesség-
vallaldsi szolgaltatasai hozzajarulhatnak,
hogy minél t6bb vallalkozas sikeresen tud-
jon alkalmazkodni a nehezebb gazdalko-
dasi kortilményekhez.

A bankhitelhez, bankgarancidhoz, li-
zing és faktoring tigyletekhez kapcsolodo
hagyomadnyos alapitvanyi készfizetd ke-
zességvallalasi szolgaltatdsokat a pénziigyi

intézmények jogosultak igénybe venni,
a hazai vidéki vallalkozasokkal kotott
szerz6désiikhoz kapcsolddva. Az alapit-
vanyi kezességvallalas révén a vidéki, don-
t6éen mikro-, kis- és kozepes véllalkozasok
konnyebben juthatnak hozza a hitelinté-
zeti forrdsokhoz és szolgdltatasokhoz, s
a bankok, pénziigyi intézmények kockaza-
ta is mérsékelhetd.

Alapitvanyi kezességvallalas kap-
csolodik a Magyar Fejlesztési Bank t6bb
kedvezményes hitelkonstrukcidjahoz:
Agrarfejlesztési Hitelprogram; Agrar For-
goeszkoz Hitelprogram; Gabona Forgo-
eszkoz Hitelprogram; TESZ Forgbeszkdz
Hitelprogram; Villalkozasfejlesztési Hi-
telprogram; Kisvallalkozéi Hitelprogram.
A Magyar Villalkozasfinanszirozasi Zrt.
kozremikodésével elérheté hitelek koziil

A KEDVEZMENYES KEZESSEGI Di] MERTEKE (A PENZUGYI
UGYLET 50 SZAZALEKARA KITERJEDO KEZESSEG ESETEN,
A KEZESSEGGEL BIZTOSITOTT 0SSZEG SZAZALEKABAN)*

[IX. 5.] szdmu rendelete alapjin) az Uj Ma-
gyarorszag Vidékfejlesztés Program kere-
tén kivil megvaldsuld beruhdzasok ese-
tében a felvett hitelek kamatanak, illetve a
lizingdij - korlathoz kotott - kamattartal-
ménak felét atvallalja az dllam. Mind a hi-
tel-, mind a lizingszerzédésekhez kapcso-
16dva igénybe vehet6 alapitvanyi kezesség.
Az elbbieken tdl a kozelmiltban uj
elemek is megjelentek az Alapitvany kezes-
ségvallalasi tevékenységében:
- A Takarékbank Zrt. és az Alapitvany
megallapodast kotott az alapitvanyi ke-
zességvéllalds alkalmazdsarél az Uj Ma-
gyarorszag Vidékfejlesztési Program III.
tengelyébe tartozo, a vidéki vallalkozasok
fejlodését célzo mikrovillalkozas fejleszté-
si és turisztikai palyazatok finanszirozasat
szolgdlo takarékbanki hiteltermékek ese-
tében.
- Az Alapitvany partneri megallapodast
kotott a Heves Megyei Villalkozas- és
Teriiletfejlesztési Alapitvannyal. A keret-
szerz6dés lehet6vé teszi, hogy a mikrohi-
telezésre szakosodott szervezet az dltala
nytjtott hitelekhez biztositékként igénybe
vegye az Alapitvany készfizeté kezesség-
vallaldsat.
- Az elmalt hénapokban az Alapitvanyhoz
csatlakozd pénziigyi intézmények szdma
dinamikusan nétt, igy az Alapitvany ke-
zességvallalas nyujtasival nagyobb mér-
tékben tud hozzdjarulni a kis- és kozépval-
lalkozéasok hitelhez jutdsi lehet6ségeinek
bévitéséhez.
- Az Alapitvany folyamatosan gazdagitja
szolgaltatasi konstrukcidi korét: egyedi
megallapodasokat kot az egytittmiikodd
hitelintézményekkel specialis, kedvezmé-
nyes feltételt kezességi termékek alkalma-
z4asarol.
- A hitelintézetekkel valé hatékonyabb
egylittmikodés érdekében az Alapitvany
ez évben internetes kezességigényld és
nyilvintartd rendszert vezetett be, amely
meggyorsitja a hitelintézetek és fidkjaik
szamara a kezességi igénylések feldolgoza-
sét.




GYORSMERLEG AZ UMVP PALYAZATAIROL

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) I. tengelye részeként
az erdészeti célra haszndlt géppark fejlesztésének és korszeriisitésének ta-
mogatasdra 2008. december 31-ig lehetett benydjtani palyazati kérelme-
ket. Az UMVP Ill. vidékfejlesztési tengelyének keretében pedig 2009. januar
12-én zarult négy palyazat beadasi hatarideje. Ezzel Iényegében lezarult az
Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program elsé szakasza.

Elénk pdlydzdi kedv

Azt természetesen még nem lehet tudni,
hogy a legutébb zarult palyazatokra mek-
kora szamu és milyen &sszegli tamogatasi
kérelem érkezett be. A korabbi tapaszta-
latok azt mutatjak, hogy az aktivitasa je-
lentds volt. A beérkezett, mintegy 50 000
tamogatasi kérelem Osszege meghaladta
az 500 millidrd forintot. Az alabbiakban
néhany nagy figyelmet kapott palydzati
konstrukcidra tériink ki részletesebben.

o Kiillonosen nagy érdeklédés kisérte az
allattartd telepek korszerusitését célzo
két kifrast: a palydzok szama meghaladta
2100-at, mintegy 1800-an részesiiltek 6sz-
szesen valamivel tobb, mint 200 millidrd
forintos tdmogatasban.

o Az 6ndllé épitéssel nem jaré gépek és
technoldgia berendezések beszerzését se-
git6é palyazat ugyancsak nagyon népszer

volt: a kozel 5000 palyazé 95 szazaléka
kapott tamogatast, amelynek Osszértéke
meghaladta a 42 millidrd forintot.

o A rendelkezésre all6 forrasokat meg-
halad6 érdeklédés mutatkozott a fiatal
gazdak palydzatara: 2500 jelentkez6 kb.
25 milliard forintot igényelt. Koziiliik
csaknem 1400 palyazé részesiilt kedvezd
elbiralasban, az elnyert tdmogatas 13,7
millidrd forintot tett ki.

o A Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési
Hivatal (MVH) 2009 végén hozta nyilva-
nossagra a kertészeti gépek, technologiai
berendezések beszerzése és a mezdgaz-
dasagi termékek értéknovelése pélyazati
konstrukciok nyerteseinek listdjat. Mind-
két kifrast intenziv palyazdi érdeklédés
kisérte. A kertészeti gép palyazatra tobb
ezren jelentkeztek, az értéknodvelésire pe-
dig kb. fél ezren. A két pélyazatra beér-

kezett tamogatasi igény tobb tizmillidrd
forintot tett ki, amelynek nagy részét el is
nyerték a palyazok.

A killonféle palyazati kifrasok elbiralasat,
a tdmogatasrol szolo értesités kézbesitését
kévetden indult meg a tdmogatott projek-
tek megvaldsitdsa. Igy a tdmogatdsokra
vonatkozo kifizetési kérelmek - a kiira-
sokban szerepl$ kifizetési id6szakokhoz
igazodva - fokozatosan névekve szamban
és értékben érkeztek és érkeznek.

20089. évi kildtdsok

A foldmiivelésiigyi és vidékfejlesztési
miniszter 2009. janudr 9-én arrdl tdjé-
koztatta a Magyar Tavirati Irodat, hogy
az agrardgazat a tavalyrol athizodo for-
rasokkal egytitt 2009-ben 483 millidrd
forintos tdmogatdsi 6sszeggel szamolhat.
Ennek 70 szazaléka, mintegy 338 millidrd
forint unids pénz. Az agrartarca most el-
sésorban arra torekszik, hogy a megitélt
tamogatdsokat miel6bb megkaphassak a
gazdalkodok. Ezért az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program keretében uj
tamogatdsi palyazatokat csak varhatéan
aprilisban irnak majd ki.

UJ MAGYARORSZAG FEJLESZTESI TERV -
KEDVEZOBBEK LESZNEK A TAMOGATASI ELOLEGHEZ

JUTAS FELTETELEI

A pénziigyi valsag hatasdra bekdvetkezett gazdasagi valtozasok tobb el6-
re nem lathaté nehézséget okoznak az uniés tamogatassal megvalésitott
projektek nyertesei szamdra. A pénzpiaci valsag kovetkezményeinek keze-
lésére, kiemelten a kedvezményezettek pénziigyi terheinek csdokkentése
érdekében a kormany az uniés tdmogatdasok folydsitasanak felgyorsitasarol
dontott. Lehetévé valt a projektek megvaldsitasat segité tamogatasi eléleg

6sszegének ndvelése.

2008. december 10-én Iépett hatalyba az
eurépai unids forrasokkal megval6suld
projektekhez igénybe vehetd tamogatasi
elleg mértékét szabalyozd, az Allam-
héztartds Miikodési Rendjérél sz6l6 kor-
manyrendelet médositdsa. A valtoztatds
célja, hogy a nyertes projektek az eddiginél
nagyobb hanyadu és mértékii tdmogatasi
eléleghez jussanak hozzd a célbél, hogy
a kedvezményezettek a projekt megvald-
sitasat mihamarabb el tudjak kezdeni, és
sikeresen be tudjak fejezni.

- A véltoztatds értelmében az Uj Magyar-
orszag Fejlesztési Terv alabbi teriiletei
esetében:

o Gazdasagfejlesztés Operativ Program
(GOP),

o Kozép-Magyarorszagi Operativ Prog-
ram (KMOP) 1-es prioritésa,

o Regiondlis Operativ Programok (ROP)
gazdasagfejlesztési célq, illetve turisztikai
célu prioritasai,

o Tarsadalmi Megujuldas Operativ Prog-
rambdl (TAMOP) tdémogatott munkahe-
lyi képzés. Az igényelt tamogatasi eléleg
elérheti a megitélt timogatasi 6sszeg ma-
ximum 40 szazalékat (ez eddig 25 szazalék
volt), és akar 300 millio forint is lehet.

- Az UMFT egyéb konstrukeidi esetében,
az igényelt tamogatdsi eldleg a megitélt ta-

mogatasi 6sszeg eddigi maximum 25 sza-
zaléka helyett, akar 35 szazalék is lehet.
Az operativ programokban illetékes szer-
vezetek a jogszabdly-modositasrol, és az
elélegigénylés szabalyairdl levélben érte-
sitik a tdmogatasi szerz6dés megkotése
elott allo palydzokat és a mar hatélyos ta-
mogatasi szerzddéssel rendelkezdket.

GARANCIA
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Felel6s kiad6: Ulrich Aniko
Szerkeszt6 bizottsag: Fert6 Imre, Herczegh Andriés,
Lengyel Zoltdn, Mohdcsi Kdlman, Ulrich Aniké
Szerkesztéségi titkar: Székely Agnes
Szerkeszt6ség: 1054 Budapest, Kalman Imre u. 20.
Telefon: (1) 373-8481,

Ingyenesen hivhat6 zold szdm: (80) 203-760
Fax: (1) 373-8455
Studi6: Armadillo Design Kft.

1045 Budapest, Berni u.1.

Nyomja: Veszprémi Nyomda Zrt.

8201 Veszprém, Orhéz u.38.




