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GARANCIA

AZ AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA ALAPITVANY KKV FEJLESZTESI MELLEKLETE A KISTERMELOK LAPJAHOZ

A KERESKEDELMI LANCOK ES
A MEZOGAZDASAGI BESZALLITOK
KAPCSOLATRENDSZERE

Szakmai és laikus korokben egyarant, idordl idore felmeriilo kérdés, hogy

az élelmiszerpiacon a termeldi és a fogyasztoi arak gyakran nincsenek
0sszhangban egymassal. A mezogazdasagi beszallitok, foként a kisebbek
és a nagy kereskedelmi lancok nincsenek egy sulycsoportban. De milyen
tapasztalatok vannak a hazai gyakorlatban? Milyen helyzetben vannak az
iizletlancok beszallit6i? Hogyan vélekednek egymasrol az egyiittmikodo
partnerek? Miként lehetne javitani kapcsolatukon? Errdl beszélgettiink
Szabo Martonnal a Kopint-Tarki ZRt. vezeto kutatdjaval.

Nemrégiben az Eurdpai Bizottsdg is foglalko-
zott a mezdgazdasagi beszallitok és a keres-
kedelmi lancok kapcsolatdval. Melyek voltak
a Bizottsag fobb megallapitasai?

Az Eurdpai Bizottsdg 2009 végén megjelent
dokumentuma szerint aggodalomra ad okot a
mez6gazdasagi termékek arainak kozelmdltbe-
li zuhandsa, amelyet azonban nem kovetett az
élelmiszerek fogyasztéi drainak csokkenése.
Ezért a Bizottsdg azt javasolja, hogy a nemzeti
hatdsagokkal dsszefogva, kozds erbfeszitése-
ket kell tenni a mezégazdasagi termeldktdl a
fogyasztékig tartd elldtasi lanc hatékonyabb

legnagyobb gondnak azt tartja, hogy jelentds -
alkupoziciébeli kiilonbségekbdl és egyenl6tlen-

ségekbdl fakadd - fesziiltségek fedezhetdk fel a
lancot alkotd szerepl6k szerzddéses kapcsolata-
iban. Emellett a [dnc valamennyi szakaszan hia-
nyos az arak atlathatosdga, és egyre nagyobb az
aringadozas a mezdgazdasdgi termékpiacokon.

Mit mutatnak a hazai gyakorlati tapasztala-
tok?

A tavalyi évben egy OTKA kutatds keretében
- amelyet Seres Antal, az MTA Kézgazdasagtu-
domanyi Intézete kutatdja vezetett - interjlikat
készitettiink az zletlancokba friss zoldség-
gylimolcsot beszallitd kistermelGkkel, valamint
néhdny lanc beszerzGivel. Ennek keretében
igyekeztiink a bevezet8ben emlitett kérdésekre
valaszt kapni.

+...a l[dnc valamennyi szaka-
szan hianyos az arak atlatha-
tdsaga, és egyre nagyobb az
aringadozas a mez8gazdasaqi

termékpiacokon.”

Szabé Marton

mikodtetése érdekében. A Bizottsdg az egyik ﬁ

interju

—



A lancok milyen mértékben kapcsolddnak a
kistermeldi beszallitasokhoz?

A megkérdezett lancokba kozvetleniil beszéllitd
kistermel6k szdma jellemz8en igen alacsony:
eqy lancnak egyaltalan nincs kistermel partne-
re, harom lancnak minddssze 1-3, masik harom
ldncnak pedig 5-15. Kivétel a CBA, amelynek
kozponti raktaraba tobb szaz kistermeld szallit.
A ldncokhoz beszallité kistermelGk korében az
utébbi években jelentds szelekcid ment végbe
és a folyamat még nem ért véget. A kdzvetlen
kistermel6i beszallitasok aranya a kiilfoldi tulaj-
dond lancok zdldség-gyiimdlcs beszerzésében
jelentéktelen, az 5 szdzalékot sem éri el - kivétel
a Spar 15 szdzalékos ardnnyal. A CBA-ban ezzel
szemben az aru 40 szazaléka kozvetlenil kister-
meldktdl érkezik. A megkérdezettek korében al-
talanos vélemény, hogy a kozvetlen kistermeldi
beszallitasoknak nincsen jovdje, azok ndvekedé-
se nem varhato.

A kozvetlen beszallitdsokndl 1ényegesen tobb
kistermel@i dru jut azonban a lancokba nagy-
keresked6kon és a TESz-eken keresztill, illetve
olyan nagyobb beszalliték drujaval eqyiitt, akik
a sajatjuk mellett vallaljdk mds termel6k aruja-
nak értékesitését is. fgy lehet az, hogy a meg-
kérdezett beszerzok eqgyetértettek abban, hogy
a lancokban eladott hazai z6ldség-gyiimolcs
tobbsége kistermeldktdl szarmazik.

Melyek a kistermeldk altal a [ancokba szalli-
tott zoldség-gyiimolcsfélék jellemzdi?

Els6sorban kézimunka igényes cikkekrdl van
sz0, amelyek csalddi vallalkozds keretében allit-
haték eld: példdul malna, gomba, féldimogyord,
fokhagyma, péréhagyma, Ujhagyma, salata. Te-
héat viszonylag egyszer(ibb z6ldség-gyiimolcs-
félékrdl, amelyek nem igényelnek vélogatast,
csomagolast (példdul siit6tok). Ezen kivil kii-
[6nlegesséqgekrdl, példaul saldta-specialitasok-
rél, illetve olyan kényesebb termékekrdl, ame-
lyeknél a frissességnek és az aruminéségnek
kiilonosen fontos szerepe van. A mennyiségben
és/vagy értékben kisebb tételt jelentd cikkekre
ugyanis a nagyobb termel6k nem tudnak elég-
gé odafigyelni, mert szdmukra azok kevéshé
fontosak (Ujhagyma, kiilonleges paprikafajtak,
padlizsan, cukkini, patiszon, cherry-paradicsom,
kovdszolni valé uborka stb).

Mekkora eséllyel lehet valaki 4j egyiittmiiko-
dési partnere egy lancnak?

Kistermel6ként (j, kdzvetlen beszallitoként
bejutni eqy kilféldi tulajdond lancba csaknem
lehetetlen a beszallitok szamdanak korldtozasa
miatt. Tovabbd azért sem, mert méra a ldncok
tobbségénél nagyjabdl kialakult a megbizhatd
beszallitok kdre és minden valtas kockazattal,
koltségekkel jar. A lancok hatékonysagi, lizem-
szervezési megfontoldsokbdl igyekeznek korld-
tozni beszallitoik szamat, ami a kozvetlen kister-
meldi beszéllitasok eqyik f6 akadalya.

Milyen szerepet toltenek még be a termeldk
és a lancok kozti kozvetito nagykereskeddk?

A kistermel8i kindlat koncentrdcidja mellett,
a nagykereskeddk a lancok elldtasaban olyan
szolgdltatdsokat végeznek el, amelyekre a kis-
termel6k nem képesek vagy nem hajlanddk.
llyen az dru mosdsa, vélogatdsa, egalizdlasa,
csomagoldsa, cimkézése. Fontos szerepet jt-
szanak a nagykereskedGk a mindségbiztositds-
ban is, valamint termelésszervez6, termeltetési
tevékenységiikkel a vevdi igények kozvetitésé-
ben. A nagykeresked@kon keresztiil torténd be-
szdllitdsok azonban a jovében egyre kevéshé
jelenthetnek értékesitési utat a kistermel6k sza-
madra, mert a lancok beszerzéseiknél igyekeznek
kikapcsolni minden felesleges kozvetit6t és ar-
rést. E csatorna jovéje attol fiigg, hogy a ldncok
igényeit mas szalliték - hazai nagy termeldk,
TESz-ek, import8rok - ki tudjék-e elégiteni. Ha
igen, a kistermel6k szamara ez az (it bezérul.

Milyen poziciokkal rendelkeznek az iizletlan-
cok beszallitéi?

ElGnyds, ha a lanc, illetve beszerzéje eqyiittmd-
kodd és megértd, nem alarendeltjének, hanem
partnerének tekinti a beszallitét. Aranylag kony-
nyebb azon beszéllitok helyzete, amelyek eny-
hébb drnyomast kifejtd iizletldnccal dllnak kap-
csolatban. A legtdbb ldnc ugyanis Ggynevezett
heti zs(irizéssel valasztja ki a beszallitokat, heti
arversenyt hirdetve kozottiik. Neheziti a beszal-
litok helyzetét, ha egy lanc radikalisan csokkenti
a beszallitok szamat (jellemzden ilyenek a kiil-
foldi tulajdond lancok). Ez ugyanis az egyenként
szlik termékskalat és kis mennyiséget szallitd

A ldncok beszerzbi szerint a beszallitasok
novelése érdekében a kistermeloknek
tobb terileten is akad megoldandoé

feladatuk.”

kistermeldk legtobbjének kizarasat eredménye-
zi. Az sem mindegy, hogy eqgy ldnc mennyire ra-
gaszkodik mereven a technikai el6irasok betar-
tasdhoz (csak hiitSkocsival szabad beszallitani,
id6kapu alkalmazésa a logisztikai kozpontban);
a legtobb kiilfoldi tulajdond Ianc azonban ezen a
téren nem tesz engedményeket.

Hogy vélekednek a lancok a kistermeldi be-
szallitokrol?

A lancok szdmos kistermeld beszallitoval elé-
gedettek, de néhdny éltalanos problémat is
jeleztek. fgy az 6sszefogés hidnyédt az értéke-
sitésben, amelyre a nagyobb drumennyiség
Osszedllitasa, a szélesebb valaszték, a valtozd
mennyiségi igények kielégitése érdekében vol-
na sziikség. El6fordul, hogy a lanccal tortént
megadllapodas ellenére masnak adjék el az drut,
ha az adott pillanatban jobb drat kapnak érte.
Lehet pontatlansag a szallitasok itemezésében,
a rendelések mennyiségi teljesitésében. Sok-
szor nem tudnak tisztitott, valogatott, eqgalizélt,
csomagolt, cimkézett drut széllitani, illetve a
lancok logisztikai rendszeréhez kapcsolddni.
Ritkdbban fordulnak eld a kovetkezd problémak:
gyenge drumindség, magas 4ar, gyenge szakmai
felkésziiltség, a hosszabb fizetési hatdridok el-
utasitasa.

A kistermel6k miként viszonyulnak a lancokhoz?

A lancokba évek dta beszallito, tehat sikeres-
nek tekinthetd kistermel6k véleménye szerint
a lancokkal nem konny( egyittmikddni, de le-
hetséges. Bar érzékelik a kereskedelmi lancok
eréfolényét, a boltokba jutds terheit. A siker
elsésorban azon mdlik, meg tudnak-e felelni a
lancok igényeinek, illetve megbizhatonak kell
lenni. Viszonylag nagy arumennyiséget és minél
szélesebb druskalat sziikséges kinalni, esetleg
specialitdsokat szallitani.

Milyen feladatokat kellene megoldaniuk a
kistermeldknek, hogy javuljon a kapcsolatuk
a lancokkal?

A ldncok beszerzdi szerint a beszallitasok nove-
lése érdekében a kistermelSknek tobb teriile-
ten is akad megoldandé feladatuk. gy példaul
hozzanak [étre kozos értékesitd szervezetet
vagy csatlakozzanak a nagyobb beszallitdkhoz.
Noveljék gazdasdqukat, mert az éles kdltségver-
senyben tevékenységiik csak gy lehet jovedel-
mez0. Valtoztassanak alapallasukon, fokozzdk
tanuldsi és innovacids készségiiket. A szakmai
szovetségek is tudnanak segiteni a kistermeldk-
nek ebben, igy eqyebek mellett a szaktandcs-
adas fejlesztésével. Ezen a téren egyébként a
kozelmultban jelentds el6relépés tortént a TESz-
Esz [étrehozdsaval.



A MEZOGAZDASAG 2009. EVI

TELJESITMENYE

A magyar mezogazdasag 2009-ben nehéz évet zart. A termelés és az aga-
zat jovedelme egyarant csokkent. Ezzel egyiitt az agrar kiilkereskedelmi
tobblet tovabbra is millidrd eurés nagysagrendii volt. Az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program (UMVP) palyazatai hatdsara a beruhazasok magas

szinten alakultak.
A termelés alakuldsa

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint
a novénytermesztés volumene a kiemelkedd
eredményt hozé 2008. évihez képest 14 szdza-
|ékkal mérséklddott, az allattenyésztés enyhe
2 szézalékos csokkenést mutatott. fgy a mez6-
gazdasag teljes termelése 2009-ben 10 szaza-
Iékkal lett kisebb.

Felvasarlds, mez6gazdasdgi drak és rafordi-
tasok

2009 els6 felében a novényi termékek felvd-
sarldsa (elsdsorban a 2008. évrél athizddo
készletek értékesitésével a gabonafelvasdrlas
béviilésének koszonhetden) az el6z6 évihez ké-
pest még kozel 75 szdzalékkal nétt, de ezutén a
novekedés dsszességében fokozatosan mérsék-
|6dott. Az év egészében mar csak 6,9 szdzalékos
volt a boviilés. A gyiimdlcsértékesités némileg
a 2008. évi szint alatt alakult. A zoldségfélék
felvasarlasa - a kedvez6tlenebb iddjaras okan -
alacsonyabb volt, mint 2008-ban, mégpedig 11,1
szazalékkal. Az éI6 dllatok felvdsérldsanak 9,1
szazalékkal vald mérséklddése, a sertéstartasi
kedv apaddsabdl szarmazik. Az éllati termékek
(tojas, tej) felvasarlasanak 11 szdzalékos csokke-
nése pedig abbdl, hogy a tejtermel6k egy része
abbahagyta a gazdélkoddst, més része pedig
kozvetlen fogyasztoi értékesitésre &llt &t. gy
mindosszesen 0,3 szdzalékkal csokkent a mezd-
gazdasagi termékek felvasarldsa 2009-ben.

A termelés sziikiilése ellenére az agrdrdrak
is jelentdsen mérséklddtek. A mez6gazdasd-
gi termékek termelGidr-szintje az el6z6 évi 2,7
szazalékos csokkenés utdn 2009-ben tovabbi
9,5 szdzalékkal esett vissza. A novényi termékek
ara 12,7 szazalékkal lett kisebb. Az €16 allatok és
allati termékek ara 4,6 szazalékkal esett vissza.

A mez6gazdasdgi raforditdsok arszinvonala a
termel8i araknal kisebb mértékben, 5,8 szaza-
|ékkal mérséklddott. Az el6zetes adatok szerint
a mez6gazdasdg jovedelme a harmadara-felére
csokkent 2009-ben.

kellett importbdl biztositani. A hazai élelmiszer-
vdasarlas a 2007. és 2008. évi csokkenése utdn
2009-ban is tovabb mérséklddott.

Foglalkoztatas

A racionalizalasi kényszer valtozatlanul fennll
az agraragazatban, illetve a mez8gazdasag ter-
melési szerkezete csak kis mértékben mozdult
a munkaigényesebb teriiletek felé. A mez6gaz-
dasagban alkalmazdsban &llék szama a kordbbi
évekhez hasonldan, 2009-ben is kisebb lett 1,7

Mezdgazdasagi termelés alakuldsa
(el6z6 év=100%)

1dé Novénytermesztés és kertészet EI6 allatok és allati termék  Osszesen
2007 79,0 102,0 88,0
2008 1470 98,7 1270
2009 86,0 98,0 90,0

A mezdégazdasdgi termékek felvasarldsa az el6z6 évhez képest (szazalék)

2007 2008 2009
Novénytermesztési és kertészeti termékek 94,5 108,8 106,9
- gabonafélék 80,4 1214 15,7
- z0ldséqfélék 114,0 90,0 88,9
- gyiimolesok 80,0 192,8 97,4
EIG allatok és dllati termékek 107,2 96,0 90,3
- é16 dllatok 106,0 932 90,9
- dllati termékek 10,2 103,0 89,0
Osszesen 101,5 101,5 99,7

Mezogazdasagi termeldi aralakulas (el6zo év=100%)
Ev  Novénytermesztési és kertészeti termékek EI 4llat és allati termék  Osszesen
2007 1405 103,6 1222
2008 856 113,6 97,3
2009 873 95,4 90,5
Forras: KSH

Kiilkereskedelem és hazai értékesités

Az élelmiszerek, italok, dohanytermékek kivitel-
ének volumene stagnélt, a behozatal azonban
kozel 7 szazalékkal csokkent. A kiilkereskedelmi
arak alakuldsa miatt értékben az élelmiszer-ver-
tikum kiilpiaci egyenlege (a novényolaj és fa kiil-
kereskedelemmel eqyiitt) alig javult, kdzel mas-
fél milliard eurd koriili szintet ért el. Az év elsé
felében a forintgyengiilés lehet6vé tette, hogy
a hazai élelmiszerpiacon az import termékek
aranydnak évek Gta tartd novekvd tendencidja
megforduljon. 2009-ben egyediil a sertéshas-
import maradt a 2008. évihez képest ndvekvd,
mert a hazai hisipar sziikségletének negyedét

szdzalékkal. A mezGgazdasdgi vallalkozdk sza-
ma azonban alig valtozott.

Beruhazasok

A magyar agrdrium fejl6dését dontéen befolyd-
soljék az unids forrasok. Az UMVP pélyézatok
hatdrozzék meg a beruhdzasok alakuldsat. Az
uniés tamogatasi rendszer révén az agrarbe-
ruhdzasok viszonylag magas szintje alakult ki
(251,5 milliard forint), de a banki finanszirozas
kétségessége miatt komoly bizonytalansdgot
hordoz a tervezett fejlesztések eqy részének
megvaldsitasa.



NEM ELEG TERMELNI, TUDNI KELL
ELADNI IS

Az agrar kis- és kozépvallalkozasoknak talan ez utobbi okozza a legtdobb
gondot. Sajnos jellemzo, hogy az arut megtermelik, de nem tudjak, hogy
ki, mikor és mennyiért veszi meg toliik. Természetes torekvés tehat,
hogy igyekeznek tokeerds, biztos partnert talalni, ha tudnak. Korabban
a nagy élelmiszerlancokban lattak a lehetdséget, aztan ra kellett jonni-
iik, hogy egy-egy vallalkozas egyediil nehezen tudja kiszolgalni a nagy
lancok igényeit (nagy mennyiségii, egységes aru, stb.). De aki bejutott
sem oriilhetett maradéktalanul, mert sokszor talalta szembe magat a
nagy lancok diktatumaival. A termel6i 6sszefogas hianyzik, s olyan kisebb
szakboltok is csak kis szamban Iéteznek, ahol specialis termékeket lehet
eladni. Maradtak tehat a sajatos utak, egyéni megoldasok. Ezittal ezek
koziil mutatunk be egyet.

A kornyéken mindenki ismeri ifj. Gulyds Janos
felgydi véllalkozot, a termékeit is sokan kedvelik
az orszagban. A hdsiizembdl kikeriil6 kolbdsz,
szaldmi, sonka éppuqy ott van a kdrnyékbeli kis
boltokban, mint a nagyobb véarosokban, vagy a
Cora aruhdzakban, de nem hidnyoznak a specia-
lis készitményei a févaros dragabb éttermeibdl
sem, mint ahogyan a régio telepiiléseinek isko-
lai menzdin is a Gulyas-féle hisiizembdl kikerii-
|6 alapanyagokbdl f6znek. A siker egyik titka a
sokiranyd értesités. A sziil6i hagyomanyokat
folytatta ifj. Gulyds Janos amikor dtvette a his-
lizem vezetését.

- Elsésorban hagyomdnyos alféldi fiistdlt his-
készitményeket gyartunk - mondja ifj. Gulyds
Janos, - a helyi izeket vardzsoljuk eld. Ismert és

kedvelt termékeink a kiilonféle érlelt vastag kol-
bészok, szdrazkolbdszok, fiistolt sonkak, ame-
lyek mind-mind hagyomadnyos technoldgidval

késziilnek, nem tartalmaznak mast, mint hdst,
sOt és fiszereket. De vannak egyedi termékeink
is. llyen példdul az a toltott sertéstoka, amelyet
eqy szinvonalas fovarosi étteremnek készitlink,
azzal a kikotéssel, hogy méasnak nem szdllitha-
tunk beldle. Ugyanigy specialitdsunk a tepertés
majas, amely zsirban siitott tepertd felhasz-
nalasdval késziil. Hogy lassuk a kiilonbséget: a
nagyobb {izemekben préselik a tepertét. Azt hi-
szem, hogy nem kell kiilon hangstlyoznom, hogy
nagy sikere van a kiilonféle mangalicatermékek-
nek. Kiilon 6rém szdmomra, hogy Dobos Attila, a
taborfalvi {z-mizeum tulajdonosa téliink szerzi
be az alapanyagot. A Cora 4ruhézakban az iz és
Hagyomany polcokon taldlhatok népszer( ter-
mékeink.

- Az értékesités megszervezése nem volt kény-
nyl - folytatja vendéglaténk. Mint mindenki,
a nagy daruhazldncok betelepedésekor abban
gondolkoztam, hogy folyamatosan beszallitok,
s akkor lényegében minden nagyobb gondom
megoldddik. Aztan [attam, hogy ez nem éppen
a kisvallalkozasok vilaga. Ugy mikddik, hogy a
nagy szakositott telepeken tiz-, vagy szdzezres
nagysagrendben hizlaljak a sertést, onnan szal-
Iitjdk a nagy vagdhidakra, majd darabolva a hus-
tizemekbe, ahol folyamatosan nagy mennyiség(i
tomegterméket dllitanak eld, s azt szallitjak az
élelmiszerlancokba. Ez is egy jarhaté t, ha a
kisebb vallalkozdsok mondjuk értékesitd szdvet-
kezetet hoznak Iétre, de hat ennek méq a csirdja
sem volt meg, ma sem nagyon van.

- Szerintem tévedés, hogy mindenkinek a nagy
aruhdzakba kell széllitania, kiilonben tonkre-
meqgy - jelenti ki ifj. Gulyds Janos, mikozben
mustralgatjuk termékeit. S6t mondhatom azt is,
hogy mas értékesitési utakon nagyobb &rrést
tudunk realizéIni az egyséqgnyi terméken, igaz a
munka is [ényegesen tobb. EI6szor a kérnyezd
telepiilésekre széllitottunk a boltokba, majd né-
hény varosba, és végiil Budapesten is megjelen-
tiink druinkkal. Természetesen, aki ebbdl gyors
hasznot remél, téved. Fokozatosan kialakult egy
stabil vasarldi kor, amelyik késébb mar keresi a
mi méarkankat, és termékeinkért hajland¢ tobbet

.Szerintem tévedés, hogy

mindenkinek a nagy

aruhazakba kell szallita-

nia..."

ifj. Gulyas Janos




Az egykori szélmalom kitiin6 érlel6 helyiség

is fizetni az atlagndl, mert kézi munkaval készilt,
s 10-70 napi érlelelés utdn keriil a boltokba. A
Cora - talan francia kot6dése miatt - felismerte
a hagyomanyos vidéki izek jelent6séqgét, s elin-
ditotta az iz és Hagyoméany programot. No, ebbe
mar beleillett a mi tevékenységiink, hiszen nem
kell folyamatosan nagy mennyiségeket széllita-
ni. lgy ismerte meg - és egyre inkabb keresi - a
Cora vasarlokdzonsége is a termékeinket.

- Mint mondta, a piacépités kezdetén nem var-

haté, hogy azonnal nyereséges legyen a te-
vékenység. Hogyan tudta finanszirozni ezt az

A pénziigyi viharoktol védve
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id6szakot? Egydltalan mi johetett szamitasba?
- kérdezziik beszélgetdpartneriinket.

- Eqyrészt hitel. Természetesen ezzel a lehetd-
séqgel is éltem, és élni kell. De ahhoz, hogy a
véllalkozds életben maradjon, folyamatos arbe-
vételre van sziikség. Olyan értékesitési lehetd-
ségre, amely nap, mint nap hozza a pénzt. Eqy
olyan hdsipari vallalkozasnal, mint a miénk, a
f6 termékek csak a feldolgozott his kisebb ré-
sz8b6l késziilnek, ott marad a tobbi. Azok eqy
része tékehdsként keriil a boltokba, s komoly
stabilitast ad a véllalkozasnak a tomegétkez-
tetés, iskolai menzak, dnkormdnyzati szocidlis
étkeztetés sth. Mi dsszesen 30 ezer f6t ellaté
konyhdk alapanyagét szallitjuk. Nyomatékosan
kiemelném, hogy ez is lehet8ség, ez is egy helyi
piac, aminek szerintem megnd a jelentGsége a
kovetkezd években. Nem biztos, hogy a Metrébdl
kell vasdrolni a falvakban m{ikodd nagy konyhak
alapanyagat. Sok vallalkozd elképzeléseibdl
hidnyoznak ezek a kisebb helyi piacok. Ezen is
valtoztatnunk kell.

Mikdzben beszélgetiink, percenként csong a
véllalkozd mobiltelefonja. Nem csoda, hiszen
eqgy ilyen szertedgazo értékesités- és szallitds-
szervezés szinte csak kézi vezérléssel mikodik,
hiszen szemben a nagyiizemekkel, itt sok helyre,
kis tételeket kell szallitani, amelyek rdadasul na-
ponta vdltozhatnak. Errél a kovetkezoket mond-
ta ifj. Gulyds Janos.

- Az eqyik eldnylink a nagy hisfeldolgozékkal
szemben éppen az, hogy sokkal gyorsabban,
rugalmasabban tudunk alkalmazkodni a keres-
kedelem igényeihez. Mind az id6ponton, mind a

AVHA

SZOLGALTATO ES
TANACSADO KFT.

Az AVHA Szolgéltato és Tandcsado Kft.

a kis- és kozépvallalkozasok, valamint

gazdalkoddok szamara tajékoztatast nyujt:

+ az aktudlis tdmogatdsi lehetdségekrdl,

- a kedvezményes hitel- és garancia-
konstrukcidkrdl, valamint

- segitséget nyujt beruhdzasok tervezésében,
megvaldsitdsaban.

Ingyenes telefonos és személyes
konzultacids lehetdségek, tajékoztato
anyagok megkiildése.

Kedvezményes feltételek szerint igénybe
vehetok:

- lizletviteli tandcsadas,

- mez6gazdasagi szaktanacsadas,

+ hitelkérelmek dsszedllitasa,

- palyazati tanacsadas.

mennyiségen, a mindségen, az aru Gsszetételén
azonnal tudunk valtoztatni. Persze ez tobb mun-
kaval jar, de hat ez az el6nyiink, ezt kell kihasz-
nalnunk.

Ehhez persze megfeleld alapanyag kell.

- Naponta 130 sertést vagunk. A hdssertéseket
eqyrészt a sajat telepiinkrdl, masrészt a kérnye-
z0 telepekrdl szerezziik be. Az a célunk, hogy az
iizem biztonsdgot teremtsen a réqgid sertéstar-
téinak is. A kiilonlegességet az adja, hogy na-
ponta 10-15 mangalicét vésarolunk kimondottan
olyan kistermel6kt6l, akik a szabadban tarjak az
allatokat, mert a gasztrondmia a szabadban tar-
tott sertések hisat tartja értékesnek. Ennek oka
eqyrészt a sok mozgds, aminek kovetkeztében
mdsként alakul az izomzat (marvanyozott lesz a
his), a mésik a takarmany, mert tdrdskor csiga-
kat, larvakat szed 6ssze az éllat olyan dsszeté-
telben, amelyet mesterségesen, takarmannyal
nem lehet pétolni. Ezt a sajatos ,értéket” is
igyeksziink a specidlis kereskedelmi médszere-
inkkel a fogyasztéig eljuttatni.



A KISKERESKEDELMI FORGALOM
ALAKULASA 2009-BEN

A Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a
teljes kiskereskedelmi eladdsok mar 2007 eleje
6ta csokkend tendenciat mutatnak. A kiskeres-
kedelmi forgalom volumene - a naptarhatastol
megtisztitott adatok alapjan - 2009 egészében
5,2 szazalékkal maradt el az el6z6 évitdl. A fo-
lyé dron szamitott forgalom 2009-ben 279 mil-
lidrddal kevesebb volt az egy évvel korabbinal.
Az orszaqos kiskereskedelmi iizlethaldzatban,
valamint a csomagkiildd kiskereskedelemben

2009-ben Gsszesen kozel 7300 millidrd forint
értékd arut forgalmaztak.

A 2009-es évben a kiskereskedelmi eladdsok 45
szazaléka az élelmiszer- és élelmiszer jellegli
vegyes kiskereskedelmi {izletekben bonyol6-
dott. A forgalom volumene 2007 és 2008 utdn
2009-ben is csokkent, mégpedig 3,9 szazalék-
kal. Az élelmiszerek aremelkedése 2009-ben
(4,4 szdzalék) valamivel magasabb volt, mint az

atlagos fogyasztdi aremelkedés (4,2 szdzalék).
A szeszes italok és dohanydruk dra viszont joval
az atlagos inflacié mértéke felett, 7,5 szdzalék-
kal nétt.

A hazai fogyasztdsi szerkezetben a megszorité
intézkedések és az élelmiszer-dremelkedés mi-
att novekedett az olcsdbb termékek kereslete.
Az agrérgazdaséq eqyik f6 piaca a magyarorszd-
gi élelmiszeripar még inkdbb vagy nemzetkozi
héldzatokba tagolddott be, vagy igyekezett a
nemzetkozi véllalatok termékfejlesztési és lo-
gisztikai gyakorlatdt atvenni. Ekképp az agrar-
gazdasag termel6i még nagyobb mértékben a
feldolgoz6 vallalkozdsok és a nagykereskedelem
kozvetlen partnereivé valtak.

VALTOZO FORGALMAZASI STRATEGIAK ES
KERESKEDELMI MODSZEREK

Az elmdlt kozel két évtizedben hatalmas mér-
téki és mélyséqd atalakulas zajlott le a hazai
élelmiszer-kereskedelem  szervezdésében.
A hagyoményos kereskedelem helyébe a
vertikalis integracid lépett. E folyamatok f6
nyertesei a multinaciondlis élelmiszer-keres-
kedelmi halézatok. A beszallitok, a termel6k
(élelmiszeripar, mez6gazdasag) nehezebb
kortlmények kozé keriiltek. Alkuerejiik
csokkent a kereskedelmi vallalkozésokkal
szemben. Az atalakuldsi folyamat egyértel-
mii veszteseinek tekinthetdk a kereskedelmi
kisvdllalkozasok.

Az élelmiszer-kereskedelem napjainkra ki-
alakult rendszerében a nagykereskedelem
és a kiskereskedelem jelentds mértékben
egybeolvadt. A kereskedelmi véllalkozasok a
termeldktdl kozvetlenill szerzik be az drukat,
vasarldik nagy része végfogyaszto. A lancke-
reskedelem szerepe gyakorlatilag megsziint,
a termékpdlya lerovidiilt. A hazai piacon meg-
jelent kiilfoldi érdekeltséqd kereskedelmi val-
lalkozdsok (Iancok) mellett ma mar a hazaiak
is a fejlett dllamokban szokasos disztribdci-
0s modszereket alkalmaznak, forgalmazasi
szisztémat épitettek ki.

MEZOGAZDASAGI OSSZEIRAS

A 2010. évi altalanos mezogazdasagi 6sszeirasrol sz0l0 torvény értelmé-
ben a Kozponti Statisztikai Hivatal altalanos mezdgazdasagi osszeirast
hajt végre a kozeljovoben az orszagban.

Az éltalanos mezGgazdasaqgi dsszeirdsrol sz6l6
torvény hatdlya azokra a gazdasdgokra terjed
ki, amelyek eqyfel6l csak mez6gazdasagi szol-
géltatast végeznek, masfel6l terméteriiletiik az
Osszeirds idépontjaban legaldbb 1500 négyzet-
méter. Gylimdlcsos és sz6lGteriilet esetén 500
négyzetméter, iveghdz vagy mds véddtakards
alatti terméteriiletnél pedig 100 négyzetméter
az alsd hatdr. A mez6gazdasdgi haszonllat al-
lomény ,mérési kiiszobe" legaldbb egy nagyobb
haszonallat (szarvasmarha, sertés, 16, juh, kecs-
ke, bivaly, strucc), 50 tyuk, illetve mas baromfi,
25 hézinyul, 25 prémes allat, 25 hiisgalamb vagy
5 méhcsaldd. A torvény alapjan Gsszeirandd

adatok kiterjednek - eqyebek kozt - a gazdasag-
ban munkat végzdk foglalkoztatasi jellemzGire,
korukra, nemiikre, mez6gazdasagi jelleqd isko-
lai végzettségiikre, a foldhaszndlat jogcimeire,
a foldhasznalat mdvelési dgak szerinti jellemzd-
ire, a gazdasdg egyéb, nem mez6gazdasagi jel-
leqgli tevékenységeire, valamint az alkalmazott
mez8gazdasagi termelési médszerekre.

Az 6sszeirds alapvetd fontossdggal bir annak ér-
dekében, hogy a Kozos Agrarpolitika végrehajta-
sa soran a szaktdrca és az Eurdpai Unié minden
meglév6 magyarorszagi mezégazdasagi lizemet
figyelembe tudjon venni.

AVHA

SZOLGALTATO ES
TANACSADO KFT.

Mezdgazdasagi szaktandcsadds

A mez6gazdasagi  szaktandcsadas
soran alapvetden a gazdalkoddséhoz sziik-
séges - a kolcsonos megfeleltetés szerinti
- 19 jogszabaly rendelkezéseinek, valamint
a Helyes Mezdgazdasdgi és Kornyezeti
Allapot el8irasait jelent kornyezetvédel-
mi, élelmiszerbiztonsagi, 4llat- és novény-
egészségiigyi, valamint allatjoléti kove-
telmények ismertetésére keriil sor.

A szaktandcsadds keretében a gaz-
déalkodd (igyfélorientalt pénziigyi tandcs-
adast is igénybe vehet, ha fejlesztési elkép-
zelését részben vagy egészben hitelbdl
kivanja finansziroz-ni. A fejlesztés és
a véllalkozas adottsdgainak ismeretében
az AVHA Kft. segitséget nydjt a leg-
megfelel6bb finanszirozasi megoldas kiala-
kitasaban.

A gazdédlkodd az AVHA Szolgéltatd és
Tandcsadd Kft-n - mint Teriileti Szakta-
ndcsadasi Kozponton (TSZK) - keresztiil
a szaktandcsadasra forditott 6sszeg 80%-
at vissza nem téritendd tamogatdsként
visszaigényelheti.




ISMET ELERHETO A MIKRO- ES
KISVALLALKOZASOK LEGNEP-
SZERUBB PALYAZATA (GOP)

Ujra megnyilt a GOP-2010-2.1.1/A jelii, a nem kozép-magyarorszagi régioban
levo mikro- és kisvallalkozasok technoldgiai fejlesztését célzo palyazati
konstrukcio, amelynek keretében az érintett vallalkozasok technoldgia-
fejlesztéshez és korszeriisitéshez vehetnek igénybe tamogatast.

Mire igényelhetdé tdmogatas? A tdmogatds a
vallalkozdsok technoldgiai fejlesztését célzé be-
ruhdzasokra igényelhetd: Gj vagy harom évnél
nem régebbi haszndlt eszkoz beszerzésére; illet-
ve informacids technoldgia-fejlesztésre, domain
név regisztraciéra és a hozza kapcsolédé hon-
lap-készitésre; valamint mindség-, kornyezet és

egyéb iranyitési, vezetési, hitelesitési rendszerek,
szabvanyok bevezetésére és tantsittatasra.

Mekkora Osszegre lehet palyazni? A palydzat
meghirdetésekor a 2010. évre rendelkezésre allg
tdmogatasi keretésszeg 10 millidrd forint. A pa-
lyazat keretében igényelhetd témogatds 6sszege

minimum 1, maximum 20 milli6 forint. Az elnyer-
hetd tdmogatas az 6sszes elszamolhatd koltség
30-50 szdzaléka, attdl fiiggben, hogy milyen
fejlettségi szintli kistérségben valdsul meg a fej-
lesztés. A palyazat keretében mintegy 1000-1300
db projekt tdmogatdsara van lehetdség.

Kik palyazhatnak? A pélyazati konstrukciora a
magyarorszagi mikro- és kisvéllalkozasnak ming-
siil6 gazdasdqi tarsasagok, szovetkezetek, egyéni
vallalkozék palyazhatnak.

Hogyan lehet pdlyazni? A pélydzat elkészité-
séhez és szabélyos benyljtdsahoz sziikséges
valamennyi informdci¢ és dokumentécié a Nem-
zeti Fejlesztési Ugyndkség honlapjén érhetd el. A
pélyazatok benyujtdsa 2010. mdrcius 29-t6l 2010.
december 31-ig lehetséges.

MEGJELENT A KMOP-2010-1.2.1/A JELU

PALYAZAT (KMOP)

A GOP-2010-2.1.1/A felhivassal Gsszhangban
megjelent annak tiikorpélydzata, a KMOP-
2010-1.2.1/A jell, ,Mikro- és kisvdllalkozdsok
technolégia fejlesztése” cimd palyazati kiirds.
A KMOP palyazati konstrukcid célja a kozép-

magyarorszagi régidban talalhaté mikro- és
kisvallalkozasok jovedelemtermel6 képessé-
gének novelése a technoldgiai fejlesztésen,
korszer(sitésen keresztiil. A tdmogathaté te-
vékenységek megegyeznek a GOP-os tiikdrpa-

lydzatban szerepl6kkel. Az elnyerhetd tamo-
gatds mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség
maximum 30 szédzaléka. Az elnyert tdmogatds
16és 20 millid forint kozotti lehet.

A KMOP-2010-1.2.1/A pélyazati konstrukcid
tervezett keretdsszege 3,9 milliard Ft a 2010.
évre. A palydzatok benydjtasa 2010. aprilis
6-t61 2010. szeptember 6-ig lehetséges.

MIKROHITELPROGRAM
AZ EUROPAI UNIOBAN

Az unids foglalkoztatasi és szocidlis miniszterek tanacsa 2010. marciusa-
ban zdld utat adott egy j mikrofinanszirozasi eszkoz (mikrohitel) alkal-
mazasanak: a kezdeményezés azon személyeket segitené vallalkozasaik
beinditasaban, akiknek nincs munkajuk vagy veszélybe keriilt az allasuk,
s akiknek nincs esélyiik arra, hogy bankhitelt kapjanak.

Az Eurdpai Parlament mdr 2010. februdrjdban
megszavazta azt az (j mikrofinanszirozasi esz-
kozt, amely azon tdrsadalmi csoportok tagjainak
kinal Ujrakezdési esélyt, akik a valsag miatt nehe-
zen jutnak hitelhez, és szivesen fognanak vallal-
kozdsokba. Ezt erésitette meg most a foglalkoz-
tatdsi és szocidlis miniszterek tandcsa.

A kedvezményezettek kozott elsé helyen vannak
azok a gazdasdgi vélsag nyoman munkanélkiilivé
valt, illetve mds okbdl inaktiv személyek, akik val-
lalkozdst szeretnének inditani. Rajtuk kivil a leg-

feljebb tiz f6t foglalkoztatd mikrovéllalkozasok
is igényelhetnek ilyen mikrohitelt. A nyertesek a
kedvezményes kamatozast kdlcsonon til szak-
mai képzésre, mentori tdmogatasra és az izleti
terv elkészitését célzé tandcsaddsra is szamit-
hatnak. A mikrohitel fels6 hatdra 25 ezer eurd
(azaz 6-7 milli¢ forint) lenne.

A 2010 és 2013 kozotti id6szakra az Eurdpai Unid
100 milli6é eurdt biztosit kdzosséqgi forrasokbol
erre a célra. Az Eurdpai Parlament dontése értel-
mében 60 millid eurét a Progress kozosségi prog-

ram alapjabdl, 40 milliét pedig a koltségvetés tar-
talékaibol kiilonitenek el a mikrohitelezés céljara.
A 100 millié eurds dsszeq az Eurdpai Beruhazasi
Bank és a kereskedelmi bankok hozzajarulaséval
500 milli6 eurdra is novekedhet. Eqydttal az Eurd-
pai Bizottsdg nyilatkozatban vallalta: amennyiben
a Progress programban rendelkezésre ll6 8ssze-
get gyors litemben hasznéljak fol a tagallamok,
az unids tartalék terhére kész azt tovabbi 20 mil-
i6 eurdval kiegésziteni.

Az (j mikrohitel hozzéférési feltételeinek kidol-
gozasdra a kovetkezd honapokban keriil sor. A
mikrohitel intézményekkel mar rendelkez6 orsza-
gokban 3-4 hénapon beliil elindulhat a program. A
hitelkérelmeket varhatéan 2010. jiniusatdl lehet
majd benyujtani. Brisszeli informdcitk szerint a
forrasokat az Eurdpai Beruhazasi Alap (EIF) fogja
kezelni. Az érdekl6dd bankoknak, mikrohitel in-
tézményeknek kdzvetleniil az EIF-fel kell megalla-
podést kotnilik. Az Eurdpai Bizottsag arra szamit,
hogy a kovetkezd években mintegy 45 ezer kezd6
vallalkozdnak nytjthatnak majd kisebb 8sszeq
kolcsonoket.
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ért és ellendrzéséért a tagallamok a feleldsek,
U N I OS AG RA RTA M 0 GATASO K a Bizottsdg feladata, hogy meggydzddjon arrél,
a tagallamok szabalyosan hasznaltak-e fel a té-

VISSZAFIZETESET [RTA ELO el
AZ EURGPAI BIZOTTSAG pib S

allamnak a fent emlitett okokbdl 6sszesen 346,5
. , . ire s .. , millié eurdt kell visszafizetnie.
Husz tagallamnak dsszesen 346,5 millio euronyi szabalytalanul felhasz-
nalt agrartamogatast kell visszafizetnie a kozosségi biidzsébe. Az 6sszeq - A legnagyobb Bsszeget, 132,6 millié eur6t
tobb mint felét Gorogorszagnak és Lengyelorszagnak kell visszautalnia. ~ Gorogorszagnak kell visszautalnia a gyapotta-
mogatassal kapcsolatos hianyos ellendrzések,
Az agrarpénzeket altalaban két okbdl kell visz-  sokat, a masik, ha a mezdgazdasagi kiadasok valamint az integralt igazgatdsi és ellendrzési
szafizetni a kozosségi biidzsébe: az eqgyik, haaz  ellenérzésére szolgald eljardsok nem megfele- rendszer sllyos hidnyossdgai miatt.
érintett tagdllam nem tartja be az unids eldird- 16ek. Az agrartdmogatdsi forrdsok folydsitdsa-

- Szintén tetemes dsszeget (92 milli6 eurdt) kell
Lengyelorszagnak visszafizetnie, mégpedig a
teriiletalapd tdmogatasok kapcsan 2006-ban és

2007-ben elkovetett kiilonboz6 szabalytalansé-

AGRAR-VALLALKOZASI gok miatt.
EEEE  HITELGARANCIA ALAPITVANY
- Spanyolorszagnak 47,5 millid eurét kell visz-
szajuttatnia a gyiimolcs- és zoldségdgazatban

Az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany valamennyi vidéki . X Py - z
9 g Lo U felmeriilt nem tdmogathatd kdltségek finanszi-

kis-, és kozepes vallalkozas, csalddi gazdalkodd, 6stermeld, szamara

nyijt készfizetd kezességet, melyet az Alapitvannyal eqyiittmiikodé rozasa és az ellendrzés hianyossagai miatt.
pénziigyi intézmények igényelhetnek a belfoldi vallalkozassal kotott
szerzédéseikhez. - Franciaorszag 6sszesen 19,5 milliét eurét ve-

szit kilonféle szamla-elszdmoldsi hidnyossd-
gok, a nem megfeleld ellendrzés és a til magas
személyzeti koltségek miatt.

Alapitvényi kezesség funkcidi

+ hitelképesség novelése

+ hitelhez jutési feltételek javitasa
+ pénziigyi életképesség biztositdsa . ., o, ) .
- Nagy-Britannidnak 14,2 millié eurdt, Hollandi-

Alapitvany készfizetd kezessége igényelhetd anak pedig 10,4 milli¢ eurét kell visszautalnia
- Kdlcson/hitel- a kozvetlen kifizetések hatéridejének be nem
* Bankgarancia- tartasa, illetve az export-visszatéritési rendszer
- Lizing- o kapcsan végzett elégtelen szami ellendrzések
« Faktoring szerzddéshez .
okan.

Kezességvallalas kondicidi o 3 L, ; .
- Kezességgel biztositott dsszeg: max. 1.000.000.000 Ft - Az eldbbi orszagokon tdl tizmilli euro alatti
- Kezességvallalds mértéke: 20-80 szdzalék o0sszeget kell visszafizetnie Belgiumnak, Bul-
+ Futamid@: minium 91 nap, maximum 25 év géridnak, Ciprusnak, Danidnak, Esztorszagnak,
+ A dij fizetése: egyszeri, vagy évenkénti Finnorszégnak, Németorszagnak, [rorszagnak,

- Az altaldnos dij mértéke: 50%-os készfizetd kezesség mellett a kezességgel

biztositott sszeq szézalékaban: Olaszorszagnak, Luxemburgnak, Portugalidanak,

Szlovékidnak és Svédorszagnak.

Futamidd

Kezességgel biztositott Evenkenti diffizeté E i diifizete . L., .
Bsszeq (Ft) "e“le"z' Tizetes Ta qyﬁe;','{ 'ZT:57 - Mindent egybe vetve Magyarorszag jol telje-
2 évig Tl sitett: hiszen mikozben tobb millidrd eurds

1-1m 3000 Ft 3000 Ft Py p Y -
1m75m 050 050 Toso  Tiz0 mértekben hasznalt fel unids tamogatasi for-
75m-150 m 0,65 065 100 |130 rasokat, minddssze 184 ezer eurd tdmogatdst
150 m- 0,80 - - - kell csak visszautalnia. A nem tdmogathatd ki-
A fenti értékek a kezesség mértékének (20-80%) megfelelGen aranyosan véltoznak. adasok miatt 6 ezer, a pénziigyi felsd hatdrok

« A piaci kezesséqi dij, 50%-0s készfizet§ kezesség mellett kezességgel tallépese és a Y'qekf§1|952te§| tamoqé!taSOk
biztositott 6sszeq 1,21-2,35% kozott valtozik. Mértéke fiigg a hitel tipusatol, kétszeres korrekcioja miatt pedig 22 ezer, illetve
a futamidG és a kezesséqggel biztositott 6sszeg nagysagatol. 156 ezer eurot.

GARANCIA

Az Agrdr- Vallalkozdsi Hitelgarancia Alapitvdny idGszaki kiadvanya, szerkesztéséért felelds az AVHA Kft. (megjelenik az agrarlapok mellékleteként)
dlman Imre u. 20. | Telefon: (1) 373 8453 | Zéld szam: (80) 203 760 | Fax: (1) 373 8455
Studié: Armadillo Design Kft. 1045 Budapest, Berni u. 1. | Nyomja: Veszprémi Nyomda Zrt. 8201 Veszprém, Orhdz u. 38.




