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Az agrarszektor meghatarozo
hitelintézete kivanunk lenni

A Takarék Csoport célja, hogy az orszag eqgyik legnagyobb, legkorszeriibb

és legbiztonsagosabb pénziigyi csoportjava valjon, amely a teljes vidéki
Magyarorszagot lefedo egységes, korszerii banki szolgaltatasokat kinal.

A Takarék Csoport hagyomanyosan kiemelkedo feladatot lat el a hazai mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok, illetve az agraragazat hitelezésében. Uzleti
stratégiaja is erosodo szerepvallalast céloz meg ebben az iligyfélkorben. Miként
vélekednek a KKV-k és az agrarszektor hitelezésérol? Milyen elképzeléseik
vannak e gazdalkodoi kor kiszolgalasarol? A kedvezményes alapitvanyi
kezességvallalasnak milyen szerepe lehet elképzeléseik megvaldsitasaban?
Errol beszélgettiink Vida Jozseffel a Takarékbank elnok-vezérigazgatéjaval.

Milyen stratégiai célt kovet a Takarék Csoport?

A takarékszovetkezeti szektor torténete legnagyobb
reformjat hajtjuk végre: az 51, sokszor egymassal kon-
kurdlo takarékszovetkezet helyett 12 Uj, regiondlis taka-
rék kozpontot hozunk Iétre, az egyes régiok tarsadalmi
és gazdasdgi adottsdgait figyelembe véve, beleértve
az Ugyfélkort és a térségi termelési értéklancokat is.
A kozponti kereskedelmi bank komplex, prémium szol-
gdltatdsaival all a vallalati tGgyfelek rendelkezésére,
a jelzdlogbank a refinanszirozdsban kap szerepet, mig
a takarékszovetkezetek kisbanki funkciéval fenn tarjak
a szektor hagyomanyos jelenlétét vidéken. Ez a folya-
mat természetesen nagyfoku profiltisztuldssal jar, ami-
t6l a kiszolgalds minéségi javuldsa varhaté.

A szervezeti atalakulds mellett komoly informatikai
fejlesztések is zajlanak, ami lehet6vé teszi, hogy a Ta-
karék Csoport egységesen, korszer(i szolgdltatasokkal
erésitse poziciéit a piacon. Minden eddig meglévé és
potencidlis Ugyfelet is el kivdnunk érni, és magas szin-
vonalon ki akarunk szolgdini. Meg6rizzik mély vidéki
bedgyazottsdgunkat, a vidéki tgyfelekkel kialakitott
szoros, mindennapi kapcsolatunkat.

A Takarék Csoport célja, hogy az orszag
egyik legnagyobb, legkorszer(ibb

és legbiztonsagosabb pénziigyi
csoportjava valjon”

Vida Jozsef

A bankszektor hogyan segitheti
a KKV-k elképzeléseinek megvalé-
sitasat?

A nagyvallalatok stabil banki kap-
csolatokkal birnak, nemzetkozi kap-
csolataik révén is kdnnyen juthatnak
forrasokhoz, rdadasul tetemes sajat
forrdssal is rendelkeznek. Alapveté-
en tehat a KKV-szegmens az, ahol
a bankok hitelkindlatanak és a vallal-
kozdsok hitelkeresletének egymas-
hoz illesztését erds piaci verseny
befolydsolja. Ugyanakkor a KKV-
szektor fejl6désének, finansziroza-
sanak el6mozditasat a nemzeti és az
eurdpai szintl gazdasdgpolitikdk is
kiemelten kezelik. [gy az ebbe a szeg-
mensbe tartozé vallalkozdsok a ban-
ki hitelezésen tul is gyakran szdmos
tovabbi forrdshoz juthatnak, ilyenek
példdul az EU forrasok, illetve az alla-
milag tdmogatott és/vagy jegybanki
finanszirozasi programok. A banki hi-
telezés szempontjabdl a KKV szegmens nagyon pers-
pektivikus terilet, hiszen most lehet kialakitani azokat
az lizletikapcsolatokat, amelyek a jelenlegiforrdsb6ség
esetleges sz(ikllését kovetéen meghatdrozéak marad-
hatnak. Ezért a bankok szamdra érdemes aktivan részt
venninemcsak a KKV-szektor klasszikus hitelezésében,
hanem az alternativ forrdsok kdzvetitésében is, hiszen
akar , keresztértékesités”, akar tandcsadas révén meg-
ergsithetd és/vagy bovithets egy hosszu tavon is sta-




bil Ggyfél-portfolié. Ezt a folyamatot az is seqiti, hogy
a jelenlegi hazai gazdasagi korlilmények kozoétt mér-
séklddtek a szektor finanszirozdsdnak kockdazatai, ami
a potencidlisan kihelyezhet6 hitelvolument béviti.

Mik hatnak kedvezéen a KKV-k fejlédési és noveke-
dési lehetdségeire?

Epp az el6bb elmondottakbdl kdvetkezik, hogy banki
szempontbdl a kedvez6 makrogazdasdgi kornyezet
csokkenti a tradiciondlisan magas kockdzatid KKV
szektor hitelezési kockazatdt, igy a banki hitelezési
kedv is ndvekszik. Emellett a gazdasagi névekedés, a
fogyasztas és a beruhdzdsok alakuldsa kedvez6en hat
a KKV-k fejl6dési és novekedési lehetéségeire, ez ter-
mészetesen Ujabb banki hitelkeresletet generdl, ame-
lyet lehet8ség szerint ki kell hasznalnunk.

Milyen termékekkel, eszk6zokkel, szolgaltatasokkal
tudja segiteni a Takarék Csoport a mikro- és kisval-
lalkozasi hitelezését?

A mikro- és kisvallalkozasi hitelezést elsGsorban
a gyors, attekinthets, egyszer( hiteltermékeken ke-
resztil kivanja a Takarék Csoport tdmogatni. Elséd-
leges feladatunknak tartjuk a vidéki mikro- és kis-
vdllalkozdsok kiszolgdldsat. A Takarék Csoport nagy
elénye, hogy helyben mikédik, évek, évtizedek 6ta
ismeri az adott vallalkozdsokat és a m(ikodésiket.
A kdzpontositott termékfejlesztésen keresztil hatéko-
nyan és a vallalkozdsok igényeihez igazodé termékek
kialakitasaval fejlesztjik szolgdltatdsainkat. Kildnds
hangsulyt kap az ismert és népszer( Széchenyi Kartya
programhoz tartozd hiteltermékek kore. E terileten
a Takarék Csoport a piacvezet, tébb mint 30 szaza-
Iékos részesedéssel. Az elkovetkezd id6szakban egye-
bek mellett a kdvetkezd termékfejlesztési feladatokra
koncentrdlunk: a Vidékfejlesztési Program pdlyaza-
tainak lehivdsahoz illeszked6 komplex garancia és
hitelkindlat biztositdsa, Ugynevezett gazdacsomagok
kialakitasa, Uj hiteltermékekkel és az agrarszektorra
szabott kedvez6bb feltételekkel, a vallalkozéi genera-
ciévaltas és foldvasdrlds tamogatdsa Uj finansziroza-
si megolddssal, valamint Uj vallalati folyészamlahitel
tipus bevezetése.

AZ AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA ALAPITVANY KKV FEJLESZTESI MELLEKLETE A MAGYAR MEZOGAZDASAG HETILAPHOZ

Az agrarvallalkozasok finanszirozasat milyen saja-
tos banki megoldasokkal, termékekkel segitik?
Egyszer(itermékstruktirakialakitdsdratorekszink. Hi-
teltermékeink Iényegében az aldbbi néhany termékka-
tegodridbaillesztheték bele, amelyek valamennyi Ggyfél
igényét képesek kielégiteni. Ezek a folydszamla tipusd,
kdnnyitett fedezet( hitelek; atdmogatasok eléfinanszi-
rozasat szolgdld; a forgéeszkdz-finanszirozast segits;
a beruhdzasi tipusu és cégvasarlast célzo hitelek. A
mar meglév6é Ugyfélkdrink szdmdra testreszabott
megolddsokat igyeksziink kinalni. Ugyanakkor a meg-
célzott Uj gazdasdqi teriiletek és gazddlkoddi szegmen-
sek kiszolgalasahoz tovabbi termékek fejlesztése szlk-
séges. llyen példdul a termd&fdldvasarlasi-hitelkeret, a
generdcidvaltds finanszirozasat célzo, illetve a cégek
koncentrdciodjat el6seqitd, vagy a készletfinanszirozdsi
hitelkonstrukciok kialakitasa.

A vallalkozasok hitelezésében milyen szerepe van az
alapitvanyi kezességnek?

Nagyon jelentds, mivel mind a meglévé termékeinknél
(példaul Agrdr SzéchenyiKartya, Gazdakdrtya), mind az
Ujaknal szerepet szdnunk az Agrar-Vallalkozasi Hitelga-
rancia Alapitvany (AVHGA) intézményi kezességének.
A hitelezési aktivitds novelése elképzelhetetlen az
intézményi jellegl kockazatmegosztas hangsulyos
igénybevétele nélkil. A magasabb kockdzati profild
cégek kiszolgaldsanal alapvetéen tdmaszkodunk az
AVHGA dltal kinalt portfélié garancia megoldasokra.
Ennek alapjan terveziink a jov6ben is terméket fejlesz-
teni, és hosszu tavdy, kdlcsondsen eredményes, straté-
giai egytttmdkodésre tdrekszlink az alapitvannyal.

Hogyan alakulhat a kovetkezé években a mikro-,
kis- és kozépvallalkozasi, illetve az agrarhitelezési
tevékenység?

A KKV-szektor hitelezése tovabbra is erds dinamikaju
terilet maradhat. A KKV hitelezés terlletén a bankok
kozotti verseny fokozddni fog 2018-ban. Ez a verseny
most még csak a legjobb adésmindsitésli cégek ese-
tében éles. Varhatd, hogy a kockazati elvardsok eny-
hilésével a verseny attevédik a kevésbé erds vallalko-
z4asok irdnydba is, de ez egyben fokozott dvatossdgot

A kozvetlen tamogatasok
elolegeinek kifizetése

A Foldmdveléstigyi Minisztérium (FM) 2017. oktéber
kdzepén tette kbzzé azt a rendeletét, amely megha-
tdrozta a kézvetlen agrartdmogatdsok 2017. évi ke-
retosszegét. Ezek alapjan kezdte meg 2017. oktéber
mdsodik felében a Magyar Allamkincstar a kilonféle
tdmogatasi el6legek folydsitasat.

A vonatkozé FM rendelet szerint az egységes teri-
letalapt tdmogatds keretdsszege mintegy 228 mil-
lidrd forint, a tdmogathaté terilet legfeljebb 4,97
millié hektdr, a kifizethetd tdmogatasi el6leg pedig
hektaronként legfeljebb 32 110 forint lehet.

Az éghajlat és kdrnyezet szempontjabél elényds me-
z6gazdasdgi tevékenységre nyudjtandd tdmogatds,
valamint a szantéteriilet, az dllandé gyepterilet és
az dllandé kulturdval fedett foldterilet novényter-
mesztésre vagy legeltetésre alkalmas allapotban
tartdsdhoz jard (zolditési) tdmogatds keretdsszege
kb. 125 millidrd forint, a tdmogathaté terdlet legfel-
jebb 4,97 millié hektar. A folydsithatd eléleg hekta-
ronként maximum 17 643 forint.

A termeléshez kotott kdzvetlen tdmogatdsok ese-
tében tdmogatasi jogcimenként hektar és dllat-
egyed alapon torténik a kifizetés. A tdmogatdsbdl
kifizethet6 el6legek maximalis mértékei az alabbi-
ak: anyajuhtartds 5236, anyatehéntartds 31 859,
hizottbika-tartds 12 757, tejhasznu tehéntartds 71
828 forint 4llategyedenként; rizstermesztés 158
559, cukorrépa termesztés 100 474, z6ldségno-
vény termesztés 60 401, ipari z6ldségndvény ter-
mesztés 41 603, ipari olajnévény termesztés 51
303, extenziv gyimaélcstermesztés 51 219, intenziv
gylimolcstermesztés 85 647, szemes fehérjeta-
karmdny-névény termesztés 36 005, szdlas fe-
hérjetakarmdny-névény termesztés 16 399 forint
hektaronként.

A fiatal mez6gazdasdgi termelék tdmogatasa-
ra 3,9 milliard forint all rendelkezésre, a tdmo-
gathaté terillet mintegy 220 ezer hektar, el§-
legként hektdronként legfeljebb 14 766 forintot
lehet kifizetni.

A hazai élelmiszer-feldolgozas

fejlesztése alapitvanyi segitseggel

A mez6gazdasdghoz szervesen kapcsolddik
a magyarorszagi élelmiszer-feldolgozdipar.

A mez6gazdasdgi kapacitdsok stabilizdldsdban, illetve

valé megjelenés segitése, amely nélkil nem lehet

hatdsos az exportra torténd termelés sem.

Az el6ttiink all6 években az élelmiszer-feldolgozas

GARANCIA

az 4gazatban rejlé lehetéségek kihaszndldsaban alapvet6
szerepe van a tébb hozzdadott értéket, magasabb
foglalkoztatdst és jovedelmet biztositd élelmiszeripar
fejlesztésének. Ezen a téren az elmult masfél évtizedben
elmaradds mutatkozik. A fejlesztésekbe inkdbb

a nemzetkdzi tulajdonban levé vallalkozasok kapcsolddtak
be. A kormany 2012-ben stratégiai dgazatta nyilvanitotta
az élelmiszeripart, majd 2015-ben kidolgozta

az dgazat stratégidjat, amely a hatékonysag javitasat

és a jovedelemtermel6 képesség javitasat célozza.

A kdzelmultban pedig a szektor tovabbi erdésitése
érdekében a kormany elfogadta élelmiszerbiztonsagi
akcidtervét. A tapasztalatok szerint ugyanis, a hazai
élelmiszer-gazdasdqg id6rél idére megmutatkozé piaci
bizonytalansdgai azzal is magyardzhatdk, hogy tovabbra
is domindns a mez6gazdasagi nyersanyagexport,

s az agrarium feldolgozott termékkel a szikségesnél
kisebb mértékben tud belépni a hazai és a vildgpiacra.

fejlesztésére mintegy 300 millidrd forint tdmogatasi
forras all rendelkezésre. A vallalkozéi forrasok
dinamizaldsdval a 2020-ig tarté uniés tdmogatasi
periddusban a Vidékfejlesztési Program (VP), illetve

a Gazdasdagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
keretében pdlyazhatdk olyan tdmogatdsi forrasok,
amelyek komoly mértékben hozzajarulhatnak az dgazat
versenyképes fejl6déséhez. Az ehhez kapcsolédd
fejlesztések megvaldsitdsa 2018-t6l kezdédben vehet
nagyobb lendiiletet. Az élelmiszer-feldolgozé ipari
fejlesztések finanszirozast segitheti, gérdiilékenyebbé
teheti az Agrdr-Vallalkozdsi Hitelgarancia Alapitvany
kedvezményes intézményi kezességvallaldsa, amely

a VP keretében vagy azon kivil megvaldsulé beruhdzédsok
megvaldsitdsakor is igénye vehetd, akar a tdmogatas-
el6finanszirozdsi, akadr a beruhdzasi, akar a fejlesztéshez
kapcsolodo forgdeszkozhitel vagy a tdmogatdsi eléleg
felvételét biztosité bankgarancia felvétele

igényel. Ebben az esetben csak megfontolt hitelezési
tevékenységgel, az igyfelek mélyebb megismerésével,
szoros Ugyfélkapcsolattal lehet pozitiv eredményt el-
érni. A Takarékok hagyomdnyos tgyfélkozeli kiszolga-
|asi modellje ebben a versenyben kifejezetten el6nyos,
igy lenddiletes hitelezési piaci ndvekedésiik tovabbra is
folytatédhat.

Megitélésiink szerint a KKV-szektor hitelezési aktivi-
tdsat tobb tényezd és folyamat is erdsiteni fogja az
el6ttiink all6 idészakban. llyen hatassal lehet a Vi-
dékfejlesztési Program nyertes palydzatainak téme-
ges megvaldsitdsa 2018-t6l kezd6dden, a varhatdan
2018-2019-ben is alacsony kamatszint, avagy az ag-
rardgazat tdmogatott és kedvezményes finanszirozasi
konstrukcidinak megléte. Nagy lehetéséget latunk a
generdciovaltds és cégtranzakcidk finanszirozasaban.
A gazdalkodok, illetve dltaldban a KKV-k nagy része

Az agrarhitelezési politikdnak melyek a legfonto-
sabb jellemzg6i?

A Takarék Csoport Uzleti stratégidjdban hangsulyos
szerep jut a mez8gazdasagi és az élelmiszeripari
vallalkozdsok finanszirozdsanak. Jelenleg elsésor-
ban a viszonylag kisebb vallalkozasok kérében va-
gyunk népszer(ek, s6t, piacvezet6k. De a nagyobb
Ggyfelek korében is erGsiteni kivdnjuk jelenlétiin-
ket. Osszességében az agrarszektor meghatdro-
z6 hitelintézete kivanunk lenni. Ezt szolgdlja az is,
hogy régiés rendszerben m(kods, dedikdlt értéke-
sitési halézatot mdkddtetink, és eqgy 6nallé Agrar
Igazgatdésagot allitottunk fel. Az egyéni és csaladi
gazdasdgok korében nagyobb hangsulyt kivanunk
fektetni a termékforgalom-alapld addssdgpotencial-
szamitdsoknak. Tovdbbd, pénzigyi, finanszirozasi mo-

delljeinkben még hangsulyosabban szeretnénk meg-
jeleniteni az agrar, illetve az élelmiszeripari szektor
finanszirozasi jellegzetességeit.

esetében ugyanis a kodzeljévében lesz id6észer( a gaz-
dasdg, a vallalkozas atadasa a fiatalabb generdciok-
nak, vagy értékesitése Gj kiilsé szerepl6k szamara.

Az akciétervben kiemelt szerepet kap a belféldi piacon

esetében is.
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Egy kis Dania Békésben

Gadoros hataraban miikodik a Dan-Farm (Hungary) Kft., az orszag egyik
legkorszeriibb sertéstenyészté gazdasaga. Erdemes kozelebbrél megismerni
a vallalkozas tevékenységét, tanulmanyozni azt a szakmai szemléletet,
gazdalkodasi format, amelyet a sertéstenyésztésbhen élenjaro Nyugat-eurodpai

orszaghol hoztak.

Sarusi-Kis Tamas ligyvezetd igazgato
a vdllalkozas bemutatdsat az alapitast
megel6z6 gazdasagihelyzet ismerte-
téséve kezdi.

- A dan sertéstartok kin6tték a kis csa-
Iadi gazdasdgaikat és Ujabb lehetésége-
ket kerestek a megtakaritott pénzik be-
fektetésére. Ezeket a megtakaritdsokat
nem az dllattartassal tulterhelt Ddnidban
prébaltdk termelésbévitésre forditani,
hanem Lengyelorszdg, Romdnia, Szlova-
kia, Csehorszag, illetve az Eurdpai Unid
hatdrain kivil Ukrajna és Oroszorszag
irdnydba nyitottak. A célorszdgok kozdl
Magyarorszag messze kiemelkedett, egy-
részt kit(iné gazdasagfoldrajzi adottsdgai
miatt, masrészt az agraroktatas magas
szinvonaldnak kdszonhet6en, amely mind alap-, k6zép-,
és felséfokon nagyon jé volt. E mellett kivalé az infra-
struktura, az autépdlya halézaton relative gyorsan és
kénnyedén el lehet jutni az orszag barmely pontjara.
Egy-két éves tanakodds utdn dontotték el, hogy hol
legyen az Uj telephely. Itt, Békés megyében Gadoros
mellett, eqy bekoté at végén taldltdk meg a megfele-
I6 helyszint, ahol kordbban semmilyen allattenyésztés
nem volt. Z6ldmezG6s beruhdzdsként terveztek eqy két-
ezer kocds sertéstelepet. Az dtmeneti idére, amig az
Uj telephely megkezdhette volna a m(ikddését, valahol
inkubalni kellett a vallalkozast, ezért megvasaroltak
Oroshdza hatardban egy kisebb sertéstelepet, igy ott
indult a termelés. A vdllalkozas alapitasanak éve 2002
volt, 2003-ban pedig megérkezett az elsé tenyészallat
D4niabol. Ugy tervezték, hogy az &llatbioldgiai jellem-
z6ket figyelembe véve, rogton termékenyitenek, és
négy honap mulva mar megszilethetnek az els6 mala-
cok. Ebb6I tébb mint hdrom év lett, mert akkor, a hazai
birokratikus engedélyezési eljardsok miatt nem tudtak
megkezdeni az épitkezést.

Mikor indulhatott a termelés?
- 2005-ben késziilt el a telep. Ez volt az elsé beruhdzas.
Banki hitelbdl és tulajdonosi forrdsbél éplilt meg az elsd

ezerkocas istallé. Mar akkor megtervezett a cég egy
fejlesztési Iépéssort. Ugy kértilk meg az engedélyeket,
hogy a teljes kapacitds ennek a végére kétezer koca
lesz. 2007-2008-ban megq is kezdtiik az allatdllomdny
dupldzasat. Akkor mar palydzatot nyujtottunk be az
EMVA tdmogatdsért, illetve az eurdpai unidés és hazai
tamogatas mellett bankhitellel és tulajdonosi finanszi-
rozassal valdsitottuk meg a mdsodik telepfejlesztést.
fgy értiik el 2009-ben a 2200 kocas allomanyt, a ter-
vezett méretet. 2017-ben egy tovabbi fejlesztéssel sa-
jat er6bdl és banki forrasbdl eqy Uj éplilet [étesitésével
2500 kocdra tudtuk ndvelni az dllomanyt. A banki finan-
szirozasra tendert irtunk ki, melynek gy8ztese a Buda-
pest Bank lett. Ugy Iattuk, hogy ez a bank all szakmailag
legkdzelebb a mez&gazdasdgi termeléshez, azon belil
is az allattenyésztéshez, szakértbik valddi 6sszekotd
kapocsként tevékenykednek a termeld és a pénzigyi
vilag kozott.

Hogyan folyik a tenyészt6i munka eqy magyarorsza-
gi dan telepen?

- Jelenleg 2500 kocdval dolgozunk, a gddorosi telepen.
Itt torténik a kocak termékenyitése, a vemhességi sza-
kasz menedzselése, majd a fiaztatds. Ezt kdvetben a kis
hatkilés malacokat sajat jarm(ivinkdn atszallitjuk a ma-
sik telepre, és ott neveljiik 6ket 25 kilésra. A malacok 95
szazaléka egy nagykereskedd cég kozvetitésével hazai
hizlalékhoz keriil. Ot nagy hizlalé partnert latunk el ma-
laccal. Az 6t-tiz szazalékot, ami nem felel meg az elsé
osztalyu malac kategéridnak, mi magunk meghizlaljuk
és egy hazai nagy szbvetkezet tagjaként értékesitjik
vagoéhidra. Allataink a vildg élvonaldba tartozé DanAvl
genetikat képviselik, ez a sertés Ddnia exkluziv hibrid-
je. Kiemelném ennek a fajtdnak a kivalé szaporasdgat,
a magas novekedési potencidljat, a ndvekedés gaz-
dasdgossagat, ami a fajlagos takarmanyhasznositdsi
mutatdban jelenik meg. Ez azt mutatja meg, hogy az
egységnyi hustomeg eldallitdsdhoz mennyi takarmanyt
haszndl fel a sertés. Ebben, azt gondolom, hogy a vila-
gon élenjarunk. A hizlaldsi fazisban napi egy kil6 korili
ennek a sertének a tomeggyarapoddsa, amihez atlagos
korilmények kozott 2-2,5 kild takarmanyt hasznal fel.
A legjobb dan telepen 2,2 kilogramm takarmannyal ké-
pesek egy kilogramm tdémeggyarapodast eléallitani. A

ment és 10% szerencse. Ezt azt jelenti, hogy a siker
90%-at befolyasolni tudjuk. Nagyon fontos megallapi-
tas, kiilonosen Magyarorszagon, ahol a termel6k féleg
a piacra, a sertésdrakra hivatkoznak, az drak valtoza-
satél varjak, hogy sorsuk jobbra fordul. Ezzel szemben
tudomasul kellene venni, hogy a piac olyan tényezd,
ami a 10% szerencsébe tartozik, vagyis nem tudjuk be-
folydsolni. A német tézsdén mulik a malacar, meg a hizé
dara, a gabona arat a francia tézsde és a chicagdi tézsde
szabja meg. Ezért nekiink arra a 90%-ra kell figyelni,
amit befolydsolhatunk, vagyis a lehet6 legalacsonyabb
koltséggel a lehetd legnagyobb kibocsatast érjik el. Mai
szemmel én a menedzsment szerepét a 30% helyett
50% f6lé tenném. Ha mdr megvan a mkddd lzem,
benne a technolégia, a genetika, akkor nyilvanvaléan
emberi oldalrél kell egyre tébbet tenni, ez az, ami Dani-
dban és nalunk is a legnehezebb. Generdcids probléma,
hogy nehéz megfelelen képzett fiatalokat kapni. Meg
kell szerettetni a fiatalokkal ezt a szakmat. Osszefoglal-
va azt mondhatom, hogy nem a piaccal, az arakkal kell
foglalkozni, mert amig te vagy a legjobb, addig johet
akarmilyen ar, akdrmilyen vdlsdg, akik a versenybdl ki-
esnek, téged fognak erdsiteni.

Munkakultdraban van-e mit tanulnunk a danoktél?

- Ami még a danok titka, - a kérdiagram mellett - a tor-
ténelmkbdl adddik. Dania egykor Eurdpa egyik legsze-
gényebb orszdga volt. Akkor megfogtdk egymas kezét,
megtanultak a németektdl krumplit termelni, rajottek,
hogy tragya is kell a homokra, aztan kéz a kézben kéke-
mény munkaval éjt nappalla téve dolgoztak. Ezt a mai
napig megq tudtak tartani. Jelenleq is rengeteg formadja
van a tapasztalatcserének, a tudds dtaddsanak. Rend-
szeresen 0Osszejarnak, vannak kozottik kivalok, gyen-
gék, kozepesek és j6 termel6k. Ez folyamatosan valto-
zik: egyszer j6 valaki, aztan lemarad. Most én segitek,
holnap meg nekem segitenek. Ez 6ridsi eré. Nemzetkozi
formdja is van ennek a tapasztalatcsere programnak,
mi is tagjai vagyunk. Egyértelmd, hogy a Danian kivili
tékét is Ugy tudjdk hatékonyan mikodtetni, ha az ize-
meket bevonjdk ebbe a rendszerbe. Jellemz&en danok
mUikddtetik ezeket a tapasztalatcsere jelleg( rendszere-
ket tulajdonosi szinten, cégvezetdi szinten és telepveze-
t8i szinten. Evente kétszer 10-15 f6b6 ll6 csoportokban
0sszehivjdk a menedzsmentet, s a termelési eredmé-
nyeiket eqgy algoritmus alapjan elemzik. Gyakorlatilag
egész Dania eqgy szoftvert haszndl, nincs vita, hogy ki
hogyan szdmol. Még miel6tt taldlkozndnk, kielemzik az
el6zetesen bekért anyagokat, majd kikildik az értéke-

lést, ezt kovetben pedig mindig masik telephelyen 6sz-
szelllink, megbeszéljik, hogy ki mit csinal jobban, mit
tudunk egymastdl tanulni. Mar mds magyar tagokat is
delegdltunk, mert nyitott a kor, olyanok is részt vesz-
nek a tapasztalatcserén, akik vallalkozdsaban nincs dan
tulajdon. Pontosan tudjdk a danok, hogy olyan tuddst
is vihetnek haza, ami a magyarorszagi tapasztalatokbdl
szlletik meq.

A tervekrdl a kovetkez6ket mondta az ligyvezeté.

- A megfogalmazott cél a 2500 kocas méretrél hdrom
éven belll 8500 kocdra ndvelni az allomanyt. Vasarol-
tunk két Ujabb telephelyet Békés megyében. Az egyik
helyen z6éldmez6s beruhazasként egy 4000 kocas te-
lepet és kapcsolddd malacnevel§ Iétesitményt terve-
zink megépiteni. A jelenlegi 2500 kocds telepet 4500
kocasra tervezziik bdviteni. Elmentlink a maximalis
hitelig, amennyit - az Agrdr-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany készfizetd kezességvdllaldsat is beszamitva
- a banktdl lehet kapni. Ez is szemlélet kérdése - és dan
hatds -, hogy a bank Ugy kezeli a vallalkozast, mint egy
tulajdonos. Tudnia kell megérteni a problémakat,, hin-
nie kell a vallalkozas sikerében, latnia kell, hogy mennyi
potencidl van a vallalkozdsban. Ha megnézziik, hogy a
fejlesztésben mekkora a banki finanszirozds aranya, azt
latjuk, hogy jéval tébb, mint amekkorat altaldban a ma-
gyar gazdalkoddk vallalnak. Ha megkérdezzik a hazai
vallalkozot, akkor szabadkozik, hogy nem a legkorsze-
riibb technolégidt vasdrolta, mert kevesebb hitelt vett
fel. Mi elmegytink a maximdlis hitelig, a legkorszer(bb
technoldgidig, mert ez a fejlédés alapja.

GARANCIA

legjobbak telepi szinten naponta 1,1- 1,2 kg gyarapodast

»Elmentiink a maximalis hitelig, amennyit -
9 y el tudnak érni, de ehhez mindennek a helyén kell lenni.

az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany készfizet6é
kezességvallalasat is beszamitva - a banktdl lehet kapni.”

Sarusi-Kis Tamas Mi a siker kulcsa?

- Amikor ezt kérdezték a dan tulajdonostdl, azt mondta,
hogy 30% genetika, 30% technoldgia, 30% menedzs-




AZ AGRAR-VALLALKOZASI HITELGARANCIA ALAPITVANY KKV FEJLESZTESI MELLEKLETE A MAGYAR MEZOGAZDASAG HETILAPHOZ

Az orszagos jégkar-meérséklo rendszer
kiépiteseének és milkodtetésenek tamogatasa

Varhatdéan 2018 nyar elejéig épll ki és kezdi meg md-
kodését az orszagos jégkar-mérséklé rendszer, amely
révén évi tobb tizmillidrd forintos kar el6zhet6 meg a
hazai mez&gazdasdgban. A jégesb-elhdritdé rendszer
kialakitasaval a jégesé el6forduldsdnak gyakorisdga,
valamint a jéges6kben taldlhatd jégszemcsék mére-
te és ekképp az altaluk okozott kar mértéke is csok-
kenthetd. A mar m(ikodé megoldasokat kiegészits és
az ezek hatékonysagat is noveld orszagos jégesé-el-
harité rendszer kiépitése valamennyi mez&gazdasagi
termeld érdekét szolgdlja. A kormany kiemelt beruha-

zasként kezeli a rendszer megvaldsitasat. Az orszag
teljes lefedettségét biztositd jégkar-mérsékld rendszer
kiépitésének mintegy 1,8 millidrd forintos koltségét a
Vidékfejlesztési Program keretében, a jégesékar meg-
el6zésére szolgdld beruhazds tdmogatdsat szolgald
pdlydzati konstrukcid révén biztositjak, vissza nem té-
ritendd tdmogatas formdjdban. A Iétrehozasra keril§
rendszer el6reldthatélag évi mdsfél millidrd forintos
mUikodtetésének finanszirozdsat nagyrészt a gazdalko-
dok kdrenyhitési befizetései biztositjdk, amelyet a kor-
manyzati kéltségvetés tdmogatasi forrdsa egészit ki.

Az agrartarca aszalykozlemeénye

A mezd6gazdasdgi termelést sujto id6jarasi és mas ter-

mészeti kockazatok kezelésérdl szolé 2011. évi CLXVIII.
torvény értelmében az aszalykdr utdni karenyhitd
juttatas kifizetésének egyik feltétele, ha az adott kar-
enyhitési évre vonatkozdan az aszélyhelyzetrél a fold-
mvelésligyi miniszter a tdrgyév oktéber 31-éig koz-
leményt ad ki. A FoldmUvelésigyi Minisztérium 2017.
oktéber végén megjelent - a 2016. november 1-jétél
2017. oktéber 31-éig tartd kdrenyhitési évet érint6 -
aszalykdzleménye szerint az orszag szinte valameny-
nyi jarasaban, illetve az ott felsorolt jardsok megjel6lt
aszdlyhelyzet volt a széban forgd kdrenyhitési év so-
rédn. Az agrarminiszteri aszalykézlemény megjelené-
se azonban dnmagaban nem jogosit fel a karenyhité
juttatds igénybevételére. A juttatds igénybevételének
tovabbi feltételei is vannak:

+ az aszalykart a gazdalkodd bejelentette, és azt az

agrdrkar-megallapité szerv igazolta;
+ az aszdlykdrral érintett novénykultldrdban 30 sza-

Tenyészkoca allatjoleéti
tamogatas

A Magyar Allamkincstdr (Kincstar) befejezte a tenyészkoca
tartok allatjoléti tamogatasa igénybevételének feltételeirdl
sz0616 7/2015. (Ill. 11.) FM rendelet alapjan a 2017/2018-as
tdmogatasi év I. targynegyedévre benyujtott kifizetési
kérelmek birdlatat. A nemzeti forrasbdl finanszirozott
intézkedés célja, hogy vissza nem téritend6 tamogatdsban
részestljenek azon gazdalkodok, akik az el6irasokon
tulmutatd, jobb kérilményeket biztositanak a tenyészkocak
tartdsa soran. A 2017 juliusaban benyujtott kifizetési kérelmek
alapjan a tenyészkoca allatjéléti tdmogatasban érintett tobb
mint 700 gazdalkodd részére a Kincstar dsszesen tobb mint
1,9 millidrd forint 6sszegl tdmogatas kifizetésérdl intézkedett
2017 novemberében.

zalékot meghaladé hozamcsokkenés és 15 szdza-
|ékot meghaladd hozamérték-csdkkenés (termelé-
siérték-kiesés) kdvetkezett be;

+ a termel6 a karenyhitési hozzdjarulasat 2017.
szeptember 15-éig megfizette;

+ a termelé a kdrenyhit6 juttatds irdnti kérelmét
2017. november 30-ig az erre a célra Iétrehozott
elektronikus fellileten benyujtotta.

AGRAR-VALLALKOZASI

EEEE  HITELGARANCIA ALAPITVANY

A vidékért kezeskediink

Az Agrar-Véllalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany valamennyi vidéki kis-
és kozepes vallalkozas, csaladi
gazdalkodo, dstermeld szamara nyujt
készfizeto kezességet, melyet az
Alapitvannyal egyiittmiikodd pénziigyi
intézmények igényelhetnek a belfoldi
véllalkozassal kotott szerzédéseikhez.

Alapitvanyi kezesség funkcioi

- Hitelképesség novelése

« Hitelhez jutasi feltételek javitdsa
+ Pénziigyi életképesség biztositasa

Alapitvény készfizetd kezessége
igényelhetd

+ Kolcson/hitel-

+ Garancia-

+ Lizing-

- Faktoring szerz6déshez

1054 Budapest Kezességvallalas kondicidi
Bajcsy-Zsilinszky Gt 42-46. . A xar
1397 Budapest 62 P 269 | LA

Z6ld szam: 06 80 203 760 A ) 7
Telefax: (36 1) 373 8465 + Futamidd: minium 91 nap, maximum 25 év
e eeerteen A dijakat az alapitvany Uzletszabalyza-

Honlap: www.avhga.hu tanak Hirdetménye tartalmazza

A kertészet korszerusitésének tamogatasa

Magyarorszaqg foldrajzi és természeti adottsdgai ki-
valdé lehet8séget biztositanak a mindségi gylimdlcs
termesztésére és kereskedelmére. A Vidékfejlesztési
Program ,Kertészet korszer(sitése - (ltetvénytele-
pités tdmogatadsdra ontozés kialakitdsanak lehetdsé-
gével"” cim( pdlydzati felhivdsdnak célja a gyimolcs-
termesztés versenyképességének, hozzaadott érték
termelésének fokozdsa az Uj, innovativ és kdrnyezet-
barat termesztési technoldgidk és termesztési médok
elterjesztésének tdmogatdsa révén. A rendelkezésre
allé vissza nem téritend6 tdmogatdsi 6sszeg mintegy
19 millidrd forint. A felhivas keretében az alabbi tevé-
kenységek tdmogathatdak:

+ Uj Ultetvények telepitése, valamint a meglévé Ul-
tetvények felUjitdsa, korszer(sitése, fajtavaltas,
m(ivelésmdd-valtas;

« (ltetvényekben kiépitett ontozérendszer vizelld-
tdsat biztositd, a vizvisszatartas létesitményeinek
létrehozasa (viztarozok létesitése);

Videkfejlesztesi
Program:
valtozo létszam-
kovetelmények

A Vidékfejlesztési Program beruhdzasi fejleszté-
seket tdmogatd pdalydzati kifrdsai esetében maddo-
sultak a létszdmfenntartdsra vonatkozé elvardsok.
Az Uj szabdlyozas értelmében, a nyertes pdlyazok-
nak a projekt megvaldsitdsi id6szakdban nem, csak
a befejezett fejlesztések fenntartdsi id6szakdban
kell biztositaniuk a palydzat beaddsakor megjelolt
foglalkoztatdsi bdzislétszamot, illetve teljesitenitk
a létszam novelésére tett vdllaldsukat. Ez a médo-
sitds elsésorban az allattarté gazdasdgok szdmaéra
jelent nagy segitséget, de mas gazddlkoddk eseté-
ben is sokkal konnyebbé vdlhat a fejlesztések meg-
valdsitasa és fenntartasa.

A kedvezd valtozas dsszesen 17 beruhdzasi jellegl
vidékfejlesztési palydzatot érint. Ezek a kovetkezdk:
mez6gazdasagi termékek értékndvelése; kertésze-
tek korszer(sitése (6t felhivas); baromfi, szarvas-
marhatartd, sertéstartd, juh- és kecsketarto, illetve
allattarto telepek korszerUsitése; targyatarold épi-
tése és korszer(sitése; mezégazdasdqgi vizgazdalko-
das fejlesztése; kisméret( terményszarité épitése;
boraszati termékfejlesztés és erdéforrds-hatékony-
sdg javitdsa; nem mezd8gazdasadgi tevékenységek
megkezdése; erdészeti technoldgidk fejlesztése és
erdei termékek feldolgozasa.

« Ultetvényekben kiépitett 6nt6zérendszer vizella-
tasat biztositd 6ntozEviz-szolgaltatéd mlvek létre-
hozdsa;

« Ultetvények viztakarékos 6nt6zési infrastruktura-
janak és kapcsolédd mitargyainak kiépitése;

+ energiatakarékos Ultetvényont6zési technoldgidk
beszerzése, az 6ntéz6berendezések energiahaté-
konysaganak javitasa.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tamogatas
0sszege egyéni pdlydzd esetén legfeljebb 75, kol-
lektiv pdlydzdk esetén legfeljebb 150 millié forint
lehet. A tdmogatds maximalis mértéke az elsza-
molhatd kéltségek 50 szdzaléka, kivéve a Kozép-
Magyarorszagi régiot, ahol 40 szazaléka. A kol-
lektiv, illetve a fiatal mez8gazdasagi termel6k
altal benyujtott projektek tovabbi 10-10 szazalék-
pont tdmogatdsban részesiilhetnek. A tdmoga-
tdsi kérelmeket a 2018. mércius 8-ai hatdrnapig
lehet benydjtani.

Nyertes vidékfejlesztési
palyazatok

A Vidékfejlesztési Programban (VP) a baromfitarté telepek kor-
szer(sitését tdmogatd felhivasra beérkezett kérelmek esetében
hirdettek eredményt 2017 oktéberében. A kiiras elsd beadasi
korében most tobb mint 200 palyazé részesilt kedvezd elbiralas-
ban. A nyertesek mintegy 22 millidrd forint vissza nem téritendd
tdmogatashoz juthatnak hozza. A VP szarvasmarhatarté telepek
korszer(sitését tdmogatd felhivdsdra beadott palydzatok ese-
tében ugyancsak eredményt hirdettek 2017 oktéberében. Most
tobb mint 500 kérelem kapott kedvez6 elbirdlast, az elnyert
tamogatas megkdzeliti a 30 millidrd forintot.

A VP-ben 6sszesen 40 millidrd forint kerdlt elkiilonitésre

a bordgazat fejlesztéseinek tdmogatdsdra. A versenyképes-

ség- és energiahatékonysag javitasat célzé kérelmek kozil, els6é
korben 2017. oktéber végén kozel 500 palydzat részesiilt pozitiv
elbiralasban, a megitélt tdmogatas eléri a 30 milliard forintot.

A nyertes palydzoknak lehet6séqiik lesz Uj boraszati gépek, be-
rendezések beszerzésére, meglévé technoldgidk korszer(sitésé-
re, illetve épitéssel jaré beruhdzdsok megvaldsitdsdra. A VP juh-
és kecsketartd telepek korszer(sitését seqitd kiirdsa esetében
szintén 2017. oktéber végén tobb mint 360 kérelem elfogaddsara
kerdlt sor, amelyek teljes tdmogatdsa meghaladja az 5 milliard
forintot. Az altaldnos allattarté telepek korszer(sitésére kiirt fel-
hivas keretében pedig mintegy 3,5 millidrd forint tdmogatdsban
részesilt tébb mint 100 gazdalkodé.

A beérkezett kérelmek elbirdlasa, értékelése még nem fejez6dott
be teljes kdrden, igy a megitélt tdmogatds 6sszege és a nyertes
projektek szama tovabb fog néni az el6ttiink all6 hetekben.




Toretlen a mezogazdasagi
beruhazasok boviilése

A Kodzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2017.
elsé negyedévében kozel 50, a masodikban mintegy
86 millidrd forint érték{ beruhdzas tortént a mez6-
gazdasagban. Az elsé félévben az agrarberuhdza-
sok volumene mintegy 30 szdzalékkal haladta meg
a 2016 els6 félévi szintet. A bévilés az év masodik
felében is folytatddik, a beruhdzdsok éves szinten
kézel 25 szdzalékos noévekedést is mutathatnak,
és értékiik meghaladhatja a 300 millidrd forintot.
Az unids palydzati projektek megvaldsitdsdval a be-
ruhdzasok novekedésének Uteme 2018-ban 10-20
szdzalékos lehet, azok éves értéke pedig megkoze-
litheti a 310-320 millidrd forintos szintet.

A kedvez6 beruhdzasi klimat tobb tényez6 magya-
rdzza. Egyfel6l a Vidékfejlesztési Program tdmo-
gatdsi forrdsai folydsitdsanak jelentés mértékd

felgyorsuldsa. Egymds utdn hirdetik ki ugyanis
a kulonféle kifrdsok nyerteseit, és a pdlyazatok elbi-
raldsi folyamatdnak tovdbbi szakaszai is lezarulnak
az el6ttiink all6 hénapokban. Példdul a kertészeti,
az élelmiszer-feldolgozdsi, az dllattartdsi, a bora-
szati stb. terlleteken egyardnt sokmillidrdos tech-
noldgia-korszer(sitési, épitési, energiafelhasznalas
racionalizaldsi fejlesztések indulnak meg. Mdasfe-
I61 a kamat- és finanszirozasi kornyezet is kedve-
z6 lehet6séget nyujt a hitelforrdsok bevondsara.
A finanszirozast pedig hatdsosan segiti az Agrar-
Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kedvezményes
intézményi kezességvallaldsa, amely a beruhaza-
sok megvaldsitasanak és fenntartdsanak barmely
szakaszdaban igénye vett hitelhez, vagy a tdmoga-
tdsi el6leg felvételét biztosité bankgarancidhoz
is kapcsolédhat.

A Videkfejlesztési Program
aktualis palyazati kiirasai

» Kertészet korszerUsitése - Ultetvénytelepités
tdmogatdsdara dntozés kialakitdsédnak lehet6ségével

+ Gyégyndvény termesztés

» A mez8gazdasagi vizgazddlkodasi dgazat fejlesztése

» MezB8gazdasagi kistizemek fejlesztése

« Eghajlatvaltozashoz kapcsolddd és id6jarasi
kockdzatok megel6zését szolgald beruhdzdsok
tdmogatdsa

» Mez8gazdasagi biztositas dijahoz nyujtott tdmogatds

« El8helyfejlesztési célt nem termeld beruhazasok

+ Vizvédelmi céld nem termeld beruhdzasok:
vizvédelmi és vizes él6hely [étrehozdsa, fejlesztése

+ Vizvédelmi célt nem termeld beruhazasok:
|étesitmények kialakitdsa, fejlesztése

» Innovacids operativ csoportok [étrehozdsa és az
innovativ projekt megvaldsitasahoz sziikséges
beruhdzas tamogatasa

» Egytttm(kodések tdmogatadsa a REL és a helyi piacok

» Termeldi csoportok és szervezetek |étrehozasa

+ Védett 6shonos és veszélyeztetett mez&gazdasagi
dllatfajtak genetikai dllomanyanak ex situ vagy in
vitro megdrzése, tovabba a genetikai besz(ikllést
megel6z6 tandcsadoéi tevékenységek tdmogatasa

Erd6-kornyezetvédelmi kifizetések

Erdészeti genetikai eréforrasok fejlesztése

A fenntarthatésdgot célzé tdjgazdalkodas, terilet- és
tajhasznalat valtas egylttmikodései

Az erdei 6koszisztémak téritésmentesen nyujtott
kozjoléti funkcidinak fejlesztése

Az erdei 6koszisztémak ellendllé képességének és
kdrnyezeti értékének ndvelését célzd beruhdzasok
Az erd6gazddlkoddsi potencidlban okozott erd6karok
megel8zése

Tanyak haztartasi Iépték( villamos energia és
vizellatas, valamint szennyvizkezelési fejlesztései
Natura 2000 mez6gazdasdgi teriileteknek nyujtott
kompenzacids kifizetések

Natura 2000 erdéteriileteknek nydjtott
kompenzacids kifizetések

Erdészeti genetikai er6forrasok megérzése

Erddsités tamogatdsa

Erdei termelési potencidl mobilizaldsat szolgald
tevékenységek

Agrdr-erdészeti rendszerek létrehozasa

Az erd6gazdalkodasi potencidlban okozott erdékarok
helyredllitdsa

Egyedi szennyvizkezelés

Az Agrar- Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany id6szaki kiadvanya. (megjelenik az agrérlapok mellékleteként)
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