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Gyumolcsozo kapcsolat

A Takarék Csoport szoros, rugalmas kapcsolatot alakitott ki

az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvannyal, tobbszor részletekbe
menden egyeztetjiik, hogy miként lehet egy adott hitelezési ligyletet
megoldani - hangsiilyozza Egerszegi Adam, a Takarékbank alelndke,
vezérigazgato-helyettese. Az egyedi ligyleteken tual - egyedi termék
megallapodasok megkotésével - szamos takarék-hitelkonstrukcio
mogott all az Alapitvany készfizeto kezessége.

Milyen stratégiai célt tiizott ki maga elé
a Takarék Csoport a kis- és kozépvallalkozéi
(kkv), illetve az agrarszektorral kapcsolatban?
A Takarék Csoport stratégidjadban eddig is ki-
emelt fontossdglu 4&gazat volt az agrarium.
Hiteldllomanyunkban a mez6gazdasdg a bank-
szektor atlagdhoz képest tobbszordsen felllrep-
rezentdlt. A 2017-ben elfogadott agrdrstratégidnk
szerint a kovetkezd években e piaci részesedé-
slinket tovabb kivdnjuk névelni, mig az élelmiszer-
iparban a jelenlegi néhany szdzalékrél szeretnénk
feljebb 1épni, bekerilni a kbzepes nagysagu piaci
szerepl6k kézé. Az egyéni és csalddi gazdalkoddk
esetében a piacvezet6 szerep megtartasara, illet-
ve a részesedésilink novelésére toreksziink, mig a
kozép- és nagylizemek esetében jéval intenzivebb
akviziciés munka szikséges. Feldllitottuk a koz-
ponti agrarigazgatésagunkat, amely a takarékok-
kal egylttm{kddésben a meglév6 és a megcélzott
lgyfélbdzis proaktiv megkeresése, az agrarter-
mék-fejlesztési tevékenység fokuszaldsa és koz-
ponti elemzési hattértdmogatas révén seqiti eld
a stratégia megvaldsitdsat. Osszességében tehat
elmondhatd, hogy az eddig is kiemelt agrdrterilet
tovabb erésddik a Takarék Csoporton belil.

Hogyan itéli meg a hazai kkv-k, illetve az agrar-
szektor finanszirozasdnak lehetdségeit?

A hazai kkv-k dont6 hdnyada mikrovallalkozas.
A kkv-szektorban foglalkoztatottak aranya kozel

~egyre tdbb a hitelképes
agrarvallalkozas"
Egerszegi Adam

70 szdzalék. Magyarorszdgon a
gyors ndvekedésld cégek ardnya
magas, ugyanakkor a kkv-szektor
egészében az innovativ készségek
nem tul jok. A digitalizdcidé oridsi
kihivds a gazdasagban, de egyben
kitorési pontot is jelenthet a kkv-k-
nak. Mindezek jelentés feladatot
ronak az intézményrendszerre, és
magdara a bankszektorra is, hogy
jelent6s mértékben és megfeleld
konstrukcidkkal tudja tamogatni
a kkv-szektort. Atfogd cél a kil-
s6 finanszirozasi forrashoz vald
hozzaférés javitdsa. Az elmult
id6szakban komoly probléma volt
a technoldgia-fejlesztés és a mun-
kaerd kérdése. Jelent8s mértékl
képzésre és oktatdsra van szik-
ség, elsésorban a kkv-menedzs-
ment és -tulajdonosok részére.
A kkv-k mikodése, f6leg vidéken,
sok esetben egyetlen emberre,
méghozza a tulajdonosra és az 6
szaktuddsara épll. Jellemz6en
pénzigyi szaktuddssal rendelke-
z6 bels6 vezetd nem tdmogatja e vallalkozdsokat,
ezt altaldban egy mérlegképes konyvel6 alkal-
mazasaval oldjdk meg, sok esetben kiszervezve.
Az a pénzigyi kultdra, amely télink nyugatabb-
ra mar rendelkezésre 4ll, még mindig nincs meg
megfeleld mértékben a hazai kkv-szektorban.
Ezaltal jelenleg e vdllalkozdsok banki mingsitése
is nehezebb. A Takarék Csoport szerepe a prob-
[éma megolddsdban leginkdbb a kiépitett szemé-
lyes kapcsolatrendszerre, a meglévé informacids
bdzisra épdil.

A jelenlegi dltalanos forrasb&ség miatt az egész
bankszektort aktiv hitelezési tevékenység jellemzi.
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A kkv-szektor finanszirozdsdra majdnem min-
den bank stratégiai célként tekint. A vallalkozdi
szektor hitelezési feltételeinek enyhllése 2015
6ta folyamatos, gyakorlatilag attél kezdve gyor-
sulé Utemben né a kkv-szektor hiteldllomdnya.
Szadmos kedvezményes, tdmogatott finanszirozasi
konstrukcid, program all a kkv-szektor rendelkezé-
sére, melyek mértéke a kdzeljov6ben valdszin(lileg
csak bovilni fog.

A hazai vallalati szektor egészében jol [dthatd
folyamat, hogy bdr a hiteldllomadny novekszik, a
betétallomany ennél is jobban, ami a gazdasagi
novekedés mellett elsésorban az uniés tdmoga-
tasoknak kdszonheté. Ez a folyamat hatvdnyo-
zottan érezhet6 a mezdgazdasdgban, hiszen
fajlagosan ez a leger6sebben tdmogatott tert-
let. Rdadasul az elmult évben a mezdgazdasagi
vallalkozdsok eredménye a tdmogatdsok kiszU-
résével is érezhetéen nétt, ha Ugy tetszik, haté-
konyabba valt a mlkédésik. Mindez banki, fi-
nanszirozasi szempontbdl egyrészt oOrvendetes,
hiszen egyre tobb a hitelképes agrdrvallalkozas
és a cs6drdta olyan alacsony, hogy a szan-
dékos csaldsos esetektdl eltekintve mar szin-
te nagyitéval kell keresni a komoly bajba kerdlt
mez6gazdasagi vallalkozdsokat. Masrészt a ban-
kok dolga ezdltal nehezebbé is valt, mivel a ver-
seny er@sodik, mar régéta a finanszirozék har-
colnak az tgyfelekért és nem forditva. Radaddsul
szdmos agrarvallalkozasnak egyszer(ien mar
nincs is szlksége sem banki, sem integratori
finanszirozasra.

Eppen emiatt kétoldalinak gondolom a jelen-
legi alacsony kamatszint megitélését is. Termé-
szetesen az alacsony kamatszint mellett a marzs,
a banki jovedelem is kisebb, ugyanakkor ép-
pen ez lehet az a tényezd, ami miatt egydltalan
még novekszik az dallomany, lehet Uj hiteleket
kihelyezni.

A kkv-k jelenleg akdr 2,5-3 szadzalékos kamat
mellett is finanszirozdshoz juthatnak, ez a hi-
telkereslet fennmaraddsat erdsiti. Az agrari-
umban tevékenyked6 vallalkozdsok finanszi-
rozasara tébb bank is nagy fékuszt helyezett
az elmult id&szakban. Lathaté ugyanakkor az
is, hogy a kiélezett banki verseny a 600 hek-
tdrt meghaladé UGzemméret( vallalkozdsokért
folyik, az ennél kisebb méretl kis- és kozepes
lzemek szdmara a bankok kevésbé kinalnak
megfeleld megolddsokat.

Pont ez az a tertlet, ahol a Takarék Csoport ki-
emelt szerepet kap, mivel ebben az lgyfélszeg-
mensben nagyon jé gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkezlnk.

A mez6gazdasdg és az élelmiszeripar 0ssze-
sitett hiteldllomdnya félévkor az MNB adatai
alapjan 1083,7 millidrd forint volt, ami 5-6 sza-
zalékos éves szintl novekedést jelent, vagyis
a piac egésze egyel6re novekszik. Az év mdso-
dik felében és 2019-ben a vidékfejlesztési prog-
ram finanszirozdsa adhat tovabbi lendiletet,
amiben a Takarék Csoport is aktivan részt vesz
a termékeivel.

Milyen szerepet tolt be a Takarék Csoport az
agraragazat finanszirozasi igényeinek kiszolga-
lasdban?

A Takarék Csoport hagyomanyosan megkilonboz-
tetett jelent6séqgli partnerekként tekint a mikro-,
kis- és kdzepes vallalkozdsokra, mindenekel&tt
a vidéki és agrdrcégekre. A kisebb piaci szereplék,
egyéni vallalkozoi formdban mikdd6 gazdalkoddk
korében a Takarék Csoport piacvezet6, 33 szdza-
[ékos részesedéssel. A 600 hektdros lGzemmé-
retnél kisebb agrdrvdllalkozdsok finanszirozasi
igényei 6t termékcsoporttal jol lefedhetéek, ezek
a kovetkezdk: likviditast javitd folydszamlahi-
tel (példaul Agrdr Széchenyi Kartya, Gazdahitel
Gazdakdartya), gépvasarlast finanszirozé konst-
rukcidk (Takarék Agrarlizing és Géphitel), term&-
foldvasarlds-finanszirozdsi termék, telephely- és
egyéb fejlesztést finanszirozé beruhdzasi hitel,
mez8gazdasagi tdmogatast el6finanszirozé konst-
rukcié. A 600 hektarosnadl nagyobb mezdégaz-
dasdgi vallalkozdsok, valamint az élelmiszeripar
finanszirozdsi igényeire e termékek részben alkal-
masak, esetiikben viszont jellemz&bbek az egyedi
finanszirozasi megolddsok, akar exportfinansziro-
zasi vagy faktoradlasi konstrukcidk.

Melyek az agrarhitelezési politika fébb jellem-
z6i?

A mez8gazdasagi szektort finanszirozé bankok
el6tt 4lld jelentds kihivasnak a tdbb, kiilonb6z6 for-
maban m(ikddé vallalkozasbél alld lgyfélcsopor-
tok (csalddi holdingok) megfeleld kezelését tart-
juk. Tipikus mikodési forma a gazdasagi tarsasag
és a szorosan mellette m(ikodd 6stermeldk, egyéni
vallalkozék. A sikeres agrdrfinanszirozasi politika
e csoportokat Osszességében kezeli és értékeli.
Tovdbba a Takarék Csoport agrarhitelezési tevé-
kenysége sordn az agarigyfelek kezelése sordn
nem termék-, hanem lgyfél-, illetve Ggyfélcsoport-
alapu megkozelitést alkalmazunk. Nem fedezeti,
hanemelsésorban cash-flow,addssdgszolgdlatipo-
tencidl alapjan értékeljik az Ggyleteket. Nagyobb
Ggyfélméret esetében egy komplex agrdr-szem-
pontrendszer alapjan poziciondljuk az Ugyfelet
a sajat dgazatdn belll, igy egyetlen dgazatot sem
zarunk ki a finanszirozdsbél, de mindegyikben a
hosszl tavu nyerteseket/tllélGket keressik.

Az agrarvallalkozasok finanszirozasat milyen
banki megoldasokkal seqitik?

A Takarék Agrdr lgazgatdésdg 2017 6szi megalaku-
[dsat kovetéen szdmos eszkdzt vezetett be annak
érdekében, hogy hatékonyabba tegye az agrarval-
lalkozdsok finanszirozasat. Feldllitottunk egy ag-
rarszakért6i hdlézatot, akik a telephelyen térténd
|atogatas sordn mérik fel az Ugyfelek igényeit, ja-
vaslatot tesznek az azoknak leginkdbb megfeleld
finanszirozasi strukturdra, valamint agrarszakmai-
lag is felmérik az adott vdllalkozdst, ezaltal segitik
a pénzlgyi beszamoldék mogott allé agrartevékeny-
ség jobb banki megértését. A bank koézpontjdban
egy agrarelemzG6i csapat dolgozik, akik az egyes
Ggyletek jobb kockdzati megitélését segitik elG,

értékelik az agrarvallalkozasokat azok naturdlis
adatai és termeléshatékonysdgi mutatdk alapjan,
valamint megbecsilik a fenntarthaté eredmény-
potencidlt. Ezentll bevezettiink egy értékelési
modellt, amely az agrarvallalkozdsok addssdgszol-
galati teljesit6képességének értékelésében se-
git. Az egyedi Ugyleteken tul az agrarium szdma-
ra testreszabott konstrukcidkat is kindlunk mind
szamlavezetés, mind hitelezés és egyéb banki
szolgdltatdsok terén. Népszer(i a hitelezésben
a rendszeres tamogatdsok el6finanszirozdsa, ahol
a tamogatott jogcimeket teljeskorlen, magas arany-
ban, akar tarqgyi fedezet nélkil megeldlegezzik az
agrarvallalkozdsoknak, még az egységes kérelem
benyujtdsa el6tt. Igen kedvelt Ggyfeleink kérében
a Vidékfejlesztési Programhoz kapcsolédd komp-
lex termékcsomagunk, mely dltal az el6leglehiva-
si garanciatél és tamogatds-eléfinanszirozastol
a beruhdzasi hitelen at, a beruhdzas mikodtetésére
fordithaté forgéeszkdzhitel nyujtasaig megoldast ki-
nalunk a nyertes pdlydzok szdmara. Természetesen
a fentieken tdl kindlunk a mez6gazdasdgi vallalkoza-
sok szdmadra kedvezményes szdmlacsomagot, folyd-
szamlahitelt, kdzraktdri finanszirozdst, beruhdzasi
hitelt, és egyedi igényeket is kiszolgalunk, valamint
- piacvezet6ként - részt vesziink az Agrar Széchenyi
Kartya forgalmazdsdban is.

Mi a célja és hogyan miikédik a Takarék Csoport
és az Alapitvany kozotti egyilittmikodés?
Hogyan veszik igénybe az alapitvanyi kezessé-
get?

Sajnos, a garanciaintézmények nem kapnak jelen-
tés publicitast, pedig pont a kkv-k esetében van
nagy hangsulya e konstrukciénak. Nagymértékben
tudja tdmogatni az egyébként kockazatosabb,
vagy nehezebb hitelbirdlaton ates6é Ugyleteket.
Az alapitvanyi részvétellel szadmos agrar- és vi-
dékfejlesztéshez kapcsoldodd hitelintézeti kkv-
finanszirozds valik lehetévé. Az Alapitvéannyal
szoros, rugalmas kapcsolatot alakitottunk ki,
tobbszor részletekbe menéen egyeztetjik, hogy
minként lehet egy adott hitelezési ligyletet meg-
oldani. Az egyedi lgyleteken tul szdmos takarék-
hitelkonstrukcié mogott all az Alapitvany kész-
fizet6 kezessége egyedi termékmegdllapodds
megkotésével.

Milyen tovabbi terveik vannak?

Szeretnénk a prémium szolgdltatdsokat és az or-
szag piacvezetd farm-menedzsment rendszerének
szolgdltatdsait eqgy szdmlacsomagba integrdini.
Folytatjuk a mez6gazdasagi termékkinalat frissi-
tését eqgy foldvasarlasi hitelkeret kifejlesztésével.
Tovabb erdsitjik az agrarkompetencia kézpontun-
kat, hogy ne csak finanszirozéként, pénziigyi part-
nerként, hanem tandcsaddként is az agrarigyfe-
leink rendelkezésére tudjunk alini. Véqgil, de nem
utolsésorban cél a folyamatok dramvonalasitdsa
és egységesitése, a dontési és szerzdéskotésiidd
roviditése is. Ezen intézkedések egydlttesen jarul-
hatnak hozzd, hogy tovabb ndveljik az agrarpiaci
részesedésiinket.

GARANCIA

Alapitvanyi
kezességvallalas

szerepe a mezogazdasagi
versenyképesség
novelésében

A hazai agrarpolitika hatékonysagnovelésre és a beruhaza-
sok Osztonzésére irdnyulé térekvéseit az Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany (AVHGA) kezességvallaldsi tevékeny-
sége is segqiti. Az agrarvallalkozdsok kedvezményes finanszi-
rozdsa érdekében az alapitvany feladata, hogy stabil pénziigyi
biztositékként alljon rendelkezésre az olyan mikro-, kis- és ko-
zepes vallalkozék szdmara, amelyek a mezégazdasdg teriiletén
mikédnek vagy tevékenységik a vidéki térséghez kapcsolddik.

Emellett az agrdrdgazatban tovabbi kockdzatokkal is szamolni
kell, példaul a széls6séges id6jarasi korilményekkel, valamint

a vildgpiaci drak ingadozasa okozta jovedelemkieséssel.

Ez utébbiak miatt is szlikség van az AVHGA agrarfinanszirozast
stabilizalé kezességvallalé szerepére.

AZ AVHGA és az Eurdpai Beruhazasi Alap (EIF) kozott két évvel
ezel6tt 1étrejott COSME viszontgarancia megallapodas tovabb
béviti a gazdalkoddk biztonsdgos finanszirozdsanak lehetdsé-
geit. Az EIF dltal az AVHGA szdmdra biztositott viszontgarancia
ugyanis kivaltja a hazai koltségvetési viszontgaranciat.

Ez egyfel6l a magyar koltségvetés szdmdra akdr 2 millidrd
forint megtakaritdst eredményez, mdsfeldl a konstrukcid kere-
tében kotott Ggyletek nem mindsilnek allami tdmogatdsnak.
fgy ez a kezesség nem terheli a véllalkoz4sok uniés szabélyok
szerinti agrar de minimis tdmogatdsi keretét. Egyuttal az is
lehet6vé valik, hogy a vallalkozdsok tovabbi kedvezményes
hitelprogramban vegyenek részt, olcsé forrdshoz jussanak,
kedvez6bb hitelkondiciét érjenek el.

Az adatok tanlsdga szerint az alapitvany kezességgel biz-
tositott teljes hiteldllomanya az utébbi 6t évben tébb mint
hdromszorosdra né6tt. Az Gigyletek csaknem fele a mez&gaz-
dasdgi egyéni gazdasdgok hiteleihez kapcsolédik. A 2018.
évben beérkezett kezességi kérelmek 85 szdzalékat is a
mikrovallalkozdsok igényelték. A COSME program keretében
az AVHGA eddig tobb mint 1000 ligylethez adott kezességet,
kdzel 20 millidrd forint hitelésszeghez.

Ezek a gazddlkoddk mds Uton nem, vagy csak kedvez6tlenebb
feltételekkel jutottak volna hitelhez, mivel kimerdlt az agrar de
minimis tdmogatasi keretiik, vagy éppen a COSME konstrukcid
gyorsasdga segitette finanszirozadshoz 6ket. Az alapitvdny tobb
banki partnerénél bevezetett portfolié kezességvallalds kereté-
ben ugyanis, a bank egymaga dénthet a kezesség bevondsardl,
ami jelentdsen gyorsitja a kezességigénylés folyamatat, hiszen
nincs sziikség az alapitvany kiilon egyedi jovdhagydsdra.
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komoly siker

A sertéstenyésztés mindig kockazatos tevékenység volt, hiszen az arakat
a tenyészto iizemek nem tudjak befolyasolni, masik oldalon pedig a koltségek

rre v

is gyorsan valtoznak, példaul idojarastol, takarmanyaraktol, de példaul magatol
a sertéstartok gondolkodasatol is fiiggenek. Az ember szemlélete itt erosebben
befolyasolja az eredményeket, egyetlen rossz dontés csodbe viheti az agazatot,
mig egy masféle gondolkodasmod soha nem latott eredményeket hozhat.

Ez utobbira adott példat a karcagi Pigomix Kft.

Mar a kezdetek kezdetén jellem-
z6 volt az a széban forgd szoka-
sostél eltér6 gondolkodasméd,
amirél Németh Sandor ligyvezeté
igazgaté a kévetkezéket mondta.
- Nem akarok nagyon a multba
visszamenni, de azt mindenféle-
képpen kiemelném, hogy az akkor
szokasostol eltér6 modon gondol-
koztunk, és ez a gondolkoddasméd
kés6ébb is meghatdrozta a dontése-
inket, nagyban hozzajarulva ahhoz,
hogy talpon maradtunk, s eredmé-
nyesen gazdalkodtunk. Jogutdd ter-
melészoévetkezet volt ez a gazdasa-
gi vallalkozas. Akkor, amikor min-
denki szétszedte a koz6s gazdasa-
gokat, igyekeztek kivenni mindent
a kozoés vagyonbdl, mi ellenkezbleg cselekedtlink:
egyltt maradtunk, s nem termel&szovetkezeti for-
maban, hanem gazdasdgi tdrsasdgként kezdtik
lizemeltetni a korabbi téesz-lizemegységeket. Négy
gazdasagi tarsasdg jott Iétre. Szabadon valasztottak
az emberek, ki melyiken latja biztosabbnak a befek-
tetését. Nehéz dontés volt és komoly kockdzat, hi-
szen a szOvetkezettdl jelentds tartozast is at kellett
vennunk.

- Nekilink az volt a célunk, hogy egy mikdddéképes
egységet alakitsunk ki Ggy, hogy az akkori ezerkocas
telepet takarmdanykeverével, a rdnk esé vagyonnal
és foldterdlettel megtartsuk. Miutan megalapitottuk
a tarsasdgokat, a kovetkezd 1épés az volt, hogy reor-
ganizacidés hitellel a szévetkezeti vagyont kivasarol-
juk. Ezzel az volt a célunk, hogy tarsasagi formaban
tudjon m{kddni az allattenyésztés, a vagohidi pro-
jekt, az dllatkereskedelem, a takarmanykereskede-
lem és a novénytermesztés. A gazdasdqgi feltétele-

A gazdasdgi feltételeket az OTP Bank altal nyujtott
reorganizaciés hitel teremtette meg az Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany kézrem(ikodésével.”

Németh Sandor

ket az OTP Bank dltal nyujtott reorganizdcids hitel
teremtette meg az Agrdr-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany kdzrem(kddésével. Ez utobbi nélkil nem
tudtunk volna elindulni, hiszen nem volt hitelfedezet.
Gondoljunk csak bele, hogy az egész telepi vagyon
ot millié forint volt, s a f6 tevékenység, a sertéste-
nyésztés folyamatos valsdggal klizdott. Ennek isme-
retében értékelhetjik a garanciaszervezet jelent6-
ségét. Mindez 1993-94 sordn tértént, azéta is kivald
a kapcsolatunk az OTP Bankkal.

Koézismert tény, hogy a hasonlé vallalkozasok ko6-
ziil tobb nem vészelte at a sertésvalsagok sorat,
az allatarak folyamatos hullamzasat. Onoknek ez
hogyan sikeriilt? - kérdeztiik az ligyvezetotol.

- M{kodésiink negyedszazados évforduldjat Ginne-
peltiik az idei év januarjdban. Visszatekintve azt
mondhatom, hogy voltak uteldgazdsok, meghata-
rozé déntések, és bizony voltak olyan nehéz szaka-
szok, amikor sokan feladtak ezt a tevékenységet, mi
azon kevesek kdzé tartozunk, akik mindig meg tud-
tak djitani a sertéstenyésztést. Nalunk is volt olyan
helyzet, amikor mar-mar abba akartuk hagyni, aztan
mindig kildbaltunk valahogy. Nem csak a piaci hely-
zet vdltozdsa hozott javuldst, hanem a jobb megol-
dasok folyamatos keresése: ha kellett a genetikdn
valtoztattunk, takarmdnyt valtottunk, technoldgiat
korszer(sitettlink, a beszallité partnereket is igye-
keztlink a céljainknak megfelelen kivalasztani, ha
kellett mds partnerekkel kezdtiink dolgozni. Mindez
a szakmai informdcidk folyamatos nyomon kéveté-
sének, elemzésének és a j6 partneri kapcsolatoknak
volt koszonhetd. Egyszer egy olyan mélyponton
voltunk, amikor arrél kellett dénteni, hogy eladjuk
a vdllalkozast, vagy taldlunk olyan megolddst, ami
tartés biztonsdgot ad, és itt a ,tartés"” széra helye-
zem a hangsulyt. Azt mdr tudtuk, hogy kocanként
9-10 malaccal nem tudjuk biztositani a gazdasagos
termelést. Mivel a malacdrakat, vagyis az drbevételt
nem mi befolydsoljuk, arra kerestiik a valaszt, hogy
miként tudunk a termelési koltségeken vdaltoztatni.
Szerencsés volt ez az id6szak, mert ekkor lépett
szinre a legfejlettebb dan genetika, s ez a genetika
elérhet6vé valt Magyarorszagon is. Mi ezt alaposan
tanulmanyoztuk Danidban, Hollandidban, mert sza-
munkra hihetetlen volt, hogy az Uj genetikdval mi-
lyen eredményeket tud produkalni a sertés.

Vajon miikodik-e a daniaihoz hasonlé szinvona-
lon ez a genetika Magyarorszagon is? - ez volt
a f6 kérdés, amirdl az ligyvezetd a kovetkezdket
mondta.

- Annyival voltunk szerencsésebb helyzetben ma-
soknal, hogy mar mikoédott hazankban egy ilyen
telep a Bonafarm cégcsoportndl, illetve egy dén tu-
lajdonu telep, a Dan Farm Kft. is. Kordabban is jé hirik
volt szakmai korokben, gy(jtéttink informdcidikat
réluk, majd elmentiink és megnéztiik 6ket. Lattuk,
hogy a genetikdnak a fiaztatéban dél el a sorsa.
Kiderllt, hogy egy kocdra szamolva fialdsonként
a 16 alatti é16 malacszam kevés. (Vessik csak dssze
a nalunk korabban atlagos 9-11 malaccal!) A nagy
alomszadmbdl adéddéan a dajkdsitds a technoldgia
alfaja és d6megdja. Ezt a technolégidt meg kellett ta-
nulni, ezért a dolgozdinakat elklldtik az egyik telep-
re, hogy nap, mint nap részt vegyenek a munkaban
a termékenyitéstél a vdlogatdson keresztil a fiaz-
tatdsig. 2016 tavaszan hoztuk be Danidbdl az elsd
1300 kocasild6t. Ezek termékenyitésével indult
a munka. A mult évben mdr teljes kapacitdssal Gze-
melt a megujult telep. Most 1000 kocat tartunk, nem
is akarunk nagyobb telepet, mert a fajlagos ered-
mények, az allatjéléti és allategészséqglgyi statusz
megtartasa, illetve a féréhely kdvetelmények miatt
nem tudunk tébb allatot elhelyezni. Nincs olyan zsu-
foltsdg, mint kordbban, a kocadllomdny esetében.
Arra a tertletre, ahova kordbban 25 &llatot telepi-
tettlink, most csak atlag 12-6t. Ez - dllategészség-
Ugyi okok miatt is - nagyobb jévedelmet hoz, mintha
tobb hizét nevelnénk, ha példaul 30 -kal tébb hizét
allitandnk el6, tobb lenne az arbevétellink, dm nem
lenne tobb a nyereségiink. Hizé alapanyagot el&al-
litdé telep vagyunk, de magunk is bérhizlalunk, ami
azt jelenti, hogy a slildénevelés végén 25-30 kg ko-
z0tt értékesitjik az allatokat, kozben mi is vesziink
at hizé alapanyagot. Ezzel, a Bonafarm altal m{kod-
tetett integrdciéval végeredményben jévedelme-
z6ek vagyunk a tenyésztésben, de a hizlaldsban is.
A vallalkozas kdvetkezetesen eredményes, ezt 1atjak
banki oldalrdl is, ezért a kordbbihoz képest sokkal
nagyobb a hitelezdi hajlandésdg. A bizalom nem
csak a bank részérdl, hanem a beszallitok részérél és
az 6sszes partner részérdl alapjaiban megvaltozott.
Az élet utdlag igy igazolta dontésiink helyességét.

Hogyan tudtak atalini az emberek egy Gj techno-
légiara?

- Amikor felszamoltuk a kordbbi telepet, kénytele-
nek voltunk az emberek egy részét elkildeni. Aki
tudott, nyugdijba ment, de ha valaki mashol akart
elhelyezkedni, segitettik a munkahelyvaltdsban.
Senkit nem hagytunk Ugy a sorsara, hogy valami-
lyen médon ne gondoskodtunk volna réla. Segitette
a helyzetlinket, hogy akik ndlunk dolgoztak, ezutdn
is dolgozni akarnak és nem segélybdl élni. Akik itt
maradtak, el6szor kételkedtek, hogy valaha is Ujra
indul a telep. Gondoljunk bele, amikor I1attdk, hogy
egy ekkora telepet kiliritenek, akkor joggal voltak
kétségeik, de amikor elkezd6dott a karbantartds,
a telepfelUjitds és allategészséqligyi valtoztatdsok
torténnek, érzékelték, hogy varhaté a folytatas.
Innent6l nagyon kivancsian vartak, hogy milyen lesz
az Uj telep. Csodalkoztak, ha 22 malacot fialt a koca,
ilyet még nem lattak. Orémmel kezdték Gjra a mun-
kdt, konnyen atvették az Uj munkastilust, mondha-
tom, szivesen dolgoznak a vallalkozasban. Most 30
alkalmazott atja el a teenddket, ez kdzel 30 csaladd
megélhetését jelenti. Ahhoz, hogy versenyképesek
maradhassunk a munkaerd piacon, nekiink is bére-
ket kell emelni. Erre j6 alapot ad a most befejezett
hatékonysagot noveld technoldgiavaltas.

A tervekrél szélva a kovetkezéket mondta
Németh Sandor.

- Nem tervezzik a telep blvitését. Eqgyik célunk
a genetika szinten tartdsa, a masik a genetikdban
rejlé lehet6ségek mégjobb kihaszndldsa. Szeretnénk
mindent kihozni, ami ebben a genetikdban van.
A technolégia avultsdgait folyamatosan javitjuk:
egyedi pdlydzatokkal tervezzik feldjitani a batté-
ridkat, s egyéb technoldgiai egységeket, tovdbb
akarjuk fejleszteni a digitdlis elemz6 rendszeriinket,
hiszen ma mar minden adatunk szamitégépen van,
igyeksziink beépiteni a professzionalis gazddlkodas
elemeit, amihez most szerezziik be Daniabdl azokat
a szoftvereket, amelyekkel mar az 6sszes adatot fel
tudjuk dolgozni.

GARANCIA
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Az egységes kerelmek elolegeinek
kifizetese

Ebben az évben - kdzel 5 millié hektdr mez&gazdasagi
tertlethez kapcsolddva - mintegy172 ezer egységes ta-
mogatasi kérelem érkezett be. Az elmdlt évek gyakor-
latdhoz hasonléan 2018. oktéber 16-an megkezdddott
a 2018. évi egységes kérelmekben szerepl6 kdzvetlen
tdmogatdsi jogcimek elélegének kifizetése. A Magyar
Allamkincstdr az adminisztrativ és helyszini ellen&rzé-
seket kovetben, illetve a kérelmeket érintd kockdzatke-
zelési gyakorlat eredményei alapjan folydsitja az el6le-
get a problémamentes kérelmek esetében.

Az Eurdpai Kozponti Bank daltal kozreadott, 2018.
szeptember 28-i hivatalos arfolyam (324,37 forint/
eurd) alapjan kerlltek meghatarozasra a 2018. évi egy-
séges kérelmekhez kapcsolddd tdmogatdsi dsszegek.
Az a f6 cél, hogy minél tobb termeld részesilhessen
a kozvetlen tdmogatdsok elérehozott kifizetésben, és
minél tobb jogcim esetében induljon el a tdmogatds
folydsitdsa. A 2018. évi kérelmek utdn fizethet6 - zol-
dités nélkili - alaptdmogatas (SAPS) el6zetesen sza-
mitott 6sszege kozel 48 ezer forint/hektar. A jogosult
és hibatlan igénylést benyujté gazddlkoddk ennek kb.
50 szdzalékat kaphatjdk meg elSlegként. A zolditési
jogcim esetében - az Eurdpai Bizottsdg dontése kovet-
keztében - a jogosultsag ellenérzésének szabdlyrend-
szere bonyolultabbd valt. Ez nagyobb adminisztrativ
terhet jelent a gazddk szamdra. Annak érdekében,
hogy a gazddlkoddk zokkenémentesen meg tudjanak
felelni a vonatkozo el6irdsoknak, és esetleg késébb ne
kelljen visszafizetnilk a mar megkapott tdmogatdst,
hosszabb hazai ellenérzési folyamatra van szlikség. Ez
utébbi fliggvényében indulhatnak majd meq a zolditési
kifizetések.

Az allatbetegségek
kezelésének tamogatasa

Az agrartarca masfél millidrd forinttal megemelte

az allatbetegségek kezelésére, felszamolasara,
figyelemmel kisérésére fordithaté tamogatasi keretet.
fgy a 2018. évben rendelkezésre 4116 6sszes tdmogatési
forras 12 millidrd forintot tesz ki. Ebbél 2,5 milliard forint
jut a baromfidgazatban, 1,5 millidrd forint a vemhes tisz6k
esetében, illetve 8 millidrd forint a tobbi dllattenyésztési
dgazatban felmerdl6 allat-egészségiigyi, gydgykezelési
és immunizalasi feladatok finanszirozdsara. A tdmogatasi
kérelemmel érintett dllategészséqgligyi szolgaltatdsra
vonatkozo6 szdmldkat a baromfifélékre, az eqgyéb
dllatfajokra és a vemhes lisz6re vonatkozéan kilon kell
kiallitani, és az azokra vonatkozé tamogatdsi kérelmeket
kiilon kell benydjtani.

A kilonféle dgazati tdmogatasok kozil a termeléshez
kotott anyajuh és tejhasznd tehéntdmogatds esetében,
illetve a fiatal mez6gazdasdgi termelbket és a kister-
mel6ket érintd célzott jogcim esetében is megindult az
eléleg kifizetése. A gylimolcstermesztbket érint6 idei
kedvezbtlen piaci helyzetre vald tekintettel a Magyar
Allamkincstar arra torekszik, hogy a termeléshez k&-
tott tamogatasok esetében a gylimdlcstermesztéshez
kapcsolddva is révidesen sor keriilhessen el6rehozott
kifizetésre.

Az elblegfizetésre legkésébb 2018. november végéig
van lehet8ség. A tdmogatasi f6szabdly szerint, a 2018.
évi egységes kérelmek utan jaré tdmogatasokat 2019.
elsd félévének végéig kell a Magyar Allamkincstarnak
megitélnie és kifizetnie.

A kozvetlen tdmogatdsokon tul megkezd6dott az at-
meneti nemzeti tdmogatdsok (ANT) kdzil a tej, a hi-
zott bika, a szarvasmarha extenzifikdcids, valamint
a termeléshez kotott anyajuh jogcimek kifizetése is.
Az idei kedvezébtlen id6jaras okozta gyenge terméshdl
fakado veszteségek enyhitésére a dohdnytermeszték
szamdra a 2019. évi torténelmi bazis alapjan szadmitott
tdmogatds eqgy része ez év végéig, elérehozva kerdl
kifizetésre.

AGRAR-VALLALKOZASI

EEEE  HITELGARANCIA ALAPITVANY

Az Agrar-Véllalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany valamennyi vidéki kis-
és kozepes vallalkozas, csaladi
gazdalkodo, dstermeld szamara nyujt
készfizeto kezességet, melyet az
alapitvannyal egyiittmikodo pénziigyi
intézmények igényelhetnek a belfoldi
véllalkozassal kotott szerzédéseikhez.

Alapitvanyi kezesség funkcioi

- Hitelképesséqg novelése

« Hitelhez jutasi feltételek javitdsa
+ Pénziigyi életképesség biztositasa

Alapitvény készfizetd kezessége
igényelhetd

+ Kolcson/hitel-

+ Garancia-

- Lizing-

- Faktoring szerz6déshez

Kezességvallalas kondicidi
+ Kezességvallalds mértéke:
maximum 80 szdzalék
+ Futamid: minium 91 nap, maximum 25 év
« A dijakat az alapitvany Uzletszabélyza-
ténak Hirdetménye tartalmazza

Alapitvanyi
kezesség segiti
az élelmiszer-
feldolgozasi
fejlesztéseket

A mez8gazdasdghoz szorosan kapcsolédd élel-
miszer-feldolgozdipar kulcsszerepet jatszik a me-
z6gazdasdgi kapacitdsok stabilizdlasdban, illetve
az agrdrdgazat egészében rejlé lehet6ségek kihasz-
naldsdban: példdul a tobb hozzaadott érték eldalli-
tdsdaban, a magasabb foglalkoztatds és jovedelem-
termelés elérésében, a verseny- és exportképesség
javitdsdban.

Napjainkban a hazai élelmiszer-feldolgozasi fejlesz-
tések el6mozditasara tobb szazmilliard forintos ta-
mogatdsi forrds all rendelkezésre a Vidékfejlesztési
Programban (VP), illetve a Gazdasdgfejlesztési és
Innovéciés Operativ Programban (GINOP). Az azok-
hoz kapcsolédé fejlesztések megvaldsitdsa ez évtél,
de f8leg 2019-t8l kezd8d8en vesz nagyobb lendiletet.

Az élelmiszer-feldolgozé ipari fejlesztések finanszi-
rozdsat segitheti, megalapozhatja, gyorsabba te-
heti az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany
(AVHGA) kedvezményes intézményi kezességvalla-
ldsa, amely a VP keretében megvaldsuld beruhaza-
sok finanszirozasakor is igénybe vehetd. Az AVHGA
kezessége eddig 1500 nyertes palyazét juttatott hi-
telhez vagy bankgarancidhoz a VP tébb mint 8000
tdmogatott beruhdzdsabol.

A VP-ben tobb tizmillidrd forintnyi beruhdzdsi tdmo-
gatasi forrds sorsa még nem délt el. Tobb kiirds még
nem zarult le, illetve Uj pdlydzati lehet8ségek is nyil-
nak. Napjainkban is nyitott a mez&gazdasagi vizgaz-
dalkodasi dgazat fejlesztését (az 6ntozésfejlesztést)
seqitd palydzati konstrukcid, akarcsak a mezégazda-
sdgi és feldolgozd lizemek energiahatékonysagdnak
javitasat célzo tamogatasi kiirds. Az egyedi szenny-
vizkezelés megolddsara, illetve a kilénféle erdészeti
fejlesztési célokhoz is tobb hozzaférhetd palydzati
kiirds kapcsolodik.

Az élelmiszer-feldolgozds és a bordszatok tdmoga-
tdsdnak megpdlydzdsara pedig a jov6 év elejétdl
nyilik ismét lehet6séqg. A palydzni szandékozé val-
lalkozdsok projektjeik pénzligyi tervezésénél, illet-
ve a nyertes projektek finanszirozasi rendszerének
kialakitasanal és mlkddtetésénél is szamithatnak
a hitelfelvételt megkdénnyité alapitvanyi kezesség-
vallaldsra, a tdmogatas-el6finanszirozasi, beruhdza-
si, valamint a fejlesztéshez kapcsolddd forgdéeszkoz-
hitel felvétele esetében is.

GARANCIA

Videkfejlesztesi

Program - az élelmiszer-
feldolgozas és a
boraszatok tamogatasa

A Vidékfejlesztési Program keretében meghirdetésre kerdilt
a ,Mezbgazdasdgi termékek értéknévelése a feldolgozdsban”
cimd pdlyazati felhivas. A kiirds célja, hogy lehet6vé tegye
a mez8gazdasdgi termel6k, valamint a mez6gazdasagi
termel6nek nem mindsiilé mikro- és kisvallalkozdsok
szamara olyan élelmiszer-feldolgozashoz, illetve bordszati
tevékenységhez kapcsolédé fejlesztések végrehajtasat, amelyek
hozzdasegqitik 6ket tevékenységiik gazdasagos folytatdsahoz.
A konstrukcio tovabbi célja a palydzdk versenyképességének
javitdsa a legkorszer(bb, innovativ technolégidk megvaldsita-
sdval. Azok a pdlyazatok juthatnak tdmogatdshoz, amelyek
a) magasabb hozzdadott érték( termék-el6allitast teszik
lehetbvé;
b) el6segqitik a versenyképesebb vdllalati, termelési
és termékstruktura kialakitdsat;
c) bévitik a piaci keresletre és/vagy termékpalya
egylttmikddésre alapozott termel6i kapacitdst és
d) a vidéki teriileteken el6émozditjak a foglalkoztatas bévitését.

A rendelkezésre all6 teljes tdmogatasi 6sszeg 50 milliard
forint. Az egyik tdmogatdsi céltertlet (40 millidrd forintos
keretdsszeggel) az élelmiszer-feldolgozd lizemek fejlesztése.
Az ez esetben tdmogathatd tevékenységek: a termeléshez
kapcsolodo Uj eszkdzok, gépek beszerzése, Uj technoldgiai
rendszerek és kapacitasok kialakitasa, illetve a feldolgozé
tevékenységet szolgdld éplletek, épitmények kivitelezése.

A masik tdmogatasi célterilet (10 millidrd forintos
tamogatasi keretdsszeggel) a bordszati Gizemek fejlesztése.
Az itt tamogathaté tevékenységek: a sz6l6feldolgozdshoz,
mustkezeléshez, bor-, pezsg6-, illetve habzé bor készitéséhez,
kezeléséhez, taroldsahoz, érleléséhez és kiszereléséhez
kapcsolodo Uj eszkdzok, gépek beszerzése, Uj technoldgiai
rendszerek és kapacitdsok kialakitdsa, illetve a boraszati
tevékenységhez kapcsolddé épliletek, épitmények kivitelezése.
Mindkét célteriileten lehet6ség van az energiafelhasznalas
csOkkentésére iranyuld, valamint megujulé energiaforrast
hasznosito fejlesztések tdmogatasara.

A vissza nem téritendd tdmogatds mértéke mindkét célteriilet
esetében a teljes elszdmolhatd kdltség legfeljebb 50, a kdzép-
magyarorszagi régioban legfeljebb 40 szdzaléka lehet. Az els6
célteriileten egyéni beruhazas esetén maximum 500 millio,
kollektiv beruhazas esetén legfeljebb mdasfél millidrd forint
tdmogatas nyerhetd el. A masodik céltertleten egyéni beruhdzas
esetén maximum 200, kollektiv beruhdzas esetén legfeljebb

500 millié forint lehet a tdmogatds. A pdlydzatok benyujtasdra
2019. janudr 2-atdl lesz lehet6séq. Els6 kdrben a 2019. januar 16.
hatdrnapig benyujtott projektek keriilnek egytttes elbiradldsra.




Az okologiai gazdalkodas tamogatasa

A Vidékfejlesztési Program keretében meghirdetés-
re keriilt az ,,Okoldgiai gazddlkoddsra torténd atté-
rés, 6koldgiai gazddlkodds fenntartdsa” cim( palya-
zati felhivds. A tdmogatdsi konstrukcié fébb elemei
az aldbbiak.

A kornyezet megdvdsa, a termelék és fogyasztok
egészségének védelme érdekében a kiirds célja
az okoldgiai gazdalkodasba vont teriletek ndvelé-
sének, valamint az Okoldgiai gazdadlkodas fenntar-
tdsdnak tdmogatdsa. Olyan tdmogatdsi kérelmek
tdmogathatdk, amelyek megfelelnek a fenti célkitd-
zésnek. Az elnyerhetd tdmogatds feltétele az 6kold-

gazdalkodds folytatdsa legaldbb a kotelezettség-
vallalds otéves idétartama alatt, a szanté-, a gyep-,

az Ultetvény féldhaszndlati kategéridban, az atallds
alatt levd és az atallt teriileteknél egyarant.

A rendelkezésre &l teljes (vissza nem tériten-
dé) tdmogatasi 6sszeq 12 millidrd forint. A tdmo-
gatds ot éven keresztil, évente kerll kifizetésre
normativ, terlletalapi formdban. A kifizetések ki-
szamitdsa a kotelezettségek teljesitésébdl fakadd
tobbletkdltség és a kiesd jovedelem elve alapjan
torténik. A tdmogatasi 6sszegek az orszag teljes
terliletére egységesen keriilnek meghatdrozasra,
fliggetlendl az esetenként fenndllé talajtani, viz-
gazdalkoddsi vagy egyéb domborzati és klimatikus
kiilonbségekt6l. A tadmogatasi kérelmek benyuj-
tasdra 2018. december 1. és december 15. kozott
van lehet8ség.

A Vidékfejlesztési Program
aktualis palyazati kiirasai

» Kertészet korszer(sitése - Ultetvénytelepités
tamogatasdara ontdzés kialakitasanak lehetéségével

+ Gydgynovény termesztés

» A mez6gazdasdgi vizgazdalkodasi dgazat
fejlesztése

* Mez6gazdasagi kislizemek fejlesztése

+ Eghajlatvaltozdshoz kapcsolddé és idGjarasi
kockazatok megel6zését szolgald beruhazasok
tdmogatasa

» Mez6gazdasdagi biztositds dijdhoz nyujtott
tdmogatas

+ Vizvédelmi céld nem termeld beruhdzasok:
vizvédelmi és vizes él6hely [étrehozasa, fejlesztése

» Vizvédelmi céld nem termel6 beruhazasok:
|étesitmények kialakitdsa, fejlesztése

» Borsz6l6iiltetvény telepités tdmogatdsa

» Innovacids operativ csoportok létrehozdasa és
az innovativ projekt megvaldsitasdhoz sziikséges
beruhdzds tamogatasa

» Egylttm(ikédések tamogatasa a REL és
a helyi piacok kialakitasaért, fejlesztéséért
és promocidjaért

+ Termeldi csoportok és szervezetek |étrehozdsa

» Védett 8shonos és veszélyeztetett mez6gazdasagi
dllatfajtak genetikai allomdnyanak ex situ vagy in
vitro megdrzése, tovabba a genetikai besz(kulést
megel6z6 tandcsadoi tevékenységek tdmogatdsa

Erdd-kornyezetvédelmi kifizetések

Erdészeti genetikai eréforrasok fejlesztése

A fenntarthatdésdgot célzé tdjgazdalkodas,
terilet- és tdjhaszndlat valtds egylttmiikodései
Az erdei 6koszisztémak téritésmentesen nyujtott
kozjoléti funkcidinak fejlesztése

Az erdei 6koszisztémak ellendlld képességének
és kornyezeti értékének névelését célzéd
beruhdzdsok

Mez6gazdasdgi- és feldolgozé Gizemek
energiahatékonysdganak javitasa

Az erd6gazdalkodasi potencidlban okozott
erd6karok megel6zése

Tanyak haztartasi [éptékd villamos energia és
vizellatds, valamint szennyvizkezelési fejlesztései
Natura 2000 mez6gazdasagi terileteknek nyujtott
kompenzdacids kifizetések

Natura 2000 erdéterileteknek nyudjtott
kompenzacids kifizetések

Erdészeti genetikai eréforrasok megdrzése
Erd&sités tdmogatdsa

Erdei termelési potencidl mobilizdlasat szolgdld
tevékenységek

Agrar-erdészeti rendszerek [étrehozdsa

Az erd8gazdalkodasi potencialban okozott
erddékarok helyreallitdsa

Egyedi szennyvizkezelés

Az Agrar- Véllalkozasi Hitelgarancia Alapitvany id6szaki kiadvanya. (megjelenik az agrérlapok mellékleteként)
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